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Zusammenfassung

Der Konzern Versicherungskammer ist nach den gebuchten Beitragseinnahmen der siebtgréRte Erstversicherer in
Deutschland. Gleichzeitig ist er der grofte 6ffentliche Versichererin der Gruppe der 6ffentlichen Versicherer, die zusammen
die Position zwei im deutschen Versicherungsmarkt einnehmen. Die 6ffentlichen Versicherer gehéren mit den Sparkassen,
Landesbanken, Landesbausparkassen und der Deka zur Sparkassen-Finanzgruppe. Dieser Verbund bietet Uber ein
flachendeckendes Netz von Geschéftsstellen Finanzdienstleistungen in allen Regionen Deutschlands an.

Der Konzern Versicherungskammer ist mit 13 Versicherern in den Geschéftsfeldern Schaden- und
Unfallversicherung sowie Lebensversicherung und Krankenversicherung tétig.

Als iibergeordnete Gesellschaft Gibt die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
die Funktion der Konzernholding aus. Die in der Erstversicherung tatigen Schaden- und Unfallversicherer sind mit Ausnahme
der Union Reiseversicherung AG ihre direkten Tochterunternehmen. Sie halt auch direkt Anteile an der Bayern-Versicherung
Lebensversicherung AG sowie an der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG. Die Mehrheit der SAARLAND
Lebensversicherung AG wird indirekt ber die SAARLAND Feuerversicherung AG gehalten. Die Krankenversicherer und die
Union Reiseversicherung sind zusammen in der Zwischenholding Consal Beteiligungsgesellschaft AG gebindelt.

Die Aktivitdten des Konzerns Versicherungskammer konzentrieren sich fast ausschlieBlich auf Deutschland. Mit der
Regionalmarke ,Versicherungskammer Bayern” ist der Konzern Versicherungskammer Marktfihrer in seinen
Hauptgeschaftsgebieten Bayern und Pfalz. Mit den Regionalmarken ,Feuersozietdt” und ,SAARLAND Versicherungen” ist
der Konzern Versicherungskammer in den Geschaftsgebieten Berlin und Brandenburg bzw. im Saarland erfolgreich tétig. Die
hohe regionale Prasenz wird durch den flachendeckenden Multikanalvertrieb mit Sparkassen, Agenturen, Maklern,
Genossenschaftsbanken sowie einem eigenen Angestelltenvertrieb in Bayern sichergestellt. Das Kranken-, Pflege- und
Reiseversicherungsgeschéft betreibt der Konzern Versicherungskammer als Partner der Sparkassen-Finanzgruppe und der
offentlichen Versicherer bundesweit. Die Onlineaktivitdten werden Uber die BavariaDirekt ausgetbt.

Die Produktpalette des Konzerns Versicherungskammer umfasst den Schutz vor Lebens- und Sachrisiken fir
Privatkunden, Firmen, Landwirte, Beschéftigte in freien Berufen, kommunale Gebietskorperschaften und weitere 6ffentlich-
rechtliche Einrichtungen.

Uber die Schaden- und Unfallversicherer werden im selbst abgeschlossenen Geschéft alle Zweige der Schaden- und
Unfallversicherung betrieben. Als Spezialversicherer betreibt der Konzern Versicherungskammer in Bayern und in der Pfalz
das Versicherungsgeschaft mit kommunalen Gebietskorperschaften und sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen.

Die konzerninternen Riickversicherungsaktivititen — Ubernahme des Konzernabgabegeschifts und Retrozession
am weltweiten Rickversicherungsmarkt — werden weitgehend zentral gebindelt; in geringem Umfang wird auch
Fremdgeschaft aus dem Verbund der 6ffentlichen Versicherer gezeichnet.

Im Bereich der Lebensversicherung bietet der Konzern Versicherungskammer einen umfassenden
Versicherungsschutz in den Sicherungsbereichen Altersvorsorge, Einkommenssicherung, Hinterbliebenenvorsorge und
Vermogensbildung. Mit bedarfsgerechten und flexiblen Produkten zur Absicherung von Lebensrisiken kénnen die Kunden
fur ihr Alter finanziell vorsorgen, sich gegen Berufsunfahigkeit absichern und Vorsorge fir ihre Hinterbliebenen treffen. Der
Konzern Versicherungskammer bietet Losungen im Rahmen der Basis-, Zusatz- und individuellen Vorsorge an, einschlief3lich
aller Durchfihrungswege der betrieblichen Altersversorgung.

Die Krankenversicherer des Konzerns Versicherungskammer bieten eine umfassende Produktpalette mit
bedarfsorientierten und leistungsstarken Krankheitskostenvoll- und -zusatzversicherungen sowie mit Pflegeversicherungen
und betrieblichen Krankenversicherungen fir alle Zielgruppen. Im Bereich der staatlich geférderten Pflegeversicherung
nimmt die Bayerische Beamtenkrankenkasse AG eine fiihrende Marktstellung ein. In der Beihilfeabléseversicherung ist der
Konzern Versicherungskammer Marktfihrer in Deutschland. Die im Konzern Versicherungskammer gebindelten
Krankenversicherer sind, gemessen an versicherten Personen (inklusive Beihilfeversicherung), die drittgrofte private
Krankenversicherergruppe in Deutschland.

Die Versicherer des Konzerns Versicherungskammer sind eng miteinander verflochten. Der fur die strategische
Ausrichtung des Konzerns Versicherungskammer zustdndige Vorstand der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts ist gleichzeitig Vorstand der Versicherungsgesellschaften mit Sitz in Bayern.
Zentrale Dienstleistungen (unter anderem Rechnungswesen, Personalwesen, Datenverarbeitung, Vermogensanlage und -
verwaltung, Unternehmensrecht, Interne Revision) werden Uber Dienstleistungs- und Ausgliederungsvertrige fir die
bayerischen, Berliner und Saarldnder Gesellschaften von der Bayerische Landesbrandversicherung AG bereitgestellt.

Im Rahmen der zentralen und konzerneinheitlichen Ausrichtung der Betriebsorganisation und der
Datenverarbeitung werden unternehmensibergreifend Bestandsfihrungs-, Schaden- und Vertriebssysteme stetig
weiterentwickelt.
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Gesamtergebnis
Der Konzernjahresiberschuss des Konzerns Versicherungskammer ergab sich im Jahr 2020 wie folgt:

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Versicherungstechnisches Ergebnis’ -788.822 -1.385.715
Anlageergebnis 1.255.574 1.715.630
davon: Lebens- und Krankenversicherer 1.103.931 1.491.643
davon: Kompositversicherer und sonstige Unternehmen 151.643 223.987
Sonstiges Ergebnis -141.822 -172.670
Konzernjahresiiberschuss 324.930 157.245

Im Konzernabschluss nach HGB wird flr das Geschéaftsjahr 2020 ein versicherungstechnischer Gewinn Uber alle Segmente in
Hohe von 331.359 (122.481) Tsd. Euro ausgewiesen. Hierin enthalten ist auch das Kapitalanlageergebnis der Lebens- und
Krankenversicherer in Hohe von 1.103.931 (1.491.643) Tsd. Euro (hier im Anlageergebnis ausgewiesen). Das sonstige
Ergebnis enthalt die sonstigen nichtversicherungstechnischen Ergebnispositionen sowie den Steueraufwand.
Governance-System

Die Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer gestalten ihre Geschéaftsorganisation (Aufbau- und
Ablauforganisation) so, dass sie die spezifische Geschédfts- und Risikostrategie des Unternehmens und des Konzerns
Versicherungskammer  effektiv  unterstliitzt, dabei die Synergiepotenziale und Ressourcen des Konzerns
Versicherungskammer nutzt und sich in dessen Gruppen-Governance einfiigt. Dabei hat sich das konzernweite Governance-
System, insbesondere das Business-Continuity-Management (BCM), unter schnellem Ausbau der Homeoffice-Tatigkeiten,
online-Kommunikationsforen und virtuellen Gremiensitzungen auch in der Corona-Krise bewdhrt, indem samtliche
Geschéaftsprozesse trotz Lockdowns ohne wesentliche Beeintrichtigungen fortgefiihrt werden konnten. Im Ubrigen lag im
Jahr 2020 besonderes Augenmerk auf der Weiterentwicklung des (Geschéfts-)Strategieprozesses und einem an die
Auswirkungen der Corona-Krise addquat angepassten Risikomanagement auch auf Konzernebene.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde gemal(’ den aufsichtsrechtlichen Vorgaben intern Gberprift.
Danach ist die Geschéftsorganisation der Konzernunternehmen und der Gruppe zur Verfolgung der Geschafts- und
Risikostrategie angemessen aufgestellt.

Risikoprofil
Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken, werden im
Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert, bewertet und durch die zustdndigen Fachbereiche gesteuert.

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und von versicherungstechnischen Risiken
dominiert.

Die Marktrisiken beschreiben die Unsicherheit der Kapitalanlage in Bezug auf die Verdnderungen von Marktpreisen
und -kursen sowie hinsichtlich der zwischen ihnen bestehenden Abhangigkeiten. Dies schlieRt beispielsweise das Aktien-,
Spread-, Immobilien-, Zins- oder Wechselkursrisiko mit ein.

Das versicherungstechnische Risiko beschreibt das Risiko, dass die versicherten Schaden Gber den Erwartungen
liegen konnen. Wesentliche Risiken im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung sind dabei das Pramien- und das
Reserverisiko sowie Kumul- bzw. Katastrophenrisiken. Im Lebens- und Krankenversicherungsbereich fallen hierunter
insbesondere biometrische Risiken und Risiken aus dem Kundenverhalten.

Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
(Gegenparteiausfallrisiko), operationelle Risiken aus menschlichem, technischem, prozessualem oder organisatorischem
Versagen sowie Liquiditdtsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Im Laufe des vergangenen Geschéftsjahres wurde das Risikoprofil des Konzerns Versicherungskammer
insbesondere durch die Coronavirus-Pandemie belastet. Dies zeigte sich einerseits durch starke Marktwertschwankungen,
andererseits resultierten hohere Schadenbelastungen in stark betroffenen Versicherungssparten (vor allem
Betriebsschlieung). Die Bedeutung der anhaltenden Niedrigzinsphase vor allem fiir die Leben- und Krankenversicherung ist
nach wie vor grols. Zudem wirken sich die Unsicherheiten aus sich dndernden rechtlichen Rahmenbedingungen und
regulatorischen Anforderungen verstarkt auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns Versicherungskammer aus.

1 Hier im Gegensatz zu Kapitel A.2 abzgl. des technischen Zinsertrags, der eine Umbuchung aus der nichtversicherungstechnischen in die versicherungstechnische
Rechnung darstellt und die Ertrdge umfasst, die sich aus der Anlage von verzinslichen versicherungstechnischen Rickstellungen ergeben (z.B. Kapitalertrage aus dem
Vermogensstock der Rentendeckungsriickstellung und aus dem Sicherungsvermdégen der Unfallversicherung mit Beitragsriickerstattung).
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Aufgrund der Kapitalmarktentwicklung im Jahr 2020 hat sich das Risikoprofil sowohl in der Hohe als auch in der
Zusammensetzung verdndert. Durch den Zinsriickgang hat sich die Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital
Requirement, SCR) gegeniber dem Vorjahr deutlich erhéht, da das Risikominderungspotential durch die zukinftige
Uberschussbeteiligung abnimmt.

Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

Eigenmittel
Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Vermdgenswerte 73.549.472 63.026.120 10.523.352
Versicherungstechnische Rickstellungen 59.082.613 57.016.975 2.065.637
Sonstige Verbindlichkeiten 3.883.828 2.763.178 1.120.650
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 10.583.032 3.245.967 7.337.065

Die Solvabilitatsibersicht wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
gepruft.

Der Konzern Versicherungskammer nutzt mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde die UbergangsmalRnahme Fiir
versicherungstechnische Rickstellungen (Rickstellungstransitional) gemaR § 352 VAG (Versicherungsaufsichtsgesetz). Die
SCR-Bedeckungsquote zum Stichtag 31. Dezember 2020 ohne UbergangsmaRnahme belief sich auf 177 Prozent (Vorjahr:
221 Prozent).

Kapitalmanagement

Zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nutzt das Unternehmen die sogenannte Standardformel. Hierbei wird die
Anforderung nach einem europaweit einheitlichen Verfahren ermittelt. Das SCR belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2020
auf 4.366.982 Tsd. Euro. Der Betrag unterliegt gemaR Artikel 297 Abs. 2 a Durchfiihrungsverordnung (DVO) noch der
aufsichtlichen Priifung.

Zur Bedeckung der Kapitalanforderungen werden die anrechnungsfdhigen Kapitalbestandteile (Available Solvency
Margin, ASM) ermittelt. Zum Stichtag wies das Unternehmen als Kapitalausstattung eine ASM in Hoéhe von
9.055.501 Tsd. Euro auf. Der Anstieg der ASM ist im Wesentlichen auf den Anstieg des HGB-Eigenkapitals sowie den
Bilanzliberschuss unter Solvency Il zurlckzufihren. Hierzu tragt eine Neuberechnung des Ruickstellungstransitionals bei,
welche zu dessen Erhéhung flhrte. Auch der Rickgang der Kappung der Eigenmittel aufgrund Eigenmittelbeschrankungen
unter Solvency Il tragt wesentlich zum Anstieg des ASM bei.

Die SCR-Bedeckungsquote (Solvabilitidtsquote) mit UbergangsmaBnahme und mit Volatilititsanpassung lag bei
207 Prozent. Die Solvabiltdtsquote des Vorjahres lag bei 253 Prozent (ASM 8.472.799 Tsd. Euro, SCR: 3.347.569 Tsd. Euro).
Der Rlckgang der Quote ist auf den deutlichen Anstieg des SCR zurlckzufihren.

Die negativen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bzw. des Lockdowns auf die Marktwerte der Kapitalanlagen
waren im Jahresverlauf insbesondere bei Aktien, Immobilien und Unternehmensanleihen zundchst wesentlich. Gegen
Jahresende hat sich diese Entwicklung durch Wertaufholung dieser Kapitalanlagen zunehmend abgeschwaécht.

Eine belastbare Prognose in Bezug auf den weiteren Verlauf der Corona-Krise ist aus heutiger Sicht nicht moglich.
Die weitere Entwicklung wird von den betroffenen Unternehmensbereichen laufend Uberwacht. Die Erfahrungen und
Erkenntnisse aus dem vergangenen Jahr flieRen dabei laufend in die Geschaftsfeld- und Unternehmenssteuerung ein.

Die Effektivitdt des BCM wurde durch die Corona-Krise unter Beweis gestellt; der operative Betrieb konnte im
Geschéftsjahr jederzeit aufrechterhalten werden. Durch geeignete MaRRnahmen zur Bindung der Vertriebspartner und
Etablierung von spezifischen Risikocontrollinginstrumenten hat das Unternehmen unmittelbar auf die Coronavirus-
Pandemie reagiert und steuernd eingegriffen, sodass die Risikotragfahigkeit des Unternehmens sichergestellt und das
Geschaftsmodell geschitzt ist.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A. 1 Geschaftstatigkeit

A. 1.1 Unternehmensinformationen

Der Konzern Versicherungskammer zahlt nach den gebuchten Beitragseinnahmen zu den zehn gréBten Erstversicherern in
Deutschland. Als grofite 6ffentliche Versicherungsgruppe gehért er zur Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts (Versicherungskammer Bayern,
MaximilianstraRe 53, 80530 Minchen) mit Sitz in Minchen Ubt als oberstes Mutterunternehmen der Gruppe
Versicherungskammer die Funktion der Konzernholding aus. Zur Gruppe gehdéren 13 Versicherer, die in den Bereichen
Lebensversicherung, Krankenversicherung, Schaden- und Unfallversicherung sowie Rickversicherung tétig sind.

Sowohl die Versicherungskammer Bayern als auch die Gruppe Versicherungskammer unterstehen der Aufsicht
durch die BaFin:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Deutschland

Postfach 12 53
53002 Bonn

Telefon: (0228) 4108-0
Telefax: (0228) 4108 -1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der externe Abschlussprifer der Versicherungskammer Bayern fir das Geschéftsjahr 2020 war die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Bernhard-Wicki-StraRe 8, 80636 Minchen, Deutschland).

Uber die VBG Versicherungsbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (VBG, Karolinenplatz 5, 80333 Miinchen) sowie
Uber den Sparkassenverband Bayern (Karolinenplatz 5, 80333 Miinchen), den Sparkassenverband Rheinland-Pfalz (Im Wald
1,55257 Budenheim) und den Sparkassenverband Saar (Ursulinenstrale 46, 66111 Saarbriicken) waren zum
31. Dezember 2020 indirekt 93 Sparkassen aus Bayern, Rheinland-Pfalz und dem Saarland an der Versicherungskammer
Bayern beteiligt. Die Beteiligungsverhdltnisse an der Versicherungskammer Bayern sowie an den
Versicherungstochterunternehmen kénnen der Gruppenstruktur entnommen werden.
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Gruppenstruktur

Versicherungskammer Bayern

83,92% [

Versicherungsanstalt des
6Ffentlichen Rechts, Holding
und Kommunalversicherer

70,11%
Consal

Beteiligungs-
gesellschaft AG

29,89%

VBG Versicherungs-
beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG

64 Sparkassen in Bayern,

23 Sparkassen in Rheinland-Pfalz und
& Sparkassen im Saarland

Sparkassenverband Bayern

14,22 %

Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts,
Gewahrtrager

Sparkassenverband Rheinland-Pfalz

Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Sparkassenverband Saar

0,28%

Korperschaft des offentlichen Rechts

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Versicherungskammer Bayern 49,00%
Konzern-Riickversicherung AG 51,00%

Bayerische Landesbrandversicherung AG
100,00 %

Feuer: Berlin
Brandenburg Versicherung AG

100,00 %

OVAG Ostdeutsche Versicherung AG
100,00 %

Bayerische Beamtenkrankenkasse AG
100,00%

Union Krankenversicherung AG

100,00 %

Stand: Dezember 2020
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Die Versicherungskammer Bayern hat ihre Anteile an der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg sowie an der
SAARLAND Lebensversicherung zum 1. Januar 2021 an das Konzernunternehmen Bayern-Versicherung Lebensversicherung
verkauft. Ebenso hat die SAARLAND Feuerversicherung ihre Anteile an der SAARLAND Lebensversicherung zum 1. Januar
2021 an die Bayern-Versicherung Lebensversicherung verkauft.

Die Governance- und Organisationsstruktur des Konzerns Versicherungskammer ist auf die Umsetzung der Geschéfts- und
Risikostrategie als Versicherer der Regionen ausgerichtet. Die Integration und Steuerung der Gruppenunternehmen fuRRen
dabeiim Wesentlichen auf folgenden Elementen:

1. Wesentliches Integrationselement ist die personenidentische Besetzung der Vorstdnde der jeweils in einer Region
angesiedelten Versicherungsunternehmen.

2. Mitglieder des Vorstands der Versicherungskammer Bayern nehmen Aufsichtsratsmandate, darunter stets den
Aufsichtsratsvorsitz, bei ihren Tochtergesellschaften im Saarland und in Berlin sowie bei den Unternehmen der
Krankenversicherungsgruppe wahr.

3. Die zentrale, in Dienstleistung durch die Bayerische Landesbrandversicherung AG und den Bayerischer
Versicherungsverband AG fUr alle Versicherer des Konzerns Versicherungskammer erfolgende Wahrnehmung
wesentlicher Unternehmensfunktionen gewahrleistet konzerneinheitliche, den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
entsprechende Standards. Dies gilt insbesondere fUr die SchlUsselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement und
Compliance und darUber hinaus auch fiir den Bereich Kapitalanlage, das Personalwesen, das Rechnungswesen, das
Zentralcontrolling, den Kunden- und Vertriebsservice, die IT sowie fir die Bereiche Datenschutz, Steuern und
Unternehmensrecht.

4.  Flhrungskreise in den Branchen Lebens- und Kompositversicherung dienen der unternehmens- und
regionentbergreifenden fachlichen Koordination. Im Bereich Krankenversicherung ist dies durch die
personenidentische Besetzung der Vorstande der Krankenversicherer sowie durch die Consal Beteiligungsgesellschaft
als Zwischenholding sichergestellt.

Im Weiteren verweisen wir zur Governance- und Organisationsstruktur auf die Ausfihrungen in Kapitel B dieses Berichts.

A. 1. 2 Geschéftsbereiche und -gebiete

Die Produktpalette der Gruppenunternehmen umfasst die Absicherung von Lebens- und Sachrisiken fir Privatkunden,
Firmen, Landwirte, Beschaftigte in freien Berufen, kommunale Gebietskorperschaften sowie weitere 6ffentlich-rechtliche
Einrichtungen und Institutionen.
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Die Aktivitdten der Gruppe Versicherungskammer konzentrieren sich fast ausschlieflich auf Deutschland. Im Jahr 2020
wurden 99,1 (97,4) Prozent der gebuchten Bruttobeitrdge des selbst abgeschlossenen Geschafts im Inland erwirtschaftet.
Die gesamten Bruttobeitragseinnahmen verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Geschéaftsbereiche?:

Geschéftsjahr Anteil
Tsd. Euro Prozent
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 2.578.948 27,56
Feuer- und andere Sachversicherungen 1.338.848 14,31
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 436.411 4,66
Allgemeine Haftpflichtversicherung 432.461 4,62
Sonstige Kraftfahrtversicherung 289.358 3,09
Ubrige Geschiftsbereiche? 81.869 0,87
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 532.380 5,69
Krankheitskostenversicherung 419.263 4,48
Einkommensersatzversicherung 113.117 1,21
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 2.608.048 27,87
Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft) 2.608.048 27,87
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen der 0 0.00
Krankenversicherung in Zusammenhang stehen !
Lebensversicherung 3.638.383 38,88
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 3.057.302 32,67
Index- und fondsgebundene Versicherung 581.081 6,21
Renten aus Nichtlebensvergicherung‘svertrégen, die mit Verpflichtungen 0 0,00
auBerhalb der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen
Lebensriickversicherung 545 0,01
Gesamt 9.358.304 100,00

Solvency Il segmentiert die Versicherungsverpflichtungen nach der Wesensart der versicherten Risiken wie folgt:

Die Nichtlebensversicherung (auf3er Krankenversicherung) umfasst das Kraftfahrt-, Haftpflicht-, Sachversicherungs-
und Rechtsschutzgeschaft der Schaden- und Unfallversicherer. Der Ausweis der Rentenverpflichtungen der Allgemeinen
Haftpflicht- und der Kraftfahrtversicherung erfolgt unter den Lebensversicherungsverpflichtungen.

Der Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung wird neben gewissen Tarifen der
Krankenversicherer (insbesondere die Auslandsreise-Krankenversicherung sowie die Beihilfeabléseversicherung®) und Teilen
des Reiseversicherungsgeschafts auch das Unfallversicherungsgeschaft (inklusive des Risikoteils der Unfallversicherung mit
Beitragsrickgewdahr) der Schaden- und Unfallversicherer zugeordnet. Der Ausweis der Rentenverpflichtungen der
Unfallversicherung erfolgt unter den Krankenversicherungsverpflichtungen nach Art der Lebensversicherung.

In der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung werden die Tarife der Krankenversicherer
ausgewiesen, die folgende typische Eigenschaften aufweisen: einseitiger Verzicht auf die Kindigungsméglichkeit durch die
Gesellschaft, Beitragsanpassungsklausel (Moglichkeit des Versicherers zur Anpassung aller Rechnungsgrundlagen unter
Einbeziehung eines unabhdngigen Treuhdnders) sowie Verzicht auf erneute Risikoprifung bei einer Beitragsanpassung. Auch
die von den Lebensversicherern angebotenen Produkte zur Absicherung bei Verlust der Arbeitskraft wie beispielsweise
selbststandige Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsversicherungen sowie entsprechende Zusatzversicherungen zur
Beitragstibernahme und Rente bei Berufsunfahigkeit werden hier erfasst. Zudem werden die Rentenverpflichtungen der
Unfallversicherung der Schaden- und Unfallversicherer hier zugeordnet.

Die Lebensversicherungsverpflichtungen enthalten neben dem Geschéft der Lebensversicherer auch den Kapitalteil
der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewshr der Schaden- und Unfallversicherer sowie die Rentenverpflichtungen der
Allgemeinen Haftpflicht- und Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung.

Die Lebensriickversicherung umfasst von gruppenfremden Unternehmen (ibernommenes Versicherungsgeschaft
im Bereich der Lebens- und Krankenversicherung.

2 Um ein vollstdndiges Bild der Geschéftsentwicklung je Geschéftsfeld zu erzielen, enthélt die Darstellung neben dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
dem Gbernommenen proportionalen Riickversicherungsgeschéft auch das itbernommene nichtproportionale Versicherungsgeschéft je Geschaftsbereich, das in Anlage
[S.05.01.02] dieses Berichts gesondert ausgewiesen wird.

3 Die Gbrigen Geschéftsbereiche umfassen die Geschaftsbereiche Kredit- und Kautionsversicherung, See-, Luftfahrt- und Transportversicherung, Beistand sowie
Rechtschutzversicherung.

4 Die Beihilfe ist eine finanzielle Unterstiitzung in Krankheits-, Geburts-, Pflege- und Todesfallen fiir deutsche Beamte, Soldaten und Berufsrichter, deren Kinder sowie
deren Ehepartner, soweit diese nicht selbst sozialversicherungspflichtig sind. Die Beihilfeabléseversicherung ist eine Versicherung fiir beihilfeverpflichtete Arbeitgeber
(z. B. Stadte und Kommunen). Sie Gbernimmt die vereinbarten Beihilfezahlungen im Krankheitsfall des Arbeitnehmers.
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A. 1. 3 Tochterunternehmen, verbundene Unternehmen und Zweigniederlassungen

Tochterunternehmen
Die folgende Ubersicht enthélt die Tochterunternehmen® des Konzerns Versicherungskammer zum 31. Dezember 2020:

. Anteil am
Sitz .
Kapital
Prozent
Lebensversicherungsunternehmen
Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG Minchen, Deutschland 75,00
Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG Berlin und Potsdam, Deutschland 100,00
SAARLAND Lebensversicherung AG Saarbriicken, Deutschland 100,00
Krankenversicherungsunternehmen (inklusive Holdinggesellschaft)
Bayerische Beamtenkrankenkasse AG Minchen, Deutschland 100,00
Union Krankenversicherung AG Saarbriicken, Deutschland 100,00
Consal Beteiligungsgesellschaft AG Minchen, Deutschland 70,11
Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen
(inklusive Riickversicherungsunternehmen)
Bayerische Landesbrandversicherung AG Minchen, Deutschland 100,00
Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG Minchen, Deutschland 100,00
Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung AG Berlin, Deutschland 100,00
OVAG Ostdeutsche Versicherung AG Berlin, Deutschland 100,00
SAARLAND Feuerversicherung AG Saarbriicken, Deutschland 100,00
Union Reiseversicherung AG Minchen, Deutschland 100,00
Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung AG Miinchen, Deutschland 100,00
Nebendienstleistungsunternehmen
Bavaria Versicherungsvermittlungs-GmbH Minchen, Deutschland 100,00
Bayerische Versicherungskammer Landesbrand: Minchen, Deutschland 100,00
L.T.D. Libeckertordamm Entwicklungs-GmbH Minchen, Deutschland 94,90
OSG Objektgesellschaft Standort Giesing GmbH & Co. KG Minchen, Deutschland 100,00
OSG Verwaltungsgesellschaft mbH Minchen, Deutschland 100,00
Tecta Invest GmbH Minchen, Deutschland 100,00
UBB Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Minchen, Deutschland 66,00
VKB Immobilienmanagement | GmbH & Co. KG Minchen, Deutschland 100,00
VKB Immobilienmanagement | Verwaltung GmbH Minchen, Deutschland 100,00
VKBit Betrieb GmbH Minchen, Deutschland 100,00

Die Lebensversicherer bieten in ihren Geschéftsgebieten einen umfassenden Versicherungsschutz in  den
Sicherungsbereichen Altersvorsorge, Einkommenssicherung, Hinterbliebenenvorsorge und Vermdégensbildung. Mit
bedarfsgerechten und flexiblen Produkten zur Absicherung von Lebensrisiken kénnen die Kunden fir ihr Alter finanziell
vorsorgen, sich gegen Berufsunfdhigkeit absichern und Vorsorge fir ihre Hinterbliebenen treffen. Der Konzern
Versicherungskammer bietet Lésungen im Rahmen der Basis-, Zusatz- und individuellen Vorsorge an, einschlief3lich aller
Durchfiihrungswege der betrieblichen Altersversorgung.

Die Krankenversicherer, die Uber die Consal Beteiligungsgesellschaft gehalten werden, bieten eine umfassende
Produktpalette mit bedarfsorientierten und leistungsstarken Krankheitskostenvoll- und -zusatzversicherungen sowie mit
Pflegeversicherungen und betrieblichen Krankenversicherungen fir alle Zielgruppen. Im Bereich der staatlich geférderten
Pflegeversicherung nimmt die Bayerische Beamtenkrankenkasse eine flhrende Marktstellung ein. In der
Beihilfeabloseversicherung ist der Konzern Versicherungskammer Marktfihrer in Deutschland. Die im Konzern
Versicherungskammer gebiindelten Krankenversicherer sind, gemessen an versicherten Personen (inklusive
Beihilfeversicherung), die drittgroRte private Krankenversicherergruppe in Deutschland.

5 Die Tochterunternehmen sind die Unternehmen, die in den handelsrechtlichen Konzernabschluss vollkonsolidiert einbezogen sind. Die von Unternehmen, auf die die
Versicherungskammer Bayern einen beherrschenden Einfluss ausibt, gehaltenen Anteile werden bei der Berechnung der Kapitalanteile dabei grundsatzlich vollstandig
beriicksichtigt. Weitere 35 Tochterunternehmen wurden gemaf? § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss aufgenommen, da sie fir die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt nur von untergeordneter Bedeutung sind.
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Uber die Schaden- und Unfallversicherer werden im selbst abgeschlossenen Geschéft alle Zweige der Schaden- und
Unfallversicherung betrieben. Als Spezialversicherer betreibt der Konzern Versicherungskammer in Bayern und der Pfalz das
Versicherungsgeschaft mit kommunalen Gebietskérperschaften und sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen. Die
Union Reiseversicherung betreibt bundesweit sowie in GroRbritannien und der Republik Irland das
Reiseversicherungsgeschaft. Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der OVAG Ostdeutsche Versicherung AG liegt im
Direktvertrieb unter der Marke BavariaDirekt. Das Unternehmen stellt als Direktversicherer standardisierte
Privatkundenprodukte fir das wachsende Segment der direktaffinen und hybriden Kunden zur Verfligung. BavariaDirekt
erganzt folglich sowohl das Produktangebot als auch das bestehende Vertriebsnetz im Konzern Versicherungskammer.

Die konzerninternen Riickversicherungsaktivititen — Ubernahme des Konzernabgabegeschifts und Retrozession
am weltweiten Rickversicherungsmarkt — werden weitgehend zentral bei der Versicherungskammer Bayern Konzern-
Ruckversicherung AG gebindelt; in geringem Umfang wird auch Fremdgeschaft aus dem Verbund der 6ffentlichen
Versicherer gezeichnet.

Die Versicherer des Konzerns Versicherungskammer werden bei der Umsetzung ihrer geschéftlichen Ziele durch
zahlreiche  Nebendienstleister unterstiitzt, die insbesondere in den Bereichen Vertriebsunterstiitzung,
Vermogensverwaltung und IT-Dienstleistungen tatig sind.

Wesentliche Unterschiede zwischen dem HGB- und dem Solvency II-Gruppenumfang

Der Bestimmung des Gruppenumfangs unter Solvency Il wurden die Regelungen des Artikels 335 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission zugrunde gelegt. Die wesentlichen Unterschiede zum Konsolidierungskreis nach
HGB sind in Kapitel D dieses Berichts dargestellt.

Wesentliche verbundene Unternehmen

Die folgende Ubersicht enthilt die wesentlichen verbundenen Unternehmen® (hier: ohne Tochterunternehmen) der
Versicherungskammer Bayern zum 31. Dezember 2020:

. Anteil am
Sitz .
Kapital
Prozent
Versicherungsunternehmen

(inklusive Versicherungsholdinggesellschaften) und Pensionskassen
BSO Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen, Deutschland 45,00
Deutsche Rickversicherung AG Disseldorf, Deutschland 21,05
FOYER SANTE S.A. Leudelange, Luxemburg 25,00
ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG Disseldorf, Deutschland 20,16
VKB Pensionskasse AG Minchen, Deutschland 100,00

Nebendienstleistungsunternehmen

Strategische Finanzbeteiligungen

Uber die Beteiligung an der BSO Beteiligungsgesellschaft mbH werden Anteile an Versicherungsgesellschaften gehalten. Die
Beteiligungen an der Deutsche Riickversicherung AG und an der ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG sind Kooperationen
im Bereich der 6ffentlichen Versicherer zur gemeinsamen Nutzung von Marktchancen. Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
der FOYER SANTE S.A. ist der Vertrieb von Krankenversicherungen in Luxemburg.

Dartber hinaus héalt die Versicherungskammer Bayern Anteile an diversen Nebendienstleistern, die die
Konzerngesellschaften bei der Umsetzung ihrer geschéftlichen Ziele unterstitzen. Sie Ubernehmen insbesondere
Funktionen im Bereich Vertriebsunterstiitzung, Schadenservice sowie Vermogensverwaltung und erbringen
Beratungsleistungen.

Daneben bestehen mehrere Immobilienbeteiligungen und Beteiligungen, um Investments in Private-Equity- sowie
Infrastrukturanlagen zu tatigen. Diese Beteiligungen stellen strategische Finanzbeteiligungen dar, die rein der
Vermogensanlage dienen und keine Risiken aus dem Versicherungsgeschéft ibernehmen.

Zweigniederlassungen
Aus Gruppensicht insgesamt bestehen keine bedeutenden Zweigniederlassungen.

Die Union Reiseversicherung generiert einen Teil ihres Geschéftsvolumens durch den Vertrieb in GroRbritannien

und der Republik Irland. Das Geschéft in Grolsbritannien wird seit Beginn der Aktivitdten Uber die Travel Insurance Facilities

¢ Die verbundenen Unternehmen sind die Unternehmen, an denen die Versicherungskammer Bayern direkt oder indirekt 20,0 oder mehr Prozent der Anteile halt. Die von
Unternehmen, auf welche die Versicherungskammer Bayern einen beherrschenden Einfluss austibt, gehaltenen Anteile werden bei der Berechnung der Kapitalanteile
dabei grundsatzlich vollstandig bericksichtigt.
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plc, einen lokalen, im britischen Markt bestens etablierten Partner, betrieben. Die im Jahr 2020 auf GroRbritannien und die
Republik Irland entfallenden Beitragseinnahmen machen rund 1 Prozent der gebuchten Bruttobeitrédge der Gruppe aus.

A. 1. 4 Bedeutende gruppeninterne Vorgdange und Transaktionen

Gruppeninterne Vorgdnge und Transaktionen sind Vorgdnge und Transaktionen zwischen Unternehmen, die im
Gruppenumfang unter Solvency Il enthalten sind und an denen mindestens ein (Rick-)Versicherer beteiligt ist.
Eigenkapitaltransaktionen

Die Bayerische Landesbrandversicherung und der Bayerischer Versicherungsverband legten entsprechend ihrer jeweiligen
Anteilsquote zusammen 70.000 Tsd. Euro in die Kapitalriicklage der Versicherungskammer Bayern Konzern-
Rickversicherung ein.

Bei der SAARLAND Feuerversicherung wurden zur Anpassung der Kapitalausstattung an die mit der Neuausrichtung
der Rlckversicherung verdnderte Risikosituation folgende KapitalmaRnahmen durchgefihrt: Im Geschaftsjahr wurde das
gezeichnete Kapital durch Umwandlung von 16.350 Tsd. Euro der gebundenen Kapitalriicklage sowie von weiteren
300 Tsd. Euro der anderen Gewinnricklagen erhoht. Des Weiteren wurde eine ordentliche Kapitalherabsetzung in Hohe von
15.000 Tsd. Euro vorgenommen. Die Kapitalherabsetzung wurde vollstandig zur Rickzahlung an den alleinigen Aktionar
verwendet; sie dient weder dem Ausgleich von Wertminderungen noch der Deckung von sonstigen Verlusten. Darlber
hinaus wurden 10.000 Tsd. Euro aus der freien Kapitalriicklage in den Bilanzgewinn 2020 eingestellt.

Die Bayern-Versicherung Lebensversicherung hat im Geschaftsjahr 2020 zwei Immobilien als Sacheinlage in die VKB
Immobilienmanagement | GmbH & Co. KG eingebracht.

Die Versicherungskammer Bayern hat im Jahr 2020 die von der Bayerische Landesbrandversicherung gehaltene
Beteiligung Bayerische Versicherungskammer Landesbrand Kundenservice GmbH erworben.

Ubertragung von Schulden
Der Union Reiseversicherung wurde im Geschéaftsjahr 2020 eine kurzfristige Ausleihung von der Bayerische
Beamtenkrankenkasse gewahrt, die im Jahr 2020 wieder zurlickgezahlt wurde.

Zum 31. Dezember 2019 bestehende kurzfristige Ausleihungen an die Bayern-Versicherung Lebensversicherung,
die Versicherungskammer Bayern, die VKBit Betrieb GmbH sowie die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg
wurden im Geschaftsjahr 2020 zurickgezahlt.

Ein Sachdarlehen der UBB Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH Uber 10.000 Tsd. Euro im Rahmen einer
Wertpapierleihe mit der Versicherungskammer Bayern wurde im Jahr 2020 endfallig getilgt.

Die Consal Beteiligungsgesellschaft hat ein Darlehen Giber 5.000 Tsd. Euro getilgt.

Derivate

Im Berichtszeitraum 2020 bestanden keine gruppeninternen Derivate.

Interne Rickversicherung

Das von den Versicherern der Gruppe Versicherungskammer in Rickdeckung gegebene Geschaft wird mit wenigen
Ausnahmen vollstdndig von der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Gbernommen. Im Geschéaftsjahr
2020 wurden Beitrdge in Hohe von 784.425 (601.478) Tsd. Euro von Erstversicherern der Gruppe an den konzerninternen
Rlckversicherer abgegeben. Zum 31.Dezember 2020 bestanden Depotforderungen aus dem in Rlckdeckung
bernommenen Versicherungsgeschaft der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung gegeniber
Gruppenunternehmen in Hohe von 89.892 (95.657) Tsd. Euro.

Die Gruppenunternehmen SAARLAND Feuerversicherung, Feuersozietdt Berlin Brandenburg Versicherung AG
sowie OVAG Ostdeutsche Versicherung geben seit 1. Januar 2020 ihr gesamtes Versicherungsgeschaft (mit Ausnahme der
Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr) ber eine 100-Prozent-Bruttoquote an den Bayerischen Versicherungsverband
ab. Die OVAG Ostdeutsche Versicherung war auch zuvor schon zu 100 Prozent beim Bayerischer Versicherungsverband
rickversichert. Die Feuersozietat Berlin Brandenburg gab seit dem 1.Januar 2017 nahezu ihr gesamtes
Versicherungsgeschaft  nach  Abzug  sadmtlicher  Vorweg-Rickversicherungsabgaben an  den  Bayerischer
Versicherungsverband ab. Das von der SAARLAND Feuerversicherung bis zum Jahr 2019 in Riickdeckung gegebene Geschaft
wurde im Wesentlichen von der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Ubernommen. Durch die
Neuausrichtung der Riickversicherungsstruktur ab dem Jahr 2020 erhohten sich die Ubernahmen des Bayerischer
Versicherungsverbands gemessen an den verdienten Bruttobeitrdgen auf 380.669 (192.836) Tsd. Euro. Der Bayerischer
Versicherungsverband gibt im Rahmen seiner passiven Rickversicherung das ibernommene Bruttogeschéft teilweise an die
Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung weiter.

Die Bayerische Landesbrandversicherung hat im Jahr 2020 Beitragseinnahmen in Héhe von 4.500 Tsd. Euro aus der
Ubernahme von Risiken aus der Sonstigen Betriebsunterbrechungsversicherung des Bayerischer Versicherungsverbandes im
Rahmen einer konzerninternen Riickversicherungslésung vereinnahmt.
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Kostenteilung, Eventualverbindlichkeiten, aul3erbilanzielle Posten und andere Arten gruppeninterner Transaktionen

Die Versicherer des Konzerns Versicherungskammer sind eng miteinander verflochten. Auf der Grundlage von
Dienstleistungsvertrdgen werden zahlreiche Aufgaben von Gruppenunternehmen auf andere Gruppenunternehmen
Gbertragen.

Zentrale Dienstleistungen  (unter anderem  Rechnungswesen, Personalwesen, Datenverarbeitung,
Vermogensanlage und -verwaltung, Unternehmensrecht, Interne Revision) werden Uber Dienstleistungs- und
Ausgliederungsvertrdge fir die bayerischen, Berliner und Saarldnder Gesellschaften von der Bayerische
Landesbrandversicherung bereitgestellt. Im Rahmen der zentralen und konzerneinheitlichen Ausrichtung der
Betriebsorganisation und der Datenverarbeitung werden unternehmensibergreifend Bestandsfiihrungs-, Schaden- und
Vertriebssysteme stetig weiterentwickelt. Die Funktionen Betrieb, Schaden und Leistung sowie der Zahlungsverkehr fur die
Sparten Leben, Kranken und Schaden/Unfall fir den Privatkundenbereich sind im Ressort Kunden- und Vertriebsservice
organisatorisch zusammengefasst. Der Bayerischer Versicherungsverband Gbernimmt mit Dienstleistungs- und
Ausgliederungsvertrdgen die Aufgaben. Die Unternehmen tragen die Kosten dieser Dienstleistungen und verrechnen die
Aufwendungen mittels eines Kostenumlagesystems an die einzelnen Unternehmen.

Die Kostenverteilung innerhalb der Gruppe erfolgt Gber das Vollkostenprinzip. Den einzelnen Funktionsbereichen,
Versicherungszweigen und Versicherungsarten werden die direkt anfallenden Kosten unmittelbar zugeordnet, nicht direkt
zurechenbare Kosten werden entsprechend der Inanspruchnahme mittels verursachungsgerechter Verteilungsschlissel
belastet.

A. 1.5 Wesentliche Geschaftsvorfille oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum

Die mit der Coronavirus-Pandemie verbundenen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Folgen haben sich im Geschaftsjahr
2020 wie folgt auf die Geschaftsentwicklung der Gruppe Versicherungskammer ausgewirkt:

Die Coronavirus-Pandemie hatte auf die meisten Kennzahlen der Lebensversicherer nur einen unwesentlichen
Einfluss.

Die Krankenversicherer der Gruppe beobachteten im Zuge der Corona-Krise im Leistungsbereich zwar
Ausgabensteigerungen in den Bereichen Gesundheitsprévention, HygienemaRRnahmen und Coronavirus-Tests. Diese wurden
allerdings durch eine insgesamt geringere Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch die Versicherten
kompensiert. Einem mdglichen Anstieg der zuklnftigen Leistungsausgaben, beispielsweise aufgrund aufgeschobener
Behandlungen, unerkannter Krankheiten sowie Langzeitfolgen von Coronavirus, begegnen die Unternehmen durch eine
angemessene Dotierung der Schadenreserve sowie durch vorsichtige Schadenplanung.

In der Schaden- und Unfallversicherung wurde die Beitragsentwicklung in den Reiseversicherungen in Folge der
weltweiten Reisewarnungen und -beschrankungen deutlich negativ beeinflusst. Im Bereich der Schadenentwicklung wirkten
sich die Folgen der Krise unterschiedlich aus: In der Betriebsunterbrechungsversicherung zeigte sich ein unerwarteter
Anstieg im Schadenaufwand aufgrund der bundesweiten BetriebsschlieBungen. Zur Begrenzung des zukinftigen Risikos
wurden geeignete MaRnahmen ergriffen. Zu einem gegenldufigen Effekt flihrten die zeitweiligen Ausgangsbeschrénkungen
in der Kraftfahrtversicherung. Hier zeigte sich ein starker Rickgang in der Anzahl der gemeldeten Schaden und damit
einhergehend eine Reduktion des Schadenaufwands. Auch im Bereich der Reiseversicherungen ging das Schadenaufkommen
aufgrund der pandemiebedingt deutlich riickldufigen Reisetatigkeit spirbar zurlck.

Die negativen Auswirkungen von Coronavirus bzw. des Lockdowns auf die Marktwerte der Kapitalanlagen waren
im Jahresverlauf insbesondere bei Aktien, Immobilien und Unternehmensanleihen zunachst wesentlich. Gegen Jahresende
hat sich diese Entwicklung durch Wertaufholung dieser Kapitalanlagen zunehmend abgeschwécht. Das Unternehmen hatim
Rahmen von speziellen Coronavirus-Stresstests mogliche kurz- und langfristige Auswirkungen auf die Kapitalanlage des
Unternehmens analysiert sowie entsprechende Handlungsempfehlungen abgeleitet und umgesetzt.
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A. 2 Versicherungstechnisches Ergebnis
A. 2. 1 Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt
Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
Verdiente Nettobeitrdge 9.003.567 8.355.543
Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 211.118 188.647
Netto-Leistungen an die Kunden -8.733.992 -8.594.528
Nettoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb -1.201.029 -1.190.125
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -30.192 -72.872
Zwischensumme -750.528 -1.313.335
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -22.044 -55.827
Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt (ohne Anlageergebnis) -772.572 -1.369.162
Anlageergebnis der Lebens- und Krankenversicherer 1.103.931 1.491.643
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 331.359 122.481

Im Konzernabschluss nach HGB wird fir das Geschaftsjahr 2020 ein versicherungstechnischer Gewinn Uber alle
Geschéftsfelderin Hohe von 331.359 (122.481) Tsd. Euro ausgewiesen. Hierin ist auch das Kapitalanlageergebnis der Lebens-
und Krankenversicherer enthalten, Gber das in Kapitel A.3 dieses Berichts zusammen mit dem Kapitalanlageergebnis der
weiteren Gruppenunternehmen berichtet wird.

Ohne das Kapitalanlageergebnis der Personenversicherer lag das versicherungstechnische Nettoergebnis bei
—772.572 (-1.369.162) Tsd. Euro.
Beitragseinnahmen

Geschiéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrage 9.003.567 8.355.543
a) Gebuchte Bruttobeitrdage 9.358.304 8.705.956
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 2.578.948 2.493.441
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 532.380 648.461
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 2.608.048 2.430.316
Lebensversicherung 3.638.928 3.133.738

b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage -341.260 -309.907
¢) Veranderung der Nettobeitragsiibertrage -13.477 -40.506
Beitrage aus der Riickstellung Fiir Beitragsriickerstattung 211.118 188.647

Im Geschéftsjahr 2020 vereinnahmte die Gruppe Versicherungskammer gebuchte Bruttobeitrége in Hohe von 9.358.304
(8.705.956) Tsd. Euro, die zu 98,9 (98,8) Prozent auf das selbst abgeschlossene Geschéft entfielen. Das ibernommene
Versicherungsgeschéft betraf vorwiegend proportionales Sachversicherungsgeschaft. Beitragseinnahmen in Hohe von
80.429 (220.983) Tsd. Euro entfielen auf Geschéft, das auRerhalb Deutschlands gezeichnet wurde. Der Riickgang geht auf
das im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie deutlich rickldufige Geschaftsvolumen in der Reiseversicherung in
Grof3britannien und der Republik Irland zurck.

Der Beitragsanstieg von 7,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr resultierte aus dem Bereich der Personenversicherer.
Die Lebensversicherer steigerten ihre Beitragseinnahmen um 15,8 Prozent und festigten damit ihre Marktposition. Das hohe
Wachstum ist auch auf Vertrdge gegen Einmalbeitrag zurlickzufihren, die gegen Jahresende 2019 mit Vertragsbeginn 2020
abgeschlossen wurden. Das Wachstum der Krankenversicherer lag bei 7,0 Prozent. Dazu trugen im Wesentlichen die durch
die gesetzlichen Neuerungen in der Pflegeversicherung bedingten Beitragserhéhungen und die gute Entwicklung in der
Zusatzversicherung bei. Die Schaden- und Unfallversicherer verzeichneten einen Beitragsrickgang von 1,3 Prozent
gegeniiber dem Jahr 2019. Der Rickgang resultierte insbesondere aus den Reiseversicherungen, welche aufgrund der
Corona-Krise und der damit einhergehenden stark eingeschrénkten Reisetétigkeit von einem signifikant sinkenden
Geschéftsvolumen gepragt waren. Ansonsten wuchsen die Schaden- und Unfallversicherer des Konzerns
Versicherungskammer sowohl im Privat- als auch im Firmenkundengeschéft. Insbesondere in der Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
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und Fahrzeugvollversicherung, in der Verbundenen Wohngebéude- sowie in der Haftpflichtversicherung wurden Zuwéchse
erzielt.

Von den gebuchten Bruttobeitrdgen verblieben nach Beteiligung externer Rickversicherer 96,4 (96,4) Prozent im
Selbstbehalt der Gruppe.

Nach Verdnderung der Nettobeitragsibertrdge beliefen sich die verdienten Nettobeitrdge der Gruppe auf
9.003.567 (8.355.543) Tsd. Euro.
Leistungen an die Kunden

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Netto-Leistungen an die Kunden -8.733.992 -8.594.528
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille -5.915.286 -6.214.659
a) Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle -6.085.333 -6.474.087

b) Anteil der Rickversicherer 170.047 259.428
Verdnderung der Netto-Deckungsriickstellung -2.521.611 -2.067.670
Nettoaufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen -297.095 -312.198

Der Riickgang der Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle” um 6,0 Prozent resultierte neben den geringeren, von
Zahlungen Ffir Ablaufleistungen geprdgten Leistungen in der Lebensversicherung aus deutlich rickldufigen
Schadenaufwendungenin der Schaden- und Unfallversicherung. Zwar zeigte sich in der Betriebsunterbrechungsversicherung
aufgrund der bundesweiten Betriebsschliefungen ein unerwarteter Anstieg im Schadenaufwand, doch verzeichneten die
Schaden- und Unfallversicherer im Geschaftsjahr zum einen eine signifikant geringere Belastung mit Schaden aus
Naturereignissen, zum anderen gingen die Schadenaufwendungen in den Reiseversicherungen und in den Kraftfahrtsparten
aufgrund der pandemiebedingt deutlich riicklaufigen Reisetdtigkeit bzw. eingeschrankten Mobilitat zurick.
Die Verdnderung der Deckungsriickstellung umfasst unter anderem die ZuflGhrung zur sogenannten
Zinszusatzreserve. Diese war aufgrund des historisch niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt deutlich héher als im Vorjahr.
EinschlieRlich der Beitragsriickerstattung beliefen sich die Gesamtleistungen an die Kunden auf
8.733.992 (8.594.528) Tsd. Euro netto.
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

Geschiéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -1.201.029 -1.190.125
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -1.293.340 -1.292.338
b) Anteil der Riickversicherer 92.311 102.213

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb enthielten Abschlussaufwendungen in  Hohe von
835.702 (851.799) Tsd. Euro und Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 457.638 (440.539) Tsd. Euro.
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen sowie Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher
Rlckstellungen
Die sonstigen versicherungstechnischen Ergebnispositionen  beinhalten die Verdnderung der sonstigen
versicherungstechnischen  Ruckstellungen  (z.B.  der  Stornorickstellung  und  der  Rlckstellung  fir
Wiederauffillungsprémien), den technischen Zinsertrag sowie weitere sonstige versicherungstechnische Ertrége und
Aufwendungen (unter anderem Feuerschutzsteuer). Der Aufwandssaldo lag im Jahr 2020 bei —30.192 (-72.872) Tsd. Euro.
Das Vorjahr enthielt hohere Aufwendungen aus der Zuflhrung zur Rickstellung fir Wiederauffillungspramien im
Zusammenhang mit Naturkatastrophenereignissen.

Aus der Verdnderung der Schwankungsriickstellung der Schaden- und Unfallversicherer ergab sich im Geschéftsjahr
2020 ein Aufwand von 22.044 (55.827) Tsd. Euro.

Im Folgenden wird das versicherungstechnische Ergebnis der wesentlichen Geschéaftsbereiche berichtet. Um ein
vollstdndiges Bild der Geschéaftsentwicklung je Geschéftsfeld zu erzielen, enthalt die Darstellung neben dem selbst

7 Die Aufwendungen fir Versicherungsfille enthalten hier und in der weiteren Darstellung im Unterschied zu Anlage [S.05.01.02] dieses Berichts entsprechend dem
Ausweis im Konzernabschluss auch die internen und externen Schadenregulierungsaufwendungen.

13

Ein Unternehmen der Versicherungskammer

L]
L— ] Finanzgruppe



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) IWERSICHERUNGS
Konzern Versicherungskammer | Gruppe KAMMER

abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und dem (bernommenen proportionalen Rickversicherungsgeschaft auch das
Ubernommene nichtproportionale Versicherungsgeschaft je Geschaftsbereich.

Die Aktivitdten der Gruppe Versicherungskammer konzentrieren sich fast ausschlieflich auf Deutschland. Im
Jahr2020 wurden 99,1 Prozent der gebuchten Bruttobeitrdge des selbst abgeschlossenen Geschéfts im Inland
erwirtschaftet. Daher erfolgt im Weiteren keine Unterteilung nach Regionen. Die folgende Ubersicht zeigt die
Hauptgeschaftsgebiete der Gruppenunternehmen (bezogen auf das selbst abgeschlossene Geschéaft):

Hauptge- Anteil
schaftsgebiet Inlandsgeschaft
Prozent
Lebensversicherungsunternehmen
Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG Bayern und Pfalz 99,17
Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG BraBn?j:ir?bLllJr;g 100,00
SAARLAND Lebensversicherung AG Saarland 99,60
Krankenversicherungsunternehmen
Bayerische Beamtenkrankenkasse AG bundesweit 100,00
Union Krankenversicherung AG bundesweit 100,00
Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen
Bayerische Landesbrandversicherung AG Bayern und Pfalz 100,00
Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG Bayern und Pfalz 100,00
Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung AG Braizréi:blij?g 100,00
OVAG Ostdeutsche Versicherung AG bundesweit 100,00
SAARLAND Feuerversicherung AG Saarland 100,00
Union Reiseversicherung AG Dg?é?g‘:;gg;;g: 56,00
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Bayern und Pfalz 100,00
Gruppe Versicherungskammer 99,13

A. 2. 2Nichtlebensversicherung (aulSer Krankenversicherung)

Auf die Nichtlebensversicherungsverpflichtungen (auRer Krankenversicherung) entfielen gebuchte Bruttobeitrage in Hohe
von 2.578.948 (2.493.441) Tsd. Euro. Die im Folgenden einzeln dargestellten Geschaftsbereiche umfassten 96,8 Prozent
dieser Beitragseinnahmen.

Feuer- und andere Sachversicherungen

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdage 1.139.534 1.092.180
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille -665.067 -661.410
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -346.150 -322.677
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -41.664 -56.035
Zwischensumme 86.653 52.059
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -31.405 -31.500
Versicherungstechnisches Ergebnis 55.247 20.559

Die Bruttobeitragseinnahmen im Geschaftsbereich Feuer- und andere Sachversicherungen lagen im Jahr 2020 um
5,3 Prozent Gber dem Vorjahr und entfielen zu 95,9 (96,1) Prozent auf das selbst abgeschlossene Geschéft; die Beitrage des
Gbernommenen Versicherungsgeschéfts waren (berwiegend proportionale Ubernahmen. GréRter Versicherungszweig im
selbst abgeschlossenen Geschaft war mit 46,8 Prozent der Beitrdge die Verbundene Gebdudeversicherung, gefolgt von den
nichtprivaten  Feuerversicherungen  (Sonstige  Feuer-, Feuer-Landwirtschaft-, Feuer-Industrie- sowie Feuer-
Betriebsunterbrechungsversicherung) mit 21,5 Prozent. Weitere wesentliche Versicherungszweige mit einem Beitragsanteil
von mehrals 5 Prozent waren die Verbundene Hausrat-, die Extended-Coverage(EC)- sowie die Sturmversicherung.
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Die Verbundene Gebdudeversicherung trug zu einem grofRen Teil des Beitragswachstums bei. Die deutliche Steigerung
resultierte vor allem aus individuellen und generellen Beitragserhohungen zur Anpassung des Versicherungsbestands an die
sich verandernde Risikosituation.

Von den gebuchten Bruttobeitrdgen verblieben nach Beteiligung externer Rickversicherer 86,3 (87,2) Prozent im
Selbstbehalt der Gruppe.

Die Nettoschadenquote lag bei 58,4 (60,6) Prozent. Dabei verzeichneten die Gruppenunternehmen eine deutlich
geringere Kumulschadenbelastung im Vergleich zum Vorjahr, das vor allem durch das Pfingstunwetter Jorn gepragt
gewesen war. Gegenlaufige Effekte resultierten aus einem Anstieg bei den sonstigen Sachversicherungen wegen Leistungen
aus der BetriebsschlieSungsversicherung. Die Nettobetriebskostenquote 2020 lag bei 30,0 (29,1) Prozent.

Die im Vorjahr hoheren Aufwendungen in den sonstigen versicherungstechnischen Ergebnispositionen standen im
Zusammenhang  mit  ZufGhrungen  zur  Rlckstellung  fir  Wiederauffillungspramien  aufgrund  der
Naturkatastrophenereignisse.

Insgesamt  erzielte der  Geschéftsbereich  nach  Zufihrung zur  Schwankungsriickstellung  ein
versicherungstechnisches Nettoergebnis von 55.247 (20.559) Tsd. Euro.

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdge 417.094 402.287
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfalle -305.740 -315.766
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -96.696 -90.100
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -2.778 -1.961
Zwischensumme 11.879 -5.540
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -8.513 -21.420
Versicherungstechnisches Ergebnis 3.367 -26.960

Der Geschéftsbereich Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung verzeichnete einen Bruttobeitragsanstieg von 2,0 Prozent. Die
Beitragseinnahmen entfielen mit 98,6 (98,9) Prozent weitgehend auf das selbst abgeschlossenes Geschaft. Von den
gebuchten Bruttobeitrdgen verblieben nach Beteiligung externer Rickversicherer 97,1 (96,1) Prozent im Selbstbehalt der
Gruppe.

Die Nettoschadenquote lag bei 73,3 (78,5) Prozent. Diese positive Entwicklung war auf einen deutlichen Riickgang
der gemeldeten Schdden aufgrund der zeitweisen Ausgangsbeschrankungen im Zusammenhang mit der Coronavirus-
Pandemie zurlckzufihren. In den Schadenaufwendungen sind die Leistungen aus Kraftfahrthaftpflichtvertrégenin Form von
— hauptsachlich  lebenslangen - Renten nicht enthalten. Diese werden unter Solvencyll unter den
Lebensversicherungsverpflichtungen ausgewiesen. Inklusive der Rentenzahlungen lag die Nettoschadenquote bei
74,4 (77,9) Prozent. Die Nettobetriebskostenquote lag mit 22,8 Prozent etwas Uber der Vorjahresquote von 21,9 Prozent.

Insgesamt erzielte der Geschéftsbereich nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung ein
versicherungstechnisches Nettoergebnis von 3.367 (-26.960) Tsd. Euro.

Sonstige Kraftfahrtversicherung

Geschéaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdge 277.463 272918
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille -206.670 -232.421
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -61.276 -58.413
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto 1.422 -3.945
Zwischensumme 10.939 -21.861
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -6.913 -2.737
Versicherungstechnisches Ergebnis 4.026 -24.598

Der Geschaftsbereich sonstige Kraftfahrtversicherung enthélt die Fahrzeugvoll- und die Fahrzeugteilversicherung.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Bruttobeitrdge entfielen mit 98,3 (98,7) Prozent nahezu vollstdndig auf das
selbst abgeschlossene Geschéft. Das Bruttobeitragsvolumen blieb mit einem Anstieg von 0,1 Prozent nahezu auf
Vorjahresniveau. Von den gebuchten Bruttobeitrdgen verblieben nach Beteiligung externer Ruckversicherer
97,1 (96,6) Prozent im Selbstbehalt der Gruppe.
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Die Nettoschadenquote verringerte sich auf 74,5 (85,2) Prozent. Auch hier wirkte sich die eingeschrénkte Mobilitdt in der
Coronavirus-Pandemie splrbar aus. Die Betriebskostenquote netto lag bei 21,8 (20,9) Prozent.

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich nach einer Zuflhrung zur Schwankungsriickstellung ein
versicherungstechnisches Nettoergebnis von 4.026 (-24.598) Tsd. Euro.
Allgemeine Haftpflichtversicherung

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdge 411.730 397.047
Nettoaufwendungen fir Versicherungsfélle -292.207 -295.074
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -98.143 -87.043
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto 257 1.989
Zwischensumme 21.638 16.919
Veranderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen 19.531 5.860
Versicherungstechnisches Ergebnis 41.169 22.779

Die Beitragseinnahmen brutto in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung lagen im Geschéftsjahr 2020 um 2,8 Prozent Gber
dem Vorjahr und entfielen nahezu vollstdndig auf das selbst abgeschlossene Geschéft. Dieses Wachstum resultierte unter
anderem aus Neuzugdngen und individuellen Pramienanpassungen im Bestand. Rund die Hélfte der Beitragseinnahmen
betraf die gewerbliche und industrielle Haftpflichtversicherung und jeweils rund ein Viertel die kommunale (unter anderem
kommunale Krankenhauser) sowie die private Haftpflichtversicherung. Von den gebuchten Bruttobeitrdgen verblieben nach
Beteiligung externer Rickversicherer 95,3 (94,8) Prozent im Selbstbehalt der Gruppe.

Die Nettoschadenquote lag bei 71,0 (74,3) Prozent. In den Schadenaufwendungen sind die Leistungen in Form von
— hauptséchlich lebenslangen - Renten nicht enthalten. Diese werden unter Solvencyll unter den
Lebensversicherungsverpflichtungen ausgewiesen. Inklusive der Rentenzahlungen lag die Schadenquote netto bei
70,5 (75,0) Prozent. Die Betriebskostenguote netto lag bei 23,8 (21,8) Prozent.

Insgesamt erzielte der Geschédftsbereich nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von
19.531 (5.860) Tsd. Euro ein versicherungstechnisches Nettoergebnis von 41.169 (22.779) Tsd. Euro.

A. 2. 3 Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung

Auf die Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung entfielen im Geschaftsjahr 2020 gebuchte
Bruttobeitrdge in  Hohe von  532.380 (648.461) Tsd. Euro. Der  groRte  Geschéftsbereich  war  die
Krankheitskostenversicherung.

Krankheitskostenversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdge 398.005 510.208
Nettoaufwendungen fir Versicherungsfélle -275.791 -360.960
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -64.784 -145.513
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -1.891 -853
Versicherungstechnisches Ergebnis 55.539 2.882

Der Geschéftsbereich Krankheitskostenversicherung enthalt insbesondere die Beihilfeabléseversicherung, (Auslands-)
Reisekrankenversicherungen, die Reise-Rlcktrittskosten- sowie die Reisegepackversicherung.

Die Krankheitskostenversicherung erzielte im aktuellen Geschaftsjahr gebuchte Bruttobeitragseinnahmen in Hohe
von 419.263 (539.680) Tsd. Euro. Hierin enthalten sind Beitrdge aus (Ubernommenem Geschaft in Hohe von
36.690 (33.782) Tsd. Euro. Der deutliche Rickgang der Beitragseinnahmen resultierte (Uberwiegend aus dem
Auslandsgeschaft der Union Reiseversicherung, das im Zuge der mit der Coronavirus-Pandemie eingeschrankten
Reisetatigkeit einen merklichen Riickgang verzeichnete. Die Beitrdge des Geschéftsbereichs blieben zu 92,2 (98,2) Prozent
im Selbstbehalt der Gruppe.

Die Nettoschadenquote lag bei 69,3 (70,7) Prozent, die Betriebskostenquote netto bei 16,8 (27,5) Prozent. Zu
dieser Entwicklung flhrten insbesondere die ricklaufigen Provisionsaufwendungen im Zusammenhang mit dem
verminderten Auslandsgeschaft der Union Reiseversicherung.
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Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis von 55.539 (2.882) Tsd. Euro.

Daneben zahlt der Geschéaftsbereich Einkommensersatzversicherung zur Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung. Dieser enthélt die Unfallversicherung inklusive des Risikoteils der Unfallversicherung mit
garantierter Beitragsrickzahlung. Die Einkommensersatzversicherung verzeichnete im Jahr 2020 einen Anstieg der
Bruttobeitragseinnahmen um 4,0 Prozent auf 113.117 (108.781) Tsd. Euro. Bei einer geringeren Netto-Schaden-Kosten-
Quote belief sich das versicherungstechnische Nettoergebnis auf 11.635 (494) Tsd. Euro.

A. 2. 4 Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

Auf die Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung entfielen im Geschéftsjahr 2020 gebuchte Bruttobeitrage in
Hohe von 2.608.048 (2.430.316) Tsd. Euro. Neben dem Geschaftsbereich Krankenversicherung (im Folgenden einzeln
dargestellt) gehort unter Solvency Il hierzu auch der Geschéftsbereich Renten aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen,
die mit Verpflichtungen der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen. Dieser beinhaltet nur die Renten (Zahlungen
und Verdnderung der Rickstellung) der Unfallversicherung, die sich auf 10.433 (97) Tsd. Euro netto beliefen.
Krankenversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrdge 2.601.698 2.411.584
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fir Beitragsriickerstattung 156.600 130.762
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille -1.770.068 -1.759.949
Veranderung der Deckungsriickstellung -685.220 -709.369
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung -268.282 -220.775
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -231.326 -217.028
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -26.797 -8.786
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -223.396 -373.559

Den grofBten Anteil an den Beitragseinnahmen im  Geschdftsbereich  Krankenversicherung hatte die
Krankheitskostenvollversicherung. Der Geschéaftsbereich verzeichnete im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr einen
Bruttobeitragsanstieg von 7,3 Prozent. Dieser Anstieg resultierte aus dem Neugeschéft und aus Beitragsanpassungen.

Die Nettoschadenqguote lag bei 68,0 (73,0) Prozent. Im Leistungsbereich stellten die Krankenversicherer der
Versicherungskammer zwar Ausgabensteigerungen in den Bereichen Gesundheitspravention und Tests fest, welche jedoch
durch eine insgesamt geringere Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch die Versicherten kompensiert wurden.
Far zukUnftige Versicherungsfille wurden der Deckungsriickstellung 685.220 (709.369) Tsd. Euro zugefihrt. Der
Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung (RfB) wurden 268.282 (220.775) Tsd. Euro zugefihrt. Diese Mittel kommen den
Versicherten durch geringere Beitragsanpassungen oder in Form von Beitragsriickerstattungen in der Zukunft direkt zugute.

Insgesamt erzielte der Geschéftsbereich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis (ohne Anlageergebnis) von —
223.396 (-373.559) Tsd. Euro.

A. 2.5 Lebensversicherung

Auf die Lebensversicherung (inklusive der Lebensrickversicherung) entfielen im Geschaftsjahr 2020 gebuchte
Bruttobeitrdge in Hohe von 3.638.928 (3.133.738) Tsd. Euro, die nahezu vollstdndig das selbst abgeschlossene Geschaft
betrafen.
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Versicherung mit Uberschussbeteiligung
Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
Verdiente Nettobeitrage 3.006.702 2.698.574
Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 47.359 50.829
Nettoaufwendungen fir Versicherungsfille -2.170.811 -2.442.605
Veranderung der Deckungsriickstellung -1.774.642 -881.953
Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -9.117 -79.654
Nettoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb -205.125 -174.548
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto -9.295 6.620
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -1.114.929 -822.738

Rund 84,0 (87,6) Prozent der gebuchten Bruttobeitrdge entfielen in der Lebensversicherung auf die Versicherungen mit
Uberschussbeteiligung (selbst abgeschlossenes Geschaft). Der ricklaufige Anteil der Beitragseinnahmen spiegelt die
planmafRige Transformation des Produktportfolios wider. Im Interesse des Kunden werden verstarkt Produkte mit
alternativen Garantien verkauft, die eine attraktive Rendite im aktuellen Niedrigzinsumfeld ermdoglichen. Die Beitrage
blieben groftenteils im Eigenbehalt der Gruppe.

Die Leistungen an die Kunden umfassen die Aufwendungen flr Versicherungsfille, die Verdnderung der
Deckungsriickstellung sowie die Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung. Geringere Versicherungsabldufe fiihrten dabei
zu rlckldufigen Aufwendungen fir Versicherungsfélle. Die Zufihrungen zur Deckungsriickstellung erhéhten sich bei einem
gestiegenen Finanzierungsaufwand zur Zinszusatzreserve im Vorjahresvergleich deutlich.

Insgesamt erzielte der Geschéftsbereich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis (ohne Anlageergebnis) von —
1.114.929 (-822.738) Tsd. Euro.

Index- und fondsgebundene Versicherung

Geschiéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verdiente Nettobeitrage 581.080 386.072
Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 7.158 7.055
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille -114.607 -46.755
Verdnderung der Deckungsriickstellung -61.982 -477.057
Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung -17.344 -10.136
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -45.216 -45.546
Sonstige versicherungstechnische Ergebnispositionen netto 28.513 -140
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) 377.603 -186.506

Dem Geschaftsbereich Index- und fondsgebundene Versicherung werden unter Solvency Il der kapitalmarktorientierte Teil
der fondsgebundenen Rentenversicherungen sowie die Ffondsgebundenen Uberschussanteile aus klassischen
kapitalbildenden Lebensversicherungsprodukten zugeordnet.

Im Geschéftsjahr 2020 vereinnahmte die Gruppe Versicherungskammer in diesem Bereich Geschaft mit einem
Bruttobeitragsvolumen in Hohe von 581.081 (386.073) Tsd. Euro. Die deutliche Beitragssteigerung spiegelt die starke
Nachfrage nach kapitalmarktorientieren Versicherungen wider.

Die Leistungen an die Kunden umfassen die Aufwendungen fir Versicherungsfalle, die Verdnderung der
Deckungsriickstellung sowie die Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung.

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis (ohne Anlageergebnis) von
377.603 (-186.506) Tsd. Euro.

Auch der Geschéftsbereich Renten aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, die mit Verpflichtungen
auRerhalb der Krankenversicherung in  Zusammenhang stehen, gehort unter Solvencyll zu den
Lebensversicherungsverpflichtungen. Dieser beinhaltet nur die Renten (Zahlungen und Veranderung der Rickstellung) der
Allgemeinen Haftpflicht- und der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung, die sich im Jahr 2020 auf 4.029 (534) Tsd. Euro
netto beliefen.

Darlber hinaus zeichnete die Gruppe Versicherungskammer Bruttobeitrdge in Hohe von 532 (1.483) Tsd. Euro im
Bereich der Lebensriickversicherung.

18

Ein Unternehmen der Versicherungskammer

L]
5 Finanzgruppe



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) IWERSICHERUNGS
Konzern Versicherungskammer | Gruppe KAMMER

A. 3 Anlageergebnis
A. 3. 1 Ergebnis zum Stichtag

(Fd. IFd. Zuschrei Abgangs Abschrei Ergeb-  Ergeb-

nis nis
Auf-
wand

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro  Tsd. Euro Tsd. Euro

Ertrag bung ergebnis bung GJ \"A |

Immobilien, Sachanlagen und Vorrdte

fiir den Eigenbedarf 3.633 -446 0 0 0 3.187 19.276
Anlagen (auer Vermogenswerte fir 1237322 -63.322 2.650 355273 -143.664 1388259  1.542.611
index- und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 109.093 -50.129 250 130.658 0 189.872 185.045
Anteile an verbundenen Unternehmen,
cinschlieRlich Beteiligungen 23.010 -26 93 561 -76.007 -52.369 57.004
Aktien 41.759 0 1.079 0 -3.443 39.395 9.283
Aktien - notiert 9.982 0 0 0 -1.046 8.936 5.371
Aktien - nicht
o notiert 31.777 0 1.079 0 -2.397 30.459 3.912
Anleihen 795.738 -791 0 33.121 -20.589 807.479 834.543
Staatsanleihen 267.337 0 0 27.610 0 294.947 311.880
Eg;emehmensa”le' 468.185 -780 0 5.586 -10.664 462.326 477.153
- Strukturierte
o Schuldtitel 56.391 -1 0 -75 -9.925 46.381 41.853
Besicherte 3.825 0 0 0 0 3.825 3.657
_ Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen 212.837 -160 1.228 190.934 -43.625 361.213 427.677
__ Derivate 0 -3.558 0 0 0 -3.558 -10.983
Einlagen auBer Zahlungsmittel- 21 1107 0 0 0 -1.086 2.859
dquivalente
Darlehen und 54.863 -7.550 0 0 0 47.313 43.301
Hypotheken
Policendarlehen 1.730 -1 0 0 0 1.729 2.970
Darlehen und
Hypotheken an 35.734 -5.058 0 0 0 30.675 27.166
Privatpersonen
Sonstige Darlehen 17400  -2.491 0 0 0 14.908 13.165
und Hypotheken
Depotforderungen 0 0 0 0 0 0 8
Zwischenergebnis 1.240.955 -63.768 2.650 355.273 -143.664  1.391.447  1.561.887
Verwaltungsaufwand 0 -49.323 0 0 0 -49.323 -29.619
Nettoergebnis 1.240.955 -113.091 2.650 355.273 -143.664 1.342.124 1.532.268
Vermdgenswerte - index- und 1399  -1.004 0 0 0 396 827
fondsgebundene Vertrage
Nicht realisiertes Ergebnis 201.119  -287.668 0 0 0 -86.549 182.535
Anlageergebnis 1.443.473 -401.762 2.650 355.273 -143.664 1.255.970 1.715.630

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (ohne Ergebnis aus Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen) belief sich auf 1.342.124 (1.532.268) Tsd. Euro.

Die Nettoergebnisse aus Kapitalanlagen waren im Geschédftsfeld Kranken im Wesentlichen durch geringere
Ausschittungen aus Organismen fir gemeinsame Anlagen auf niedrigerem Niveau als im Vorjahr. Im Geschéftsfeld der
Lebensversicherung lag durch die mit Corona verbundenen Unsicherheiten am Kapitalmarkt das Nettoergebnis trotz
gestiegenem Reservierungsbedarfs fir die Zinszusatzreserve unter dem Vorjahreswert.

Das Geschaftsfeld Schaden/Unfall hatte durch niedrigere |fd. Ertrdge einen Rickgang im Nettoergebnis zu
verzeichnen.
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Das Abgangsergebnis beinhaltet Abgangsgewinne sowie Abgangsverluste. Die Abgangsergebnisse in Héhe von
355.273 (105.214) Tsd. Euro waren wesentlich héher als im Vorjahr und sind Gberwiegend auf Organismen fir gemeinsame
Anlagen in Hohe von 190.934 (66.936) Tsd. Euro sowie Immobilien in Héhe von 130.658 (548) Tsd. Euro zurlckzufihren.

Die Abschreibungen entfielen im Wesentlichen auf Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich
Beteiligungen in Hohe von 76.007 (17.035) Tsd. Euro, auf Organismen fir gemeinsame Anlagen in Hohe von
43.625 (4.188) Tsd. Euro sowie auf Anleihen in Hohe von 20.589 (6.225) Tsd. Euro.

Inklusive des Ergebnisses aus Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen lag das Anlageergebnis bei 1.255.970 (1.715.630) Tsd. Euro.

Das nicht realisierte Ergebnis beinhaltet die nicht realisierten Gewinne und Verluste aus den Kapitalanlagen fir
Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

Die Nettoverzinsung®im Konzern Versicherungskammer belief sich auf 2,4 (2,8) Prozent.

Fir die Uberleitung auf das Nettoergebnis und Anlageergebnis nach HGB sind in die obige Darstellung
Unternehmen einbezogen, die innerhalb der Solvency-II-Gruppe nicht konsolidiert werden.

Nach Handelsrecht werden Gewinne und Verluste nicht direkt im Eigenkapital erfasst.

Zum Abschlussstichtag waren keine Verbriefungen im Bestand.

A. 4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das Ergebnis aus sonstiger Geschaftstdtigkeit umfasste alle Ertrdge und Aufwendungen des Konzerns
Versicherungskammer, die nicht den versicherungstechnischen Leistungen oder dem Anlageergebnis zugerechnet wurden.

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Sonstige Ertrdge und Aufwendungen -103.491 -72.467
Steuern -38.331 -100.203
Gesamt -141.822 -172.670

Die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen aus den Versicherern der Gruppe enthalten das Dienstleistungsergebnis, den
Aufwand fir das Unternehmen als Ganzes, Zinsertrage und -aufwendungen fir nichtversicherungstechnische Leistungen,
das Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung sowie ibrige Ergebnisposten wie Aufwendungen fir Projekte und Ertrage aus
der Auflésung von Riickstellungen. Darlber hinaus ist hier das Vorsteuerergebnis der Nichtversicherer der Gruppe enthalten,
soweit dieses nicht dem Anlageergebnis zuzurechnen ist.

Der Anstieg des Aufwandssaldos des Jahres 2020 zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der
Waéhrungsumrechnung. Weitere wesentliche Aufwandsposten betrafen wie im Vorjahr die zinsbedingte Starkung der
Pensionsrickstellungen, Investitionen in die Digitalisierung und in MaBnahmen zur Starkung der Kundenzufriedenheit sowie
die Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes, die unter anderem die Aufwendungen fir Jahresabschluss,
Steuerberatung und Geschéftsbericht, Aufwendungen fir Aufsichtsgremien sowie Beitrdge an Versicherungsfachverbdnde
und die Industrie- und Handelskammer umfassen.

Der Steueraufwand betraf mit 33.951 (95.650) Tsd. Euro Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie mit
4.380 (4.553) Tsd. Euro sonstige Steuern. Der im Vergleich zum Vorsteuerergebnis relativ geringere Steueraufwand im Jahr
2020 resultierte vor allem aus dem héheren Ergebnisbeitrag aus latenten Steuern.

A. 5 Sonstige Angaben

Nach aktueller Einschdtzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.

8 Ohne das Ergebnis aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.
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B. Governance-System

B. 1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B. 1. 1 Grundlagen und Konzernsteuerung

Der Konzern Versicherungskammer versteht sich als Versicherer der Regionen. Er basiert auf dem Prinzip der
eigenverantwortlichen Unternehmensfiihrung der Konzernunternehmen in den jeweiligen regionalen Gruppen
(Bayern/Pfalz, Berlin und Saarland).

Konzernleitendes und gruppenverantwortliches Unternehmen ist die Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts, die im Rahmen ihrer satzungsmaf3igen Aufgaben auch das
Erstversicherungsgeschéft betreibt. Der Vorstand der Versicherungskammer Bayern besteht aus sieben Mitgliedern mit
folgenden Zustandigkeiten:

Vorstand

Dr. Frank Walthes

Vorsitzender

Controlling (Holding/Konzern) und Unternehmensplanung, Revision, Risikomanagement, Versicherungsmathematische
Funktion  (Gruppe), Compliance, Personal, Datenschutz,  Unternehmensrecht,  Organisationsentwicklung,
Offentlichkeitsarbeit, Riickversicherung

Barbara Schick

Stellvertretende Vorsitzende

Konzernkoordination Kompositversicherung, Versicherungsbetrieb (komplex), Schadenbearbeitung, Produktentwicklung,
Mathematik, Controlling (Komposit), Maklervertrieb, Technisches Risk-Management, Versicherungsmathematische Funktion
(Komposit)

Dr. Robert Heene
Konzernkoordination Lebensversicherung, Koordination Kunden- und Vertriebsservice (Betrieb, Schaden, Leistung) - Chief
Operating Officer, Versicherungsbetrieb (einfach und qualifiziert), Zahlungsverkehr

Andreas Kolb
Konzernkoordination Krankenversicherung

Klaus G. Leyh
Vertrieb, Marketing

Isabella Pfaller
Rechnungswesen, Kapitalanlage und -verwaltung, Unternehmenssteuern, Gebdudemanagement

Dr. Stephan Spieleder
Informationstechnologie, Digitalisierung, Projektmanagement, Allgemeine Services

Die Richtlinien der Geschaftspolitik der Versicherungskammer Bayern werden von ihrem Verwaltungsrat beschlossen. Dieser
kann dem Vorstand der Versicherungskammer Bayern dariber hinaus bei der Ausiibung von Bestellungs-, Verwaltungs- und
Stimmrechten gegenlber verbundenen Unternehmen oder deren Organen Weisungen erteilen. Der Verwaltungsrat der
Versicherungskammer Bayern hat damit bei der Fihrung der Versicherungskammer Bayern und des Konzerns
Versicherungskammer eine aktive Rolle inne, die Uber diejenige des Aufsichtsrats einer Aktiengesellschaft hinausgeht.
Soweit nicht der Verwaltungsrat zusténdig ist, leitet der Vorstand der Versicherungskammer Bayern das Unternehmen und
steuert den Konzern Versicherungskammer.

Dem Verwaltungsrat der Versicherungskammer Bayern gehoren folgende Mitglieder an:

21

Ein Unternehmen der Versicherungskammer

L]
L— ] Finanzgruppe



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR)

Konzern Versicherungskammer | Gruppe

IWERSICHERUNGS
KAMMER

Verwaltungsrat

Prof. Dr. Ulrich Reuter

Vorsitzender (seit 1. Januar 2021)

Landrat Landkreis Aschaffenburg (bis 30. April 2020)
Prasident Sparkassenverband Bayern (seit 1. Januar 2021)

Dr. Ulrich Netzer

Vorsitzender (bis 31. Dezember 2020)

Prasident Sparkassenverband Bayern (bis 31. Dezember 2020)
bis 31. Dezember 2020

Beate Lasch-Weber
Stellvertretende Vorsitzende
Prasidentin Sparkassenverband Rheinland-Pfalz

Christian Bernreiter
Landrat Landkreis Deggendorf
Prasident Bayerischer Landkreistag

Dr. Uwe Brandl

Erster Birgermeister Stadt Abensberg
Prasident Bayerischer Gemeindetag
bis 18. Marz 2020 / seit 1.Juli 2020

Dr. Matthias Everding
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Nirnberg

Ralf Fleischer
Vorsitzender des Vorstands Stadtsparkasse Minchen
Landesobmann der bayerischen Sparkassen Bezirksobmann der oberbayerischen Sparkassen

Cornelia Hoffmann-Bethscheider
Prasidentin Sparkassenverband Saar

Dr. Thomas Jung

Oberblrgermeister Stadt Fiirth

Erster Verbandsvorsitzender Sparkassenverband Bayern
seit 1. Januar 2021

Helmut Kafer
Vorsitzender des Vorstands Kreissparkasse Kusel

Peter Lingg
Vorsitzender des Vorstands Kreissparkasse Garmisch-Partenkirchen

Dr. Ewald Maier
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Forchheim
Stellvertretender Landesobmann der bayerischen Sparkassen

Dr. Christian Moser
Oberblrgermeister Stadt Deggendorf
seit 1. Januar 2021

Josef Pellkofer

Erster Burgermeister der Stadt Dingolfing (bis 30. April 2020)
bis 31. Dezember 2020
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Jurgen Schéfer
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau

Dieter Scholz
Vorsitzender des Vorstands Kreissparkasse Kelheim

RolFf Settelmeier
Vorsitzender des Vorstands Stadtsparkasse Augsburg

Franz Wittmann
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse im Landkreis Cham

Jirgen Wittmann
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Ingolstadt Eichstatt

Wesentliches Integrationselement im Konzern Versicherungskammer ist die personenidentische Besetzung der Vorstande
der jeweils in einer Region angesiedelten Versicherer. Eine Koordination der Unternehmensfihrung der
Konzerngesellschaften Gber Beherrschungsvertrage und damit verbundene Weisungsrechte findet nicht statt. In Ergdnzung
des Prinzips der Personenidentitdt nehmen die Vorstandsmitglieder der Versicherungskammer Bayern bei den
saarlandischen und Berliner Tochterunternehmen sowie bei den Krankenversicherer des Konzerns Aufsichtsratsmandate,
darunter stets den Aufsichtsratsvorsitz, wahr.

Unbeschadet der Eigenverantwortlichkeit der einzelnen Konzernunternehmen werden wesentliche
Unternehmensfunktionen zentral — vor allem durch die Bayerische Landesbrandversicherung und den Bayerischer
Versicherungsverband - in Dienstleistung fir die Konzerngesellschaften erbracht. Dies gilt insbesondere fir die
Schlisselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement und Compliance sowie den Kunden- und Vertriebsservice. Darliber
hinaus wurden auf Konzernebene Leitlinien fir wesentliche Geschaftsbereiche erstellt, die als Vorgabe fir die
entsprechenden Leitlinien der einzelnen Versicherer dienen und auf einheitliche Mal3stdbe und Verfahren innerhalb aller
Konzernunternehmen hinwirken. Hierdurch wird insbesondere ein koharentes und effizientes Risikomanagementsystem
sowohl auf Einzelunternehmens- als auch auf Konzernebene sichergestellt.

Im Hinblick auf die gruppenangehérigen Unternehmen, die nicht Konzernunternehmen sind, Gberzeugt sich die
Versicherungskammer Bayern, soweit moglich, insbesondere durch Einsichtnahme in wesentliche Unternehmensleitlinien
davon, dass die aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch bei diesen Unternehmen beachtet werden.

B. 1. 2 Schlusselfunktionen

Als Schlisselaufgaben wurden auch auf Gruppenebene die vier Schlisselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement,
Compliance und Versicherungsmathematische Funktion (VMF) identifiziert. Die operative Wahrnehmung dieser Funktionen
wurde an die Bayerische Landesbrandversicherung ausgegliedert.

Die Interne Revision beurteilt durch einen risikoorientierten Ansatz die Angemessenheit, Wirksamkeit und Effizienz
aller Geschéftsprozesse und Unternehmensfunktionen, insbesondere des Risikomanagements sowie der internen
Steuerungs- und Kontrollsysteme. Ferner prift sie die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Normen sowie
derinternen Regelungen.

Die Compliance-Funktion Uberwacht die Einhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, aller
aufsichtsbehordlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit Aulenwirkung sowie die zu den externen
Anforderungen erlassenen internen Leitlinien und Richtlinien. Sie wirkt auf eine Prévention gegen Compliance-Verstol3e hin
und berat die Geschéftsleitung und die Mitarbeiter®.

Die Risikomanagementfunktion (auch Unabhdngige Risikocontrollingfunktion (URCF) genannt) koordiniert die
Risikomanagementaktivitdten auf allen Unternehmensebenen und in allen Geschéaftsbereichen. Sie unterstitzt die
Geschéftsleitung bei der Einrichtung und Umsetzung des Risikomanagementsystems. Hierfir entwickelt sie Methoden und
steuert Prozesse zur Risikoidentifikation, -bewertung und -Uberwachung. Sie {berwacht und bewertet die
Gesamtrisikosituation des Unternehmens. Dabei werden auch Experten aus anderen Unternehmens- und Konzernbereichen
einbezogen, unter anderem das Aktuariat, das dezentrale Controlling oder die Rickversicherung.

° Im Folgenden wird zur Vereinfachung ausschlieBlich die méannliche Form verwendet; inbegriffen sind selbstverstandlich alle Mitarbeiter jedes Geschlechts.
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Der VMF obliegen als zentrale Aufgaben die Koordination und Validierung der Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen unter Solvency Il sowie die Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur
Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen.

Die Aufgaben und Befugnisse der Schlisselfunktionen und ihrer verantwortlichen Inhaber sind in den
innerbetrieblichen Leitlinien festgelegt. Den Funktionsinhabern sind dabei alle Befugnisse und Ressourcen eingerdumt, die
sie zur Erfillung ihrer Aufgaben bendtigen. Diese Befugnisse bestehen zuvorderst in einem aufgabenbezogenen,
umfassenden Informationsrecht grundsatzlich gegentber allen anderen Unternehmensbereichen. Sie verfligen dariber
hinaus Uber direkte Berichtslinien zum Vorstand.

Im Rahmen ihres Aufgabenbereichs haben die Schlisselfunktionsinhaber neben dem Informationsrecht vor allem
Richtlinienkompetenzen sowie Vorschlags- und Uberwachungsrechte. Die Gesamt- und Letztverantwortung der
Geschéftsleitung, insbesondere flr die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagementsystems, bleibt hiervon
unberihrt.

Weisungsrechte gegeniiber anderen Funktionsbereichen stehen den Schlisselfunktionen grundsatzlich nicht zu. In
Konfliktfallen erfolgt eine Eskalation an das zustdndige Vorstandsmitglied oder den Gesamtvorstand.

Die Berichterstattung gegenliber dem Vorstand erfolgt turnusmaRig mindestens einmal jahrlich in besonderen
schriftlichen Berichten, dariber hinaus ad hoc aus besonderem Anlass. Des Weiteren wird jéhrlich ein integrierter
Managementbericht der Schlisselfunktionen an die Vorstdnde erstellt, der im Governance-Ausschuss abgestimmt wird.

SchlieRlich flielsen die Ergebnisse der Tatigkeit der Schlisselfunktionen in aufsichtsrechtliche Berichte ein. An den
Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat werden unter anderem der SFCR (Solvency and Financial Condition Report) und der ORSA-
Bericht (Own Risk and Solvency Assessment), darUber hinaus vierteljdhrliche Risikoberichte, die von der
Risikomanagementfunktion erstellt werden, sowie der Revisionsbericht ibermittelt.

Die Schlisselfunktionen auf Gruppenebene erstellen methodische Vorgaben sowie inhaltliche
Rahmenbedingungen fir die Wahrnehmung der Schlisselfunktionen auf Solo-Ebene. Sie nutzen dafir unter anderem ihre
Leitlinienkompetenz. Die Risikomanagementfunktion sorgt dabei auch fir die Erfassung, Bewertung und Steuerung der
spezifischen Konzern- und Gruppenrisiken und fir die Sicherung einer addquaten Risikotragfahigkeit.

Die ordnungsgemadfle Ausfihrung der ausgegliederten Gruppen-Schlisselfunktionen wird durch einen
Ausgliederungsbeauftragten (Uberwacht. Als Ausgliederungsbeauftragter wurde der Vorstandsvorsitzende der
Versicherungskammer Bayern benannt. Fir seine Uberwachungsaufgabe sind ihm im Ausgliederungsvertrag die
erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende Informations-, Kontroll- und Weisungsrechte, eingerdumt. Bei seiner
Uberwachungstétigkeit kann er auf die Unterstiitzung dezentraler Outsourcing-Beauftragter und erforderlichenfalls auf das
zentrale Outsourcing-Management zugreifen.

B. 1. 3 Ausschisse

Die Versicherungsgesellschaften des Konzerns Versicherungskammer haben einen Governance-Ausschuss eingerichtet, in
dem wesentliche Governance-Funktionen - darunter die Schlisselfunktionen Interne Revision, Compliance und
Risikomanagement — des Konzerns unterhalb der Vorstandsebene zusammenwirken. Der Ausschuss sichert eine
funktionsibergreifende und integrierte Behandlung wesentlicher Aspekte der Geschéftsorganisation des Konzerns und
seiner Unternehmen und sorgt fir eine entsprechende Berichterstattung an die Vorstdnde. Mit seiner koordinierenden
Funktion in Bezug auf alle Konzern-Versicherungsgesellschaften nimmt der Governance-Ausschuss auch Gruppenaufgaben
fur die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts wahr. Er wirkt auf eine fortlaufende
Weiterentwicklung und Optimierung der Unternehmensorganisation hin.

Zur Sicherstellung einer vollstdndigen und koordinierten Erfassung, Bewertung und Steuerung wesentlicher
Unternehmens- und Konzernrisiken wurde dariber hinaus ein Konzern-Risikoausschuss eingerichtet. Ihm gehéren
Vorstandsmitglieder der Versicherungskammer Bayern sowie der Leiter der unabhdngigen Risikocontrollingfunktion an.
Dieser Konzern-Risikoausschuss wird durch dezentrale Risikoausschiisse der regionalen Unternehmensgruppen bzw. der
Krankenversicherungsgruppe ergdnzt. Der Konzern-Risikoausschuss und die dezentralen Risikoausschiisse wirken im Sinne
eines umfassenden und integrierten Risikomanagementsystems auf Einzel- und Konzernebene zusammen.

B. 1. 4 Vergltungspolitik

Die Festsetzung der Vergitung basiert auf gruppeneinheitlichen Prinzipien und Prozessen. Sie wird anhand von markt- und
branchenbezogenen Vergleichsstudien unter Beachtung der konkreten Funktion und ihrer speziellen Anforderungen, des
Verantwortungsbereichs sowie der persénlichen Fahigkeiten und Erfahrungen ermittelt.
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Die Vergitungspolitik beachtet die langfristigen Interessen und Leistungen des Unternehmens, des Konzerns und der
Gruppe und fordert eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Sie ist so ausgestaltet, dass Interessenkonflikte vermieden
werden und ermutigt nicht zur Ubernahme von Risiken, welche die Risikotoleranzschwelle (ibersteigen.

Grundlage der Anstellungsverhaltnisse der Mitarbeiter sind die Tarifvertrdge fir die private
Versicherungswirtschaft. Diese regeln die wesentlichen Grundsitze zur Vergltung der Mitarbeiter, insbesondere die
monatliche Festvergitung der tariflich bezahlten Mitarbeiter.

Flr die Leitenden Angestellten und einzelnen Mitarbeitergruppen des Innendienstes besteht die Gesamtvergitung
neben dem Festgehalt auch aus einem variablen Vergltungsbestandteil. Die Vergitung ist funktions- und
verantwortungsbezogen ausgerichtet. Bei der Vergitungsfestlegung und der Aufteilung in feste und variable Bestandteile
wird auf eine marktkonforme Vergitung mit einem angemessenen Verhdltnis zwischen Festverglitung und variabler
Vergltung geachtet.

In der Gesamtvergltung der Leitenden Angestellten des Innendienstes wird eine Aufteilung der Gesamtverglitung
in ein Verhaltnis von 80 Prozent auf die Grundvergitung und 20 Prozent auf die variable Vergitung, bei den Leitenden
Angestellten des AulRendienstes ein Verhaltnis von 70 Prozent auf die Grundvergitung und 30 Prozent auf die variable
Verglitung angestrebt. Bei Schlisselfunktionstrdgern auf der Ebene der Leitenden Mitarbeiter wird gesondert den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Vergiitung Rechnung getragen.

Bei den Mitarbeitern des Innendienstes, die eine variable Verglitung erhalten, betragt diese je nach dem Grad der
Zielerreichung bis zu 16 Prozent der Jahresbruttogrundvergltung.

Fir die Leitenden Angestellten des AulBendienstes der Flhrungsebene 2 und Mitarbeiter des AuRendienstes
besteht die Vergitung grundsatzlich aus zwei Komponenten, den Festbeziigen und der erfolgsabhdngigen Vergitung. In
der Gesamtvergitung wird bei den Mitarbeitern und Leitenden Angestellten der Fihrungsebene 2 eine Aufteilung von
60 Prozent Grundverglitung sowie 40 Prozent variable Vergiitung angestrebt.

Die variable Vergltung der vorgesehenen Mitarbeitergruppen ist von der Erreichung personlicher und
unternehmensbezogener Ziele abhdngig. Die in die unternehmensbezogenen Ziele einflieBenden Konzernziele sind
hierarchietbergreifend einheitlich und werden jdhrlich bestimmt.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist funktions- und verantwortungsbezogen ausgerichtet. Sie
umfasst vorrangig eine feste Grundverglitung, die versorgungsfdhige Anteile beinhaltet, sowie ergdnzende variable
Vergltungsbestandteile. Die Festlegung und der Auszahlungsmodus der variablen Vergitungsbestandteile erfolgen nach
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir Geschaftsleiter und berlcksichtigen den Grundsatz der Nachhaltigkeit.

Die funktionsbezogenen Zielfestlegungen fir die variable Vergitung berlcksichtigen unternehmens- und
konzernbezogene sowie am personlichen Erfolg ausgerichtete quantitative sowie qualitative Zielvorgaben. Die Erfolgsziele
tragen der Art und dem Zeithorizont der Geschaftstétigkeit Rechnung.

Vorstandsmitgliedern und Inhabern von Schlisselfunktionen sind nach Beendigung des Dienstvertrags,
insbesondere nach Erreichen der vertraglichen Altersgrenze und bei Dienstunfahigkeit, ebenso wie Hinterbliebenen im
Todesfall, Versorgungsbeziige zugesagt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung, ein von der Sitzungsteilnahme abhangiges Sitzungsgeld
und Auslagenersatz.

Die Vergitungsmodelle und ihre quantitativen Festlegungen (Hohe der Bezlige, Unterteilung in feste und variable
Vergltungsbestandteile sowie Hohe der Gesamtvergitung) werden fir Mitarbeiter, Geschéftsleitung, Aufsichtsorgane und
Schlisselfunktionen unter Marktbeobachtung und Anwendung weiterer geeigneter Analysemethoden regelmaRig
Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Kontinuierlich eingeholte und ausgewertete Vergleichsstudien bestitigen die
Angemessenheit.

B. 1. 5 Besondere Transaktionen

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde die Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG zu 100 Prozent Muttergesellschaft
der SAARLAND Lebensversicherung AG und der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG. Hierzu hat die
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts ihre Anteile an der SAARLAND
Lebensversicherung AG (40,03 Prozent) sowie an der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG (100 Prozent)
und hat die SAARLAND Feuerversicherung AG ihre Anteile an der SAARLAND Lebensversicherung AG (59,97 Prozent) jeweils
konzernintern auf die Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG Ubertragen.

Im Ubrigen gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern mit Personen, die
malfdgeblichen Einfluss auf Unternehmen ausiben, die in die Gruppensolvabilitdt mit einbezogen sind, oder mit Mitgliedern
der Vorstande bzw. Aufsichtsrate.
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B. 1. 6 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum

Der Konzern Versicherungskammer gestaltete in verschiedenen Geschaftsbereichen sein funktionales Betriebsmodell durch
die Neuorganisation und Erweiterung funktionsspezifischer Strategie- und Koordinationsgremien (unter anderem
Digitalisierung) weiter aus. Die Neuaufstellung der IT-Organisation wurde weitgehend abgeschlossen. Dariiber hinaus wurde
das System der Implementierung und Kommunikation der unternehmensinternen Leit- und Richtlinien weiterentwickelt.

B. 1. 7 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems durch den Vorstand gemdll §23(2)
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) erfolgt jahrlich mit wechselnden Schwerpunkten und beinhaltet grundsétzlich neben
der Beurteilung der Internen Kontrollsysteme auch die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
und hierbei insbesondere die Einhaltung der Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation.

Die einzelnen Elemente des Governance-Systems sind in einem rollierenden Verfahren innerhalb eines maximal 3-
jahrigen Zeitraums dahin gehend zu bewerten, ob die Risikostrategie und die Steuerung des Unternehmens aufeinander
abgestimmt sind, zur Geschéftsstrategie konsistent sind und ob die Ziele der Geschéfts- und der Risikostrategie ausreichend
unterstltzt werden.

Der Vorstand hat den Governance-Ausschuss beauftragt, die Bewertung durchzufiihren und die Ergebnisse an den
Vorstand zu berichten. Die Beseitigung etwaiger Mangel ist durch den Governance-Ausschuss zu Gberwachen und an den
Vorstand zu berichten.

Nach Einschdtzung durch den Vorstand sind die Elemente des Governance-Systems angemessen und wirksam in
Bezug auf Art, Umfang und Komplexitdt der Geschéftstatigkeit.

Grundlage flr diese Einschatzung sind zum einen die Ergebnisse von Priifungen der Internen Revision, zum anderen
Prifungshandlungen/Einschatzungen der sogenannten Second Line (z. B. Compliance, Datenschutz usw.) sowie Ergebnisse
von Prifungshandlungen externer Institutionen, wie z. B. Wirtschaftspriifungsgesellschaften oder Aufsichtsbehorden.

B. 2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Die spezifischen Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkompetenz der Personen, welche die Gruppe leiten
oder andere Schlisselfunktionen innehaben, werden in einem funktionsbezogenen Auswahlprozess durch das zustdndige
Organ oder den verantwortlichen Bereich Uberprift und bewertet.

Die Auswahl erfolgt nach einem fir die jeweilige Funktion festgelegten Verfahren, das die regulatorischen
Vorgaben an die fachliche Eignung und an die personliche Zuverldssigkeit erfillt und die Anforderungen an die Funktion
umfassend berlcksichtigt.

Die Anforderungen an die bereits ausgelibten Tatigkeiten und erworbenen Kenntnisse tragen der GréRe, dem
Geschéaftsmodell und der Komplexitdt der Unternehmen und der Gruppe addquat Rechnung.

Bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation kommt der Proportionalititsgrundsatz zur Anwendung. Uberpriift
wird, ob die Kenntnisse und Erfahrungen der Person bezogen auf das konkrete Geschéfts-, Wirtschafts- und Marktumfeld in
einem angemessenen Verhaltnis zur Grofse und Marktbedeutung des Unternehmens und der Gruppe sowie zu Art, Umfang,
Komplexitdt und Risiken der betriebenen Geschafte stehen. Im Hinblick auf die persénliche Zuverlassigkeit einer Person wird
insbesondere deren personliche und finanzielle Integritdt beurteilt. Die Bewertung erfolgt vor allem unter Berticksichtigung
des personlichen Verhaltens und des Marktagierens der Person sowie strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher
Erkenntnisse; der Proportionalitdtsgrundsatz findet hierbei keine Anwendung.

Bei Vorstandsmitgliedern wird sichergestellt, dass sie Gber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen vor
allem in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschaftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und
versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Anforderungen verfligen, um ein solides und vorsichtiges
Management zu gewdhrleisten.

Bei der Besetzung der Aufsichtsgremien und der Auswahl seiner Mitglieder wird sichergestellt, dass die
Funktionstrager die erforderliche Sachkunde zur angemessenen Wahrnehmung der Kontroll- und Uberwachungsfunktionen
besitzen und mit dem Tatigkeitsbereich vertraut sind. Hierbei missen die Mitglieder der Aufsichtsgremien Uber
angemessene Erfahrungen und Qualifikationen zumindest in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte,
Geschéftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische
Rahmenbedingungen und Anforderungen verfiigen.

Die verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunktionen missen die fachliche Qualifikation der jeweiligen
Aufgabenbeschreibung oder der sich sonst aus der Tatigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen erfillen. Im Einzelnen werden folgende Anforderungen an die fachliche Qualifikation gestellt:

Die Inhaber der Risikomanagementfunktionen verfligen Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium, das
Grundkenntnisse der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen von Versicherern vermittelt und auch
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Kenntnisse in mathematischen und stochastischen Methoden und Modellierungen gewahrleistet. Sie verfiigen bereits iber
Fihrungserfahrung und haben durch ihren bisherigen beruflichen Werdegang Kenntnisse der Aufbau- und
Ablauforganisation von Versicherern sowie versicherungstechnischer, versicherungsbetrieblicher und vertrieblicher Risiken
erworben.

Die Inhaber der Compliance-Funktion missen ebenfalls Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie (ber
angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und Geschaftsabldufen, Zustdndigkeiten und
Entscheidungsprozessen eines Versicherers und Uber in der Praxis erworbene juristische Kenntnisse, insbesondere des
Versicherungsaufsichtsrechts sowie im Bereich Compliance, verfligen.

Die Inhaber der Funktion Interne Revision missen angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und
Geschéftsabldufen, Zustdndigkeiten und Entscheidungsprozessen eines Versicherers sowie in der Prifung der
Angemessenheit/Wirksamkeit des IKS- und des Governance-Systems aufweisen. Sie missen gleichermaRRen ein
abgeschlossenes Hochschulstudium sowie Kenntnisse und Erfahrungen in der Identifizierung von Abweichungen von
internen Regeln und Verfahren besitzen.

Die Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) missen Uber Erfahrung in aktuariellen
Aufgabenstellungen eines Versicherers sowie (iber angemessene Kenntnisse der Versicherungs- und Finanzmathematik
verfigen. Erforderlich sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie die Mitgliedschaft in der Deutschen
Aktuarvereinigung e. V. (DAV). Liegt kein Hochschulabschluss in einer der Disziplinen Mathematik, Wirtschaftsmathematik
oder Statistik vor, muss die erfolgreich absolvierte Aktuarausbildung der Deutschen Aktuar-Akademie (DAA) nachgewiesen
werden.

Die Auswahlvon vorgesehenen Inhabern der Schlisselfunktionen erfolgt nach einem festgelegten Auswahlprozess
anhand eines Qualifikationsprofils, das sich an den jeweiligen Aufgaben des Funktionsinhabers ausrichtet.

Soweit Ausgliederungsbeauftragte Inhaber der Schlisselfunktionen sind, missen sie Uber eine Ffachliche
Qualifikation verfliigen, die es ermdglicht, die Wahrnehmung der ausgegliederten Funktion zu berwachen und zu bewerten.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikationen und der persénlichen Zuverldssigkeit jener Personen, die das
Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere Schlisselfunktionen innehaben, werden die regulatorisch vorgesehenen sowie
alle zur angemessenen Bewertung erforderlichen Informationen herangezogen.

Nach der Besetzungsentscheidung wird die fortdauernde fachliche und persénliche Eignung in einem festgelegten
funktionsbezogenen Prozess unter Einholung und Auswertung der geeigneten Informationen regelmalfiig Gberprift.

B. 3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

B. 3. 1 Risikomanagementsystem

Um die Risiken im Konzern Versicherungskammer addquat und effektiv zu steuern, weist der Konzern Versicherungskammer
ein umfassendes Risikomanagementsystem mit entsprechenden Risikoprozessen auf, das im Folgenden erldutert und
beschrieben wird.

Aufbauorganisation

Die Risikomanagementstruktur des Konzerns Versicherungskammer sorgt flir eine konkrete Funktionstrennung zur
Vermeidung von Interessenkonflikten sowie fir eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten; dabei wird eine klare
Trennung zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung sichergestellt. Die
Risikomanagementstruktur besteht aus zentralen und dezentralen Komponenten.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er trifft hier
gemal §91 Abs. 2 AktG geeignete Malinahmen, damit der Fortbestand der Gesellschaft gesichert ist und gefdhrdende
Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Dabei wird er vom Konzern-Risikoausschuss unterstitzt, der entsprechende
Empfehlungen an den Vorstand und an den Vorstand der Tochterunternehmen ausspricht.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses bildet der Risikoausschuss des Konzerns Versicherungskammer das
zentrale Empfehlungsgremium fir die Geschaftsfihrung bzw. den Vorstand. Er dient der Beratung und
Entscheidungsvorbereitung fir die Vorstdnde zu Fragen des Risikomanagements, wie z.B. zur Entwicklung der
Risikostrategie, zur Risikotragfdhigkeit und zu den Risikoberichten. Der Ausschuss tagt mindestens dreimal im Jahr und
darlber hinaus ad hoc beim Auftreten von wesentlichen Verdnderungen der Risikolage.

Im Konzern Versicherungskammer wurden neben dem Risikoausschuss weitere Gremien (z. B. Governance-
Ausschuss, Risikogremium und Modellkomitee) eingerichtet. Diese dienen der Empfehlung und Entscheidungsvorbereitung
und gewdhrleisten die Forderung der Risikokultur sowie die Umsetzung konzernweiter Standards.

Das Modellkomitee befasst sich z. B. mit Themen, die das Standardmodell, die Modelle zur Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen fir die Solvabilititsibersicht sowie gegebenenfalls Weiterentwicklungen
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einzelner Modellteile betreffen und der dauerhaften Erfillung der Vorschriften unter Solvency Il dienen. Experten aus
verschiedenen Bereichen beraten, informieren, diskutieren und entscheiden (abhangig von der Komplexitat und Materialitat)
Giber Ergebnisse, Annahmen, Qualitdt und Weiterentwicklungen der Modelle.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer zentral von der Abteilung
Konzernrisikocontrolling ausgefihrt. Sie koordiniert die Risikomanagementaktivititen auf allen Ebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Dabei wird sie von den dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Konzerns Versicherungskammer setzt sich aus dem Kapitalanlagecontrolling,
den Spartenaktuariaten fir Leben, Kranken und Schaden/Unfall, der Rickversicherung sowie den dezentralen
Controllingeinheiten zusammen.

Die Risikomanagementfunktion wird um weitere aufsichtsrechtliche Schlisselfunktionen — Interne Revision,
Compliance- und Versicherungsmathematische Funktion — ergénzt. Alle Schlusselfunktionen sind in das sogenannte Drei-
Verteidigungslinien-Modell (,Three-Lines-of-Defense-Modell”) eingebettet. Das Modell stellt ein ganzheitliches und
funktionsfahiges Kontroll- und Uberwachungssystem innerhalb der Gruppe dar.

Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management.

Die Aufgaben des operativen Managements umfassen die Sicherstellung der Identifizierung, Beurteilung und
Kontrolle sowie der Verminderung der Risiken, die im Rahmen der Geschéaftstatigkeit entstehen kdnnen. Des Weiteren ist
das operative Management dafir verantwortlich, die Ubereinstimmung der Aktivititen mit den Unternehmenszielen zu
gewdhrleisten.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst im Wesentlichen das Risikomanagement, die Compliance- und die
Versicherungsmathematische Funktion.

Die Aufgabe der zweiten Verteidigungslinie besteht unter anderem darin, die in der ersten Verteidigungslinie
aufgebauten Kontrollen auszubauen und zu Uberwachen. Diese Funktion wird implementiert, um sicherzustellen, dass die
erste Verteidigungslinie ordnungsgemaf konstruiert und wirksam ist.

Die dritte Verteidigungslinie wird durch die Interne Revision wahrgenommen. Sie prift die gesamte
Geschéftsorganisation inklusive des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems (IKS) und damit auch die
erste und zweite Verteidigungslinie.

Risikostrategie

Grundlage aller strategischen Entscheidungen ist die genaue Kenntnis des Gesamtrisikoprofils. Das Gesamtrisikoprofil
resultiert sowohl aus kurzfristig wirkenden Risiken aus dem operativen Tagesgeschéft als auch aus langfristigen Risiken, die
sich aus der Geschaftsstrategie ergeben. Damit ist das individuelle Gesamtrisikoprofil nicht nur durch die Art und die Hohe,
sondern auch durch die zeitliche Struktur der identifizierten Risiken beschrieben.

Die Risikostrategie knlpft an das Gesamtrisikoprofil an und bertcksichtigt dieses in angemessener Form. Sie leitet
sich aus der Geschéftsstrategie und der Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. Sie beschreibt Art und
Umfang der wesentlichen Risiken des Konzerns Versicherungskammer. Dartber hinaus wird der potenzielle Einfluss von
Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie deren Handhabung festgelegt. Dabei bezieht der
Konzern Risikoerwdgungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungsfindungsprozess mit ein. Die
Risikostrategie wird durch den Vorstand beschlossen und einmal jéhrlich im Verwaltungsrat erdrtert. Die Risiko- und
Ertragssituation der Gruppe wird mithilfe eines konsistenten Ampel- und Limitsystems (berwacht und gesteuert. Uber den
Risikomanagementprozess, insbesondere die Risikoidentifikation, -bewertung und -analyse, besteht eine direkte Beziehung
zum operativen Tagesgeschaft.

B. 3. 2 Risikomanagementprozess

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagementfunktion im Rahmen des Risikomanagementprozesses zahlen insbesondere die
Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und Risikotberwachung.
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Risikoidentifikation Risikobewertung

Risiko-
reporting

Risikoiiberwachung Risikosteuerung

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation beginnt bereits mit dem strategischen Planungsprozess. Die Kombination aus dezentralen und
zentralen Risikomanagementeinheiten ermoglicht, Risiken frihzeitig und fldchendeckend =zu identifizieren und
einzuschatzen. Dadurch kénnen die spezifischen Fachkenntnisse im Umgang mit Risiken optimal genutzt werden. Das
dezentrale Risikocontrolling des Konzerns Versicherungskammer setzt sich aus Teilen der Kapitalanlage, dem Aktuariat
Schaden/Unfall, dem Aktuariat Kranken und dem Aktuariat Leben, der Rlckversicherung sowie dezentralen
Controllingeinheiten zusammen. Diese erarbeiten Vorschldge Ffir Vorgaben der Risikomodellwelt im Konzern
Versicherungskammer als Entscheidungsunterstiitzung fir den Vorstand.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses fihrt der Konzern Versicherungskammer einmal jahrlich eine
Risikoinventur durch. Der Fokus liegt dabei auf der Erfassung sémtlicher Risiken und Prozesse, die sich nachhaltig negativ auf
die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns Versicherungskammer auswirken kénnen.Die Risiken werden in den
Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale Risikomanagement in einem Risikobestandsfihrungssystem
zusammengefUhrt. Neue Risiken werden laufend identifiziert, bestehende Risiken aktualisiert und alle Risiken regelmaRig
auf Wesentlichkeit Gberprift. Mithilfe einer zentralen Risikodatenbank werden alle vorhandenen Risiken in den einzelnen
Ressorts bzw. Geschéaftsbereichen erfasst; darin werden die Ursachen beschrieben und die Risiken auf Basis von Schadenhdhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet sowie MaRnahmen zur Reduzierung aufgefinhrt.

Risikobewertung

Fir die Bestimmung des Gesamtrisikoprofils kommen in der Gruppe diverse Methoden zum Einsatz. In Abhdngigkeit von der
Risikoart erfolgt die Risikobewertung mithilfe des Solvency-II-Standardmodells, mit alternativen quantitativen Methoden
oder durch Expertenschatzung. Um die Diversifikation im Unternehmen zu bericksichtigen, werden die Risikohohen der
Einzelrisiken mit vorgegebenen Korrelationsmatrizen mithilfe des Solvency-Il-Standardmodells zur Gesamtrisikohche
aggregiert.

Ein partielles oder vollstdndiges internes Modell wird nicht verwendet.

Ebenso erfolgt eine Bewertung der Wirkung von neuen Produktstrukturen, Strategien, Geschaftsfeldanderungen
und Absicherungsmaflnahmen auf das Gesamtproduktrisikoprofil.

Zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit wird die Gesamtheit der ékonomischen Eigenmittel ins Verhéltnis zur
Gesamtrisikohdhe gesetzt. Das selbst gesteckte Ziel ist es, mindestens eine konzernweite ausreichende Bedeckung
sicherzustellen.

Risikosteuerung
Auf Basis der Risikotragfahigkeit ist innerhalb der Gruppe ein konsistentes Limitsystem fir die Aktiv- und die Passivseite zur
Risikobegrenzung installiert, das die von der Geschaftsleitung im Einklang mit der Risikostrategie gesetzten Begrenzungen
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der Risiken auf die wichtigsten steuernden Organisationsbereiche des Konzerns Versicherungskammer herunterbricht. Die
Risiko- und Ertragssituation wird hierzu auf Basis eines konsistenten Ampel- und Limitsystems (iberwacht und gesteuert. Die
Uberschreitung vorab definierter Schwellenwerte gibt friihzeitig Aufschluss iiber die Risikosituation und dient der
Frihwarnindikation. Die Limitauslastung ist in Form von Risikokennzahlen dargestellt. Diese konnen sowohl quantitativer als
auch qualitativer Natur sein. Wahrend des Geschéftsjahres wird die tatsichliche Risikobedeckung anhand von
Risikokennzahlen regelmaRig kontrolliert und das Ergebnis periodisch an die Geschaftsleitung berichtet. Die
Risikokennzahlen werden auf Konzernebene aggregiert und mit dem Anteil an Risikodeckungspotenzial verglichen, der zur
Abdeckung der Risiken eingesetzt werden soll. Die gewahlten Limite sind mit der von der Geschaftsleitung festgelegten
Risikostrategie und dem Anteil an Risikodeckungspotenzial, der zur Abdeckung der Risiken eingesetzt wird, konsistent.
Risikoliberwachung und -reporting

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermoglicht neben einer frihzeitigen und
flachendeckenden Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken auch deren laufende Uberwachung. Der
Informationsfluss wird durch einen definierten Berichtsprozess sichergestellt.

Es wird zwischen einer periodischen, regelmaRigen Berichterstattung (z. B. monatlich oder quartalsweise) und einer
Ad-hoc-Berichterstattung (z. B. Situationsberichte) nach einem klar definierten Eskalationsprozess unterschieden. Das Ad-
hoc-Reporting greift in Ausnahmeféllen ein, z. B. bei besonders schwerwiegenden Uberschreitungen, um eine umgehende
Reaktion der Geschéftsleitung auf unvorhergesehene und ungewollte Risikoentwicklungen sicherzustellen.

B. 3. 3 ORSA-Prozess

Die Mitglieder des Vorstands sorgen fir eine angemessene Ausgestaltung des ORSA und steuern dessen Durchfihrung.
Dabei dient der Konzern-Risikoausschuss der Beratung und Entscheidungsvorbereitung fir den Vorstand. Der
Risikoausschuss bzw. der Vorstand hinterfragt die Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung. Dabei Gberprift er auch die
Angemessenheit der Annahmen sowie die Ergebnisse.

Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus den ORSA-Berichten werden nach der Freigabe durch den jeweiligen
Vorstand zeitnah allen relevanten Mitarbeitern mitgeteilt. Neben dem Vorstand werden zusatzlich der Verwaltungsrat, der
Governance-Ausschuss, weitere Schlisselfunktionen sowie alle relevanten Unternehmenseinheiten aus den Bereichen
Aktuariat, Controlling und Kapitalanlage tber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs erfolgt eine unternehmenseigene Einschdtzung des
Kapitalbedarfs und anderer Mittel, die der Konzern Versicherungskammer nach eigener Auffassung einsetzen muss, um seine
Risiken angemessen abzusichern.

Als Grundlage fir die Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs dient die Standardformel. Diese wird durch die
Erkenntnisse und Einschdtzungen aus der Angemessenheitsanalyse ergdnzt. Die Angemessenheitsanalyse dient der
Uberpriifung, inwiefern die SCR-Berechnung nach der Standardformel das Risikoprofil der Gruppe angemessen abbildet.
Dabei werden alle materiellen bzw. wesentlichen Risiken einbezogen, denen die Gruppe kurz- und mittelfristig ausgesetzt
ist. Dazu zahlen auch Risiken, die in der Standardformel nicht abgebildet sind. Das Risk Ranking spiegelt die Bedeutung der
aufgefihrten Risiken fir die Gruppe wider. Das Risk Ranking ber(cksichtigt zum einen die SCR-HOhe des einzelnen Risikos
zum Stichtag und in den Projektionsjahren, zum anderen flielst das Abweichungspotenzial der Risiken zwischen interner
Einschatzung und Berechnung nach der Standardformel ein.

Der Konzern Versicherungskammer fihrt mindestens einmal pro Jahr eine umfassende unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung durch. TurnusmaRig erfolgt dies jeweils per 31. Dezember des Berichtsjahres. Dariiber
hinaus wird, sobald eine wesentliche Anderung des Risikoprofils vermutet wird, ein Priifprozess fiir eine anlassbezogene
Beurteilung (Ad-hoc-ORSA) angestol3en. Eine solche anlassbezogene Beurteilung war im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
notwendig.

Das ORSA ist in den Planungs- und Strategieprozess eingebunden. Die Projektionsergebnisse aus dem ORSA bilden
die Grundlage fir weitere Planungs- und Entscheidungsprozesse. Sie dienen unter anderem als eine Grundlage fir die
Einfihrung neuer Produkte hinsichtlich der Risikotragfdhigkeit und der Festlegung der strategischen Asset-Allocation.

Des Weiteren fliel3en in das ORSA Erkenntnisse aus der Erstellung der Unternehmenspléne ein. Umgekehrt finden
die Ergebnisse des ORSA Eingang in den mittelfristigen Kapitalmanagementplan.

B. 4 Internes Kontrollsystem
B. 4. 1 Zentrale IKS-Instanz

Der Konzern Versicherungskammer hat Mindestanforderungen fir das IKS implementiert.
Das IKS bildet ein wichtiges Element der Corporate Governance der Unternehmen des Konzerns
Versicherungskammer und fungiert, soweit es die prozessorientierte Erfassung und Minimierung von Risiken zum

30

Ein Unternehmen der Versicherungskammer

L]
5 Finanzgruppe



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) IWERSICHERUNGS
Konzern Versicherungskammer | Gruppe KAMMER

Gegenstand hat, als Teil des unternehmensweiten Risikomanagements. Der marktgangige und weltweit anerkannte COSO-
Standard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), bestehend aus den finf Kernelementen
Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivititen, Information/Kommunikation sowie Uberwachung, bildet den
Orientierungsrahmen fir die Ausgestaltung des IKS des Konzerns Versicherungskammer.

Um ein unternehmens- und konzernweit konsistentes IKS sicherzustellen, wurde bei der Bayerische
Landesbrandversicherung die zentrale IKS-Instanz geschaffen, die sowohl auf Gruppenebene als auch zur Unterstitzung der
Einzelunternehmen tétig wird. Aufgaben der zentralen IKS-Instanz sind unter anderem die Erarbeitung von Vorgaben zur
Ausgestaltung des IKS und die Uberwachung der Umsetzung des IKS im Konzern Versicherungskammer. Es findet eine
regelmafige Abstimmung zwischen der zentralen IKS-Instanz und der Compliance-Funktion sowie dem Risikomanagement
statt. Dartber hinaus ist eine Funktionstrennung mit der unabhdngigen Internen Revision gewahrleistet. In der IKS-Leitlinie
sowie in der Schnittstellenleitlinie sind die Vorgaben zum IKS dokumentiert. Die IKS-Validierung wird stichprobenartig von
der Zentralen IKS-Instanz Gberprift. Nach Abschluss der jdhrlichen Validierung aller wesentlichen Prozesse, Risiken und
Kontrollen erfolgt von der Zentralen IKS-Instanz ein IKS-Reporting an den Vorstand.

Im IKS werden grundsatzlich diejenigen Kontrollen und SteuerungsmafRRnahmen aufgenommen, die wesentliche
prozessuale Risiken mindern. Durch den IKS-Regelkreis erfolgt die Identifikation der wesentlichen Risiken und Kontrollen wie
auch deren jéhrliche Uberpriifung, die, aufgeteilt nach Prozesspaketen, zwischen April und Oktober stattfindet.

Bericht tber
Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS

v

[T > Berichtsderivate

......................... > Risikomanagement

Berjcht- :
erstattung Do I :

Die Gesamtprozessverantwortlichen tragen die Verantwortung fir die jdhrliche Validierung der wesentlichen Risiken und
Kontrollen. Dadurch kann die Aktualitdt der Prozess-, Risiko- und Kontrolldokumentation sichergestellt werden.

Ausgehend vom Unternehmensprozessmodell des Konzerns Versicherungskammer deckt das IKS wesentliche
Kern-, Steuerungs- und Unterstiitzungsprozesse ab und stellt somit eine ganzheitliche konzernweite Erfassung der
wesentlichen prozessbezogenen Risiken und Kontrollen unter Einbeziehung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicher.

B. 4. 2 Compliance

Die Sicherstellung von Compliance ist fir die Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer von besonderer Bedeutung.
Sie erfordert eine Organisation der Abldufe auf Einzelunternehmens- und Gruppenebene, mit der alle zu beachtenden
Gesetze und Verordnungen sowie alle aufsichtsbehérdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit AuRenwirkung
eingehalten werden.

Zur Erflllung der Aufgaben der Compliance-Funktion nach § 29 VAG als regulatorische Schlisselfunktion und Teil
des IKS ist auch fir den Konzern Versicherungskammer bei der Bayerische Landesbrandversicherung eine ,zentral-
dezentrale” Struktur eingerichtet, die sich aus der Zentralen Compliance-Abteilung und dezentralen
Themenverantwortlichen fir bestimmte Compliance-Themengebiete (z.B. Aufsichtsrecht, Personal oder Vertrieb)
zusammensetzt. Die Leitung der Zentralen Compliance-Abteilung obliegt dem Chief Compliance Officer (CCO) der
Bayerische Landesbrandversicherung, der regelmafRig und anlassbezogen direkt an das zustdndige Mitglied der
Geschéftsleitung der Gruppe berichtet. Der CCO ist Volljurist mit langjéhrigen Erfahrungen im Rechts- und Compliance-
Bereich im Finanzdienstleistungssektor.
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Die Compliance-Funktion verfligt (ber umfangreiche Rechte und Kompetenzen, insbesondere ein uneingeschranktes
Informationsrecht, Methoden- und Richtlinienkompetenzen oder Uberwachungsrechte bei Compliance-Themen. Die
Compliance-Funktion hat ein Compliance Management System (CMS) eingerichtet, mit dessen Betrieb die fortlaufende
Erfillung ihrer Aufgaben sichergestellt wird. Compliance-Tatigkeiten sind insbesondere:

> die systematische Erfassung, Bewertung und Dokumentation von Compliance-Risiken einschlielich vorhandener
Vorkehrungen und MalRnahmen zur Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Compliance-VerstoRes

> die Uberwachung der Durchfithrung dieser Vorkehrungen und MalRnahmen und der Einhaltung von externen
Anforderungen

> die Planung und Durchfiihrung von Kommunikations- und Schulungsmalnahmen zur Férderung der Compliance-Kultur

> die Beobachtung des geltenden Rechtsumfelds

> die Beratung - insbesondere der Geschéftsleitung - zu Compliance-Themen, insbesondere zu den fir die Gruppe
geltenden externen Anforderungen und Anderungen im Rechtsumfeld.

Die Compliance-Funktion verfligt Gber diverse Schnittstellen zu den anderen Schlisselfunktionen und weiteren Funktionen
(z.B. Unternehmensrecht, Datenschutz, Geldwaschepravention und Zentrales IKS). Die Schnittstellen sind so ausgestaltet,
dass keine Doppelzustandigkeiten der Funktionen entstehen und Zustdndigkeitsliicken vermieden werden. Um dies
sicherzustellen, wurde die Zusammenarbeit mit den Schnittstellen in einer Schnittstellen-Leitlinie geregelt. Zudem findetim
Governance-Ausschuss ein regelmaRiger, risikoorientierter Austausch und eine Abstimmung zwischen den Funktionen
Risikomanagement, Interne Revision, zentrale Compliance-Funktion, Unternehmensentwicklung und Unternehmensrecht,
Datenschutz und Geldwéaschepravention statt.

Die Compliance-Funktion hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet. Bei dieser Meldestelle, die auf eine externe
Anwaltskanzlei ausgelagert wurde, kdnnen sich Mitarbeiter auch anonym melden, um auf Compliance-VerstéRe aufmerksam
zu machen.

B. 5 Funktion der Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision Gruppe wird operativ von der bei der Bayerische Landesbrandversicherung angesiedelten
Hauptabteilung Konzernrevision wahrgenommen. Die Konzernrevision (bt zugleich auch die Funktion der Internen Revision
auf Solo-Ebene fir alle Versicherer sowie fiir wesentliche Nichtversicherer des Konzerns Versicherungskammer aus.

Die Hauptabteilung Konzernrevision ist dem Vorsitzenden der Geschéaftsleitung der Bayerische
Landesbrandversicherung direkt unterstellt. Aufgaben und Befugnisse der Konzernrevision sind in der - auch auf Gruppen-
bzw. Konzernebene ergangenen - Leitlinie ,Interne Revision” geregelt. Die Konzernrevision nimmt keine weiteren Aufgaben
wahr, wodurch keine Interessenskonflikte bestehen. Die Konzernrevision arbeitet unabhdngig und unterliegt keinem
Weisungsrecht hinsichtlich der Prifungsdurchfiihrung und Bewertung von Priifungsergebnissen.

Die Konzernrevision besteht aus den Abteilungen Revision Querschnittsfunktionen und Revision
Versicherungstechnik. Sie ist personell quantitativ und qualitativ addquat ausgestattet, um sémtliche Prifgebiete
abzudecken.

Die Aufgabenfelder der Konzernrevision erstrecken sich auf geplante Prifungsleistungen (ex post und
projektbegleitend), ungeplante Sonderprifungen im Auftrag der Geschéftsleitung, mit den Fachbereichen vereinbarte
Beratungsleistungen zu unterschiedlichen revisionsrelevanten Themengebieten und auf die Bearbeitung von Anfragen des
Bundeskriminalamts im Rahmen der Koordinierungsstelle des Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
(GDV). Die Konzernrevision fihrt zudem eine kontinuierliche und strukturierte Prifung der Zahlungsstrome und
Datenanalysen durch.

Die Tétigkeit der Konzernrevision beruht auf einem umfassenden und jahrlich fortgeschriebenen risikoorientierten
Prifungsplan. Alle gesetzlich oder aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen sind im Revisionsplan enthalten.

Die Prifung der Konzernrevision bezieht sich auf alle wesentlichen Prozesse der Konzernunternehmen bzw. des
Konzerns Versicherungskammer einschlief3lich der Schlisselfunktionen.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

B. 6 Versicherungsmathematische Funktion

GemaR § 31 VAG wurde in Verbindung mit § 79 VAG die VMF im Konzern Versicherungskammer eingerichtet.

Die Aufgaben der VMF Gruppe werden fir die Versicherungskammer Bayern auf Basis eines Ausgliederungsvertrags
durch die Bayerische Landesbrandversicherung wahrgenommen. Zustdndig ist dort der Leiter des
Konzernergebniscontrollings, einer Abteilung des Zentralcontrollings.
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Die Aufgaben der VMF Gruppe sind mit den Aufgaben der VMF Solo fiir Lebensversicherung, Krankenversicherung und
Schaden- und Unfallversicherung eng verbunden und bauen auf diesen auf. Schwerpunkt ist die Beurteilung der
Angemessenheit der bei der Solvabilitdtsberechnung angesetzten versicherungstechnischen Ruckstellungen aus
Gruppensicht sowie auch eine Stellungnahme zur generellen Zeichnungs-/Annahmepolitik und zur Angemessenheit der
Ruckversicherungsvereinbarungen aus Gruppensicht.

Sowohl der Inhaber der VMF Gruppe als auch gegebenenfalls weitere in die Wahrnehmung der Funktion
eingebundene Personen erfillen die Anforderungen des § 31 Abs. 3 VAG an die fachliche Qualifikation und persénliche
Zuverlassigkeit.

Alle relevanten organisatorischen Einheiten missen die VMF Gruppe Uber bedeutende Sachverhalte informieren,
die diese fir die Erfullung ihrer Pflichten benétigt. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben besitzt die VMF Gruppe jederzeit ein
entsprechendes Informationsrecht. Ihr sind insoweit unverztglich die angeforderten Informationen zu erteilen.

Die VMF Gruppe nimmt keinerlei Aufgaben wahr, die mit einer operativen Risikoexposition fiir die Gruppe oder
innerhalb der Gruppe verbunden sind.

Der konkrete Aufgaben- und Verantwortungszuschnitt des Inhabers der VMF Gruppe vermeidet Interessenkonflikte
und stellt sicher, dass der Inhaber der VMF Gruppe frei ist von Einflissen, die seine freie, objektive, faire und unabhangige
Erfillung der Aufgaben der VMF Gruppe gefdhrden. Die VMF Gruppe tauscht sich regelmaRig mit den anderen
Schlisselfunktionen im Konzern Versicherungskammer aus.

Der regelmaRige Informationsaustausch zwischen der VMF Gruppe und insbesondere der URCF Gruppe ist
innerhalb der Governance-Struktur der Gesellschaft dariber hinaus durch die Teilnahme der VMF an den Sitzungen des
Konzern-Risikoausschusses, des spartenibergreifenden Risikogremiums sowie des Modellkomitees gesichert. AulRerdem
tragt die VMF Gruppe innerhalb ihres origindren Auftrags zu einer wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems bei
(z. B. beziglich Risikomodellierung und Berichterstellung).

B. 7 Outsourcing

Die aus der Geschéftsstrategie abgeleitete Outsourcing-Strategie soll die Erreichung der ibergeordneten Geschaftsziele des
jeweiligen Unternehmens und des Konzerns Versicherungskammer unterstitzen und das Kerngeschaft bzw. die eigene
Wettbewerbsposition starken. Die Outsourcing-Strategie definiert Voraussetzungen, Ziele und grundsatzliche
Rahmenbedingungen von Ausgliederungen:

Leistungen, die von einer zentralen Stelle innerhalb des Konzerns Versicherungskammer erbracht werden kénnen,
sollen im Zuge einer grundsatzlichen Outsourcing-Entscheidung bevorzugt an diese Stelle ausgegliedert werden, um die
jeweiligen Funktionsbereiche effizient, kundenorientiert und nach konsistenten Standards aufzustellen. Die
Bericksichtigung der Belange und Besonderheiten des ausgliedernden Unternehmens, insbesondere die Risikoanalyse vor
der Ausgliederung, bleibt hiervon unberihrt.

Strategisch vorteilhaftist eine konzerninterne Ausgliederung jedenfalls aus Gruppensicht insbesondere dann, wenn
mit ihr die folgenden Ziele erreicht werden:

> Gewahrleistung hoher Leistungs- und Qualitatsstandards der ausgegliederten Funktionen und Tatigkeiten unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen

> Optimierung der Unternehmensfunktionen und -prozesse bzw. Biindelung von Fachkenntnissen

> Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen durch Zentralisierung bzw. Realisierung von Synergieeffekten, durch
Vermeidung von Redundanzen und durch standardisierte Verfahren und Prozesse

> Erhalt von Kernkompetenzen im Konzern Versicherungskammer

Sofern eine Ausgliederung oder ihre Fortfiihrung das Risiko einer Beeintrachtigung der Qualitdt der Geschaftsorganisation,
einer (berméRigen Steigerung des operationellen Risikos oder einer Gefédhrdung der kontinuierlichen und
zufriedenstellenden Dienstleistung fir die Versicherungsnehmer mit sich bringen wiirde, wird von einer Ausgliederung bzw.
ihrer Fortfiihrung abgesehen.

Die Outsourcing-Strategie sowie das daran ankniipfende Outsourcing-Managementsystem sind Gegenstand der auf
Einzelunternehmens- und auf Gruppenebene erlassenen Outsourcing-Leitlinie, die durch eine Outsourcing-Richtlinie
konkretisiert wird.

Das Outsourcing-Managementsystem gewahrleistet die durchgdngige Einhaltung aller prozessualen und
vertragsrechtlichen Anforderungen an die verschiedenen Auslagerungen (Risikoanalysen, Dokumentationen,
Durchgriffsrechte, Unterbeauftragungen usw.). Neben Beratungen und Qualitdtsprifungen umfasst es auch IT-gestitzte
Vertragserstellung sowie Leistungsbewertungen und Archivierungen.

Ausgliederungen werden durch dezentrale Outsourcing-Beauftragte des ausgliedernden Unternehmens sowie das
bei der Bayerische Landesbrandversicherung angesiedelte zentrale Outsourcing-Management des Konzerns
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Versicherungskammer begleitet. Bei konzerninternen Ausgliederungen stehen auf Auftragnehmerseite zuvorderst die fir
die ausgegliederte Funktion bzw. den ausgegliederten Prozess verantwortlichen Gesamt- und Teilprozessverantwortlichen
in der Leistungs- bzw. Steuerungsverantwortung. Dem ausgliedernden Unternehmen sind zur Uberwachung und Steuerung
der ausgegliederten Téatigkeiten im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende
Informations-, Kontroll- und Weisungsrechte, eingerdumt. Die Erreichung der mit dem Outsourcing verfolgten Ziele sowie
die Einhaltung der vereinbarten Leistungsstandards werden im Rahmen der turnusméaRig durch die dezentralen Outsourcing-
Beauftragten durchzufiihrenden Sachstandsabfrage in Zusammenarbeit mit dem zentralen Outsourcing-Management
Uberpriift und nachgehalten.

Die Uberwachung der ausgegliederten Schlisselfunktionen (Interne Revision, Compliance, Risikomanagement und
VMF) obliegt besonderen Ausgliederungsbeauftragten. Diese Funktion wird konzernweit von bestimmten
Vorstandsmitgliedern entsprechend ihren Ressortzustdndigkeiten wahrgenommen. Sie kénnen dabei auf die Unterstiitzung
speziell eingesetzter DOBs und des zentralen Outsourcing-Managements zugreifen.

Der Konzern Versicherungskammer hat die operative Wahrnehmung ihrer Gruppen-Schlisselfunktionen an die
Bayerische Landesbrandversicherung ausgegliedert.

B. 8 Sonstige Angaben

Der Konzern Versicherungskammer hat einen unternehmens- und funktionsiibergreifenden BCM-Stab zum Management der
Auswirkungen der Corona-Krise eingerichtet.

Im Sommer 2020 wurden sdmtliche innerbetrieblichen Leitlinien, auch auf Gruppenebene, gemal dem konzernweit
festgelegten Review-Prozess Uberpriift und etwaige erforderliche Aktualisierungen vorgenommen. Im Ubrigen liegen nach
aktueller Einschatzung keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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C. Risikoprofil

Die Bewertung der Risiken erfolgt bei der Gruppe nach dem Solvency-Il-Standardmodell. Diese folgt, zur Ermittlung der
Solvenzkapitalanforderung (SCR), einem von der Europdischen Aufsichtsbehérde fir das Versicherungswesen und die
betriebliche Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen modularen Ansatz.

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so ermittelt, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherer ausgesetztist, berticksichtigt werden. Es wird mithilfe des Value at Risk (VaR)
zu einem Konfidenzniveau in Hohe von 99,5 Prozent Uber einen Zeitraum von einem Jahr berechnet. Das bedeutet, dass das
Unternehmen genlgend Eigenmittel vorhalten muss, um den potenziellen Verlust aus 99,5 Prozent aller fir das
Unternehmen unglnstigen Szenarien (Geschéftsverldufe) ausgleichen zu kénnen. Das SCR ergibt sich grundsatzlich aus den
einzelnen Risiken unter Bericksichtigung von risikomindernden Effekten wie latenten Steuern und Diversifikation. Es wird
durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel — Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische
Risiken sowie operationelle Risiken — bestimmt.

Die folgende Grafik illustriert, ausgehend von den Risikomodulen, die Zusammensetzung des SCR (in Tsd. Euro).

Operationelles
Risiko
368.478

Diversifikations-
Vt. Risiko effekt
Nichtleben 1.438.175
1.535.709

Risikominderung

latenter Steuern

Vt. Risiko Kranken 878.484
447.782

SCR NCP/OFS
137.670

Vt. Risiko Leben
Ausfallrisiko 212.403
81.692

SCR- Anforderung
Marktrisiko 4.366.982
3.899.907

Das Risikoprofil des Unternehmens wird vom Marktrisiko (3.899.907 Tsd. Euro) und dem versicherungstechnischen Risiko
Nichtleben (1.535.709 Tsd. Euro) dominiert.

Das SCR (4.366.982 Tsd. Euro) ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.019.414 Tsd. Euro angestiegen. Die Zunahme
resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieg des Marktrisikos um 1.043.803 Tsd. Euro - insbesondere des Spreadrisikos.
Zudem steigen die versicherungstechnischen Risiken Leben (+111.627 Tsd. Euro), Kranken (+105.482 Tsd. Euro) und
Nichtleben (+179.898 Tsd. Euro) sowie das Ausfallrisiko (+4.048 Tsd. Euro) an.

Zusatzlich zur Berechnung des SCR werden unter anderem im Rahmen des ORSA-Prozesses regelmalig Stresstests
fir das Unternehmen durchgefihrt. Hier werden die Auswirkungen von fest definierten Anderungen einzelner quantitativer
Stressfaktoren auf die Solvabilitdtsquote analysiert.

Risikosensitivitat

AuBerdem wurden Risikosensitivitdten fir die groRRten Einzelrisiken ermittelt, um bei Veranderungen dieser Einzelrisiken die
Auswirkungen auf die Solvabilitdtsquoten des Unternehmens bewerten zu kénnen. Die Ergebnisse der durchgefihrten
Sensitivitdtsanalysen lauten wie folgt:

Stress Zinsshift

Beschreibung

Durch die gegebenen Zinsgarantien und den langfristigen Charakter sind Versicherungsverpflichtungen abhingig vom
aktuellen und von den zukinftigen Zinsniveaus. Auf der Aktivseite entstehen durch Verdnderungen im Zinsniveau, besonders
durch die lange Anlagedauer der festverzinslichen Titel, Bewertungsreserven bzw. -lasten im Vergleich zur HGB-Bilanz.
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Annahmen und Vorgehen

Die Veranderungen des Zinsniveaus am Markt beeinflussen die Hohe der Bewertungsreserven bzw. -lasten im Vergleich zur
handelsrechtlichen Bilanz. Zudem ergibt sich insbesondere durch die langfristigen Zinsgarantien eine Abhdngigkeit der
versicherungstechnischen Verbindlichkeiten von der Zinskurve am Markt.

Daher werden zwei Szenarien betrachtet: eine Parallelverschiebung der Zinskurve zum 31. Dezember 2020 im
liquiden Bereich um 50 Basispunkte nach unten sowie eine entsprechende Verschiebung um 50 Basispunkte nach oben.
Ergebnisse
Die Ergebnisse der Zinsshifts zeigt die folgende Tabelle:

Zinsniveau SCR Solvabilitdtsquote

in Tsd. Euro in Prozent

+50 Basispunkte 3.749.494 232

+/- 4.366.982 207

- 50 Basispunkte 5.146.932 176
Stress Aktien

Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird ein deutlicher Rickschlag an den Aktienmaérkten mit entsprechenden Auswirkungen auf
Aktien und aktiendhnliche Anlagen, wie z. B. Beteiligungen, simuliert.

Annahmen und Vorgehen

Im Rahmen des Szenarios wird das Eintreten eines Aktienstresses unterstellt. Der angesetzte Stress entspricht dem 200-
Jahres-Ereignis gemafR Solvency Il. Konkret wird ein massiver Rickgang der Aktien und aktiendhnlichen Anlagen wie z.B.
Beteiligungen im Vorfeld des Stichtags angenommen. Insbesondere werden darin die sich aus dem Szenario ergebenden
Folgen fir die handelsrechtliche Bilanz zum Stichtag bertcksichtigt.

Ergebnisse

Die Solvabilitdtsquote wiirde in einem solchen Szenario von 207 Prozent auf 185 Prozent zurlickgehen. Hierbei treibend
waren sowohl die ansteigende Solvenzkapitalanforderung, welche von 4.366.982 Tsd. Euro auf 4.650.242 Tsd. Euro um
283.259 Tsd. Euro ansteigen wiirde, als auch der Riickgang der Eigenmittel um 466.147 Tsd. Euro von 9.055.501 Tsd. Euro
auf 8.589.354 Tsd. Euro. Durch die unterstellten Marktwertverluste der Aktien und aktiendhnlichen Anlagen wiirden sich die
zur Risikominderung vorhandenen Reserven reduzieren.

Stress Spreadausweitung

Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird eine Spreadausweitung am Kapitalmarkt simuliert.

Annahmen und Vorgehen

Im betrachteten Szenario werden die fir die Marktwertberechnung benétigten Spreads (Risikoaufschldge) des zinssensitiven
Bestands erhoht. Die Erhéhung simuliert dabei die Spreaderhéhung, die durchschnittlich bei einer Verschlechterung um eine
Bonitatsstufe zu erwarten wére.

Ergebnisse

Die Solvabilitdtsquote wiirde in einem solchen Szenario von 207 Prozent auf 157 Prozent zurlickgehen. Haupttreiber hierfir
wadre eine ansteigende Solvenzkapitalanforderung, welche von 4.366.982 Tsd. Euro auf 5.700.816 Tsd. Euro ansteigen
wirde. Dies ware eine Folge der im Szenario unterstellten Marktwertverluste der Kapitalanlagen, da sich hierdurch die zur
Risikominderung vorhandenen Reserven reduzieren wirden. Ein Rickgang der Eigenmittel um 132.022 Tsd. Euro ware
zusaétzlich zu beobachten.

Fazit

Eine unverdndert ausreichend hohe Risikotragfahigkeit des Unternehmens ist bei allen betrachteten Szenarien gegeben.
Insbesondere ergeben sich aus den Szenarioanalysen keine notwendigen Anpassungen an der aktuellen Geschaftsstrategie
und -steuerung. Die Ergebnisse flieRen in die Betrachtungen innerhalb des Asset-Liability-Managements (ALM) der
Gesellschaft ein.
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C. 1 Versicherungstechnisches Risiko

C. 1. 1 Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Risikobewertung und -definition
Das versicherungstechnische Risikoprofil der Gruppe wird maRgeblich vom Prédmien- und Reserverisiko sowie von
Katastrophenrisiken dominiert.

Eine Begrenzung des Risikoexposures fir hohe Einzelschdden wird durch eingegangene Riickversicherungsvertrage
sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortialgeschaft) erreicht. Diesbezliglich arbeiten die 6ffentlich-
rechtlichen Versicherer im Rahmen der Versicherergemeinschaft GrofRkunden (VGG) zusammen.

Die Versicherungstechnik wurde im vergangenen Geschaftsjahr deutlich von der Coronavirus-Pandemie beeinflusst.
In der Schaden- und Unfallversicherung wirkten sich die Folgen der Krise unterschiedlich aus. In der Sachversicherung zeigt
sich ein unerwarteter Anstieg im Schadenaufwand aufgrund der bundesweiten BetriebsschlieBungen. Zur Begrenzung des
zukinftigen Risikos wurden geeignete MaRnahmen ergriffen. Zu einem gegenldufigen Effekt Fflihren in der
Kraftfahrtversicherung die zeitweiligen Ausgangsbeschrédnkungen. Hier zeigt sich ein starker Rickgang in der Anzahl der
gemeldeten Schaden und damit einhergehend eine Reduktion des Schadenaufwands.

Prdamien- und Reserverisiko

Das Pramienrisiko in der Nichtlebensversicherung spiegelt das Risiko wider, dass die Schadenaufwendungen des
Geschéftsjahres die verdienten Beitrdge Ubersteigen. Dem Pramienrisiko begegnet die Gruppe durch eine differenzierte
Beitragskalkulation unter Einbeziehung von Risikogesichtspunkten. Um das Versicherungsgeschaft auf Dauer erfolgreich
betreiben zu kénnen, wird das Pramienrisiko durch gezielte Risikoselektion begrenzt. Dieser Weg wird auch in Zukunft
konsequent weiterverfolgt. Zufallsbedingte Schwankungen werden durch geeignete Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die gebildeten Schadenrickstellungen fir bereits eingetretene, aber
noch nicht gemeldete oder noch nicht vollstdndig abgewickelte Versicherungsfélle nicht ausreichen, um die tatsdchlichen
Schadenanspriiche zu decken. Dies kann zu einem Abwicklungsverlust fiihren. Das Reserverisiko entsteht somit aus einer
gegebenenfalls unzureichenden Schadenreservierung und einer sich daraus ergebenden Belastung des
versicherungstechnischen Ergebnisses. Insbesondere in den Longtail-Sparten kann dies aufgrund der impliziten Laufzeiten
ein hoheres Risiko darstellen.

Grundsétzlich wird zur Risikobegrenzung eine vorsichtige Riickstellungsbemessung vorgenommen. Uber eine
jahrliche aktuarielle Schadeneinschitzung erfolgt eine Uberpriifung der Angemessenheit der Schadenriickstellung. Hieraus
kénnen Empfehlungen an die operativen Bereiche abgeleitet werden.

Auf Ebene der Einzelsparten wird die Entwicklung der Rickstellung in den zustdndigen Fachbereichen laufend
Uberwacht. Zudem finden in den operativen Einheiten regelmaRig Riickstellungsprifungen statt.

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt hoher Einzel- oder Kumulschdden. In der Schaden- und Unfallversicherung wird in
dieser Hinsicht insbesondere zwischen dem Naturkatastrophenrisiko und dem von Menschen verursachten Risiko (Man-
made-Risiko) differenziert. Dem Naturkatastrophenrisiko werden unter anderem Schdden infolge von Sturm, Hagel,
Starkregen, Uberschwemmung oder Erdbeben zugerechnet.

Risikoexponierung

Eine Begrenzung des Risikoexposures fir hohe Einzelschdden wird durch eingegangene Rickversicherungsvertrage sowie
durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortialgeschaft) erreicht. Diesbeziiglich arbeiten die 6ffentlich-rechtlichen
Versicherer im Rahmen der Versicherergemeinschaft Groftkunden zusammen.

Dem Reserverisiko wird insbesondere durch eine ausreichend hohe Dotierung der Spatschadenreserve von Schaden
begegnet, die voraussichtlich bereits eingetreten, aber der Gruppe noch nicht bekannt gemacht worden sind. Die
Spatschadenreserven werden auf Basis aktuarieller Methoden und um Zusatzreserven auf der Grundlage eigener
Schadeneinschdtzungen erhéht. Insbesondere werden fir Schaden mit einer langen Abwicklungsdauer Spétschadenreserven
gebildet, die nach Versicherungsarten differenziert errechnet werden.
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Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des versicherungstechnischen Risikos der Nichtlebensversicherung ergeben
sich wie folgt:

Risikoexponierung
Risiko in Prozent des vt. Risikoumgang Risikominderungstechnik
Risikos Nichtleben

Pramien-und Reserverisiko 78,1 beobachten Annahmepolitik, Leistungsmanagement
Stornorisiko 2,2 - -
Katastrophenrisiko 45,9 beobachten Rickversicherung
Diversifikation -26,2 - -
\Ellli.rz)isiko Nichtleben (in Tsd. 1.535.709

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen entstehen dadurch, dass Unternehmen einzelne Risiken oder stark korrelierte Risiken eingehen, die
ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallpotenzial haben. Sie kdnnen sowohl durch stark korrelierte Geschaftsfeldaktivitdten
als auch durch das Eingehen von hohen Einzelrisiken entstehen. Im versicherungstechnischen Geschéft der Schaden- und
Unfallversicherung bestehen Konzentrationsrisiken aus dem Naturkatastrophen- und dem Terrorrisiko.

Auf Ebene der Solo-Gesellschaften weisen der Bayerischer Versicherungsverband und die Bayerische
Landesbrandversicherung als Regionalversicherer mit Gberwiegender Exponierung in Bayern und in der Pfalz ein besonderes
Kumulrisiko im Bereich Naturgefahren auf. Dies gilt analog auch fir die Feuersozietdt Berlin Brandenburg Versicherung
respektive die SAARLAND Feuerversicherung, welche als Regionalversicherer mit Gberwiegender Exponierung in Berlin und
Brandenburg bzw. im Saarland ebenfalls ein besonderes Kumulrisiko im Bereich der Naturgefahren aufweisen.

Katastrophenrisiken aufgrund von hoéherer Gewalt oder aufgrund von Terroranschldgen spielen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Der Konzern Versicherungskammer ist Uber die Deutsche Rickversicherung AG an der EXTREMUS
Versicherungs-AG beteiligt. EXTREMUS bietet die Méglichkeit, GroRrisiken gegen Terrorschdden zu versichern. Ferner ist der
Konzern Versicherungskammer am Solidaritatspool der 6ffentlichen Versicherer beteiligt. Der Solidaritatspool dient der
Vermeidung von Deckungslicken im Rickversicherungsbereich.

Risikominderung

Als Instrumente des Risikomanagements kommen mathematisch-naturwissenschaftliche Modellrechnungen zur
Einschdtzung von Naturkatastrophenrisiken sowie die Optimierung des Rckversicherungsschutzes aktiv zum Einsatz.
Zufallsbedingte  Schwankungen  werden  durch  eingegangene  RUlckversicherungsvertrdige  begrenzt. Die
Rlckversicherungsordnung wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotragfahigkeit im Einklang mit der
Risikostrategie Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Zur Eingrenzung der Risiken beobachtet die Gruppe ein eventuelles Abweichen des tatsdchlichen vom erwarteten
Schadenverlauf und prazisiert gegebenenfalls die Kalkulationen. Spitzenbelastungen durch hohe Einzel- und Kumulrisiken
wird durch sorgfaltig gewahlten Rickversicherungsschutz begegnet.

Eine Begrenzung des Risikoexposures fir hohe Einzelschdden wird durch eingegangene Riickversicherungsvertrage
sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortialgeschaft) erreicht. Diesbeziglich arbeiten die 6ffentlich-
rechtlichen Versicherer im Rahmen der Versicherergemeinschaft GrolRkunden zusammen.

Risikosensitivitat
Mit einer regelméRigen Durchfihrung von Stress- und Szenarioanalysen Uberprift die Gruppe die Auswirkungen
verschiedener Szenarien und Worst-Case-Ereignisse auf die Geschéaftsplanung.

Fir den Bayerischer Versicherungsverband als wesentliche Gesellschaft der Gruppe im Zweig der
Nichtlebensversicherung ergibt sich aufgrund der Ausrichtung als Regionalversicherer mit iberwiegender Exponierung in
Bayern und in der Pfalz ein hohes Kumulrisiko. Aus diesem Grund wird unter anderem ein Szenario betrachtet, das zeigen
soll, wie sich ein Naturkatastrophenereignis dhnlich dem ,Minchner Hagel” aus dem Jahr 1984 auf das Unternehmen
auswirken wdirde. Bei Eintritt eines entsprechenden Ereignisses wird davon ausgegangen, dass eine Abwicklung des
gesamten Hagelschadens im Ereignisjahr stattfindet. In den Folgejahren wird eine angemessene Erhéhung der
Rickversicherungspramie angenommen. Diese beiden Effekte wirken insbesondere auf die Kapitalanlage und reduzieren
diese entsprechend. Die Risikotragfahigkeit ist weiterhin gegeben.
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C. 1. 2 Lebensversicherungstechnisches Risiko

Risikobewertung und -definition

Das versicherungstechnische Risikoprofil eines Lebensversicherers ist grundsétzlich durch das biometrische Risiko, das
Kosten- und das Stornorisiko gepragt.

Der bisherige Verlauf der Corona-Krise hat nur geringen Einfluss auf das bestehende versicherungstechnische
Risikoprofil des Unternehmens. Langfristig sind die Folgen schwer abzuschéatzen. Die derzeitigen MaBnahmen seitens der
Regierung zur Einddmmung der Corona-Krise haben massive Auswirkungen auf Dienstleistungen und Produktion. Dies zeigt
sich auch am Niveau der Arbeitslosigkeit und der Unterbeschaftigung. Durch die finanziellen Hilfen von staatlicher Seite wird
der Arbeitsmarkt derzeit gestitzt. Durch nachgelagerte Insolvenzen und Arbeitslosigkeit konnte sich ein Einfluss auf die
versicherungstechnischen Risiken des Unternehmens ergeben. Insbesondere das Stornorisiko kénnte von dieser Entwicklung
tangiert werden. Ein merklicher Einfluss auf das biometrische Risiko ist nicht zu erwarten.

Biometrisches Risiko
Unter biometrischen Risiken werden in diesem Zusammenhang insbesondere Langlebigkeit, Sterblichkeit und Invalidisierung
verstanden.

Die Rechnungsgrundlagen zu den biometrischen Risiken werden zur Berechnung von Prémien und Rickstellungen
bereits zu Vertragsbeginn festgelegt, unterliegen durch die Langfristigkeit der Vertrége allerdings einem deutlichen Trend-
und Anderungsrisiko.

Daher wird die Angemessenheit der biometrischen Rechnungsgrundlagen regelmaRig Gberprift und sichergestellt.
Zudem nimmt der Verantwortliche Aktuar jahrlich im Aktuarbericht zur Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen Stellung.
Darlber hinaus werden die Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung durch die VMF analysiert.

Kostenrisiko

Das Kostenrisiko spiegelt die negative Abweichung der tatsdchlichen von den erwarteten Kosten wider. Durch Analysen der
Abschluss- und Verwaltungskosten, durch Zerlegung des Rohliberschusses nach Ergebnisquellen sowie durch eine laufende
Beobachtung der Kostenentwicklung werden Ursachen fir Verdnderungen und deren Trends Uberwacht und es wird eine
entsprechende Gegensteuerung sichergestellt. Um rechtzeitig Malinahmen zur Kostenreduktion ergreifen zu koénnen,
werden Entwicklungen im Versicherungsumfeld kritisch beobachtet.

Stornorisiko

Das Stornorisiko beschreibt die unerwartete Kiindigung von Lebensversicherungsvertrdgen und wird bei der Berechnung der
Deckungsrickstellung berlcksichtigt, indem die Deckungsrickstellung jedes einzelnen Versicherungsvertrags mit
Rlckkaufsrecht mindestens so hoch angesetzt wird wie der jeweilige vertraglich oder gesetzlich garantierte Rickkaufswert.
Eine zusatzliche Belastung ergdbe sich bei einem raschen Zinsanstieg. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wéren die
Versicherungsnehmer nach geltendem Recht nicht an den gegebenenfalls entstandenen stillen Lasten zu beteiligen, sodass
diese Verluste bei Verkauf der entsprechenden Kapitalanlagen vollstdndig von dem Unternehmen zu tragen waren.

Fir die Gruppe ist das maligebende Stornoszenario der dauerhafte Stornoanstieg. Durch den Stornoanstieg und
das damit verbundene frithere Ausscheiden aus dem Kollektiv entfallen zuklnftige Ertrage.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko entsteht dadurch, dass die Solo-Gesellschaften der Gruppe einzelne Risiken oder stark korrelierte
Risiken eingehen, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallpotenzial haben. Sie kénnen sowohl durch in starker
Wechselwirkung stehende Geschaftsfeldaktivitdten als auch durch das Eingehen von hohen Einzelrisiken entstehen.
Katastrophenrisiko

Katastrophenrisiken aufgrund von héherer Gewalt oder auch aufgrund von Ereignissen wie Pandemien spielen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Eine Pandemie kann beispielsweise viele Personen gleichzeitig betreffen. Dadurch erhéhen sich
Wabhrscheinlichkeiten, wie beispielsweise die fir Sterblichkeit oder Invaliditdt, fir alle Personen innerhalb eines
biometrischen Risikos.

Risikoexponierung

Aufgrund der zu erwartenden héheren Lebenserwartung wurde gemals den Empfehlungen der DAV fir den Bestand an
Rentenversicherungen zum 31. Dezember 2020, der nicht auf Basis der Sterbetafel DAV 2004 R kalkuliert wird, wie bereits
in den Vorjahren eine zusédtzliche Zuflhrung zur Deckungsrickstellung vorgenommen. Neuere Erkenntnisse zur
Sterblichkeitsentwicklung oder eine weitere von der DAV empfohlene Starkung der Sicherheitsmargen kdnnen zu erneuten
Zuflhrungen zur Deckungsrickstellung fihren und damit das zuklnftige Ergebnis belasten.
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Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des versicherungstechnischen Risikos Lebensversicherung ergeben sich wie
folgt:

Risikoexponierung
Risiko in Prozent des vt. Risikoumgang Risikominderungstechnik
Risikos Leben

Sterblichkeitsrisiko 6,1 akzeptieren -
Langlebigkeitsrisiko 35,4 akzeptieren vorsichtige Kalkulation bei Renten
Invaliditat/Morbiditat 0,3 - -
Kostenrisiko 19,9 mindern Analysen Kostenslté'g:tt:r:él:ltomzictﬁ[jgg
Stornorisiko 72,5 mindern Liquiditatssteuerung
Katastrophenrisiko 0,5 akzeptieren -
Diversifikation -34,7 - -

Vt. Risiko Leben

(in Tsd. Euro) 212.403

Risikokonzentration

In der Lebensversicherung kénnen Konzentrationsrisiken eine wesentliche Rolle spielen. Die auf dem Geschéaftsgebiet
bestehende geografische Konzentration der versicherten Risiken wird als unbedenklich erachtet — insbesondere vor dem
Hintergrund des Diversifikationsgrades und der unterschiedlichen Leistungsmerkmale der angebotenen Produkte.

Risikominderung

Im Rahmen der HGB-Bilanzierung werden Rechnungsgrundlagen verwendet, die durch kalkulatorische Sicherheitszuschlage
dem Irrtums-, Zufalls- und Anderungsrisiko Rechnung tragen und so die Risiken minimieren. Werden diese
Sicherheitszuschldge nicht bendtigt, generieren sie Uberschisse, die den gesetzlichen Regelungen entsprechend
groRtenteils an die Versicherungsnehmer weitergegeben werden.

Eine Verdnderung der Risikoerwartung kann durch eine Anpassung der kiinftigen Uberschussbeteiligung der
Versicherungsnehmer geddmpft werden.

Wenn beispielsweise die Sterblichkeit bei Risikoversicherungen hoher ist als erwartet, werden mehr Leistungen
Fallig. Durch eine mdgliche Reduzierung der Uberschussbeteiligung kénnen dennoch ausreichend Mittel bereitgestellt
werden, um die Leistungen zu bezahlen (Risikoddmpfung).

Durch aktuarielle Analysen und Bewertungen wird die Angemessenheit der Kalkulation Gberprift. Die Erfillbarkeit
aller Leistungsverpflichtungen wird durch die Bildung einer Deckungsriickstellung gesichert. Diese wird auf Basis offizieller
Renten-, Sterbe- und Invaliditatstafeln sowie der Empfehlungen der DAV sowie mithilfe der Expertise von Rickversicherern
fir das unternehmensspezifische Kundenportfolio berechnet.

Eine vorausschauende Liquiditdtssteuerung tragt zur Risikominderung und -steuerung bei, sodass ungeplante
Realisierungen von Verlusten bei der VerduRerung von Kapitalanlagen vermieden werden kénnen. Bei der Ermittlung der
Zinszusatzreserve (ZZR) (Neubestand), der Zinsverstarkung (Altbestand) sowie der Auffillbetrdge bei anwartschaftlichen
Rentenversicherungen werden bei Versicherungsvertrdgen, bei denen das Recht auf Rickkauf gesetzlich oder vertraglich
vereinbart ist, unternehmensindividuelle  Stornowahrscheinlichkeiten  berlcksichtigt. Die  Herleitung  der
Stornowahrscheinlichkeiten wird nach objektiven Gesichtspunkten bestimmt und aus vergangenheitsbezogenen Daten
abgeleitet sowie nach Produktgruppen getrennt festgelegt. Die in den verwendeten Stornoannahmen enthaltenen
Sicherheitsniveaus werden jahrlich Gberprift.

Risikosensitivitdt

Generell gilt, dass sich aufgrund der Langfristigkeit des Geschafts Bestdnde nur sehr langsam verdandern und daher im
Zeitraum der Geschéftsplanung mit einer kontinuierlichen Entwicklung des Bestands gerechnet wird. Geringflgige
Abweichungen der Prognosen sind aufgrund unvorhergesehener Ereignisse, Unsicherheiten und Ungewissheiten maoglich.
Ungeachtet dessen sind grofde Schwankungen im Bestandsmix und demzufolge auch in der Risikotragféhigkeit des
Unternehmens nicht zu erwarten.
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C. 1. 3 Krankenversicherungstechnisches Risiko

Risikobewertung und -definition

Das versicherungstechnische Risiko aus der Krankenversicherung setzt sich aus dem versicherungstechnischen Risiko der
Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung, dem versicherungstechnischen Risiko der Krankenversicherung nach
Art der Nichtlebensversicherung und dem Katastrophenrisiko zusammen, wobei das Katastrophenrisiko nur eine
untergeordnete Rolle spielt.

Krankenversicherungsvertrdge werden auf der Basis von fest vereinbarten Leistungszusagen im Krankheitsfall
kalkuliert. In die Kalkulation flieRen dazu verschiedene Rechnungsgrundlagen ein, wie z.B. der Rechnungszins oder
Annahmen Uber kiinftige Schadenentwicklungen, die Lebenserwartung, die erwartete durchschnittliche Vertragsdauer und
die erforderlichen Betriebskosten. Die versicherungstechnischen Risiken resultieren daher aus Abweichungen der
tatsachlichen Werte dieser Grofien von den kalkulierten Werten.

Die Corona-Krise des vergangenen Kalenderjahres hat unter anderem auch Auswirkungen auf die
Versicherungstechnik des Unternehmens. Das Unternehmen hat die potenziellen Auswirkungen frihzeitig mittels
verschiedener Szenarien analysiert, Risiken identifiziert und risikoreduzierende Malnahmen ergriffen.

Im Geschéftsjahr konnte insbesondere eine Entlastung der Schadenquoten beobachtet werden.
Versicherungstechnisches Risiko Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
Das versicherungstechnische Risiko der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung setzt sich bei der Gruppe
insbesondere aus dem Krankheits-/Invaliditdtsrisiko und dem Sterblichkeitsrisiko zusammen, das Kosten- und das
Stornorisiko spielen eine untergeordnete Rolle.

Das Krankheits-/Invaliditatsrisiko umfasst die Verdnderungen der Invaliditats-, Krankheits- und Morbiditdtsdaten
sowie der Inflation im medizinischen Bereich. Das Sterblichkeitsrisiko erfasst das Risiko, dass mehr Versicherungsnehmer als
erwartet wahrend der Laufzeit des Vertrags sterben.

Versicherungstechnisches Risiko Krankenversicherung nach Art der Schaden- und Unfallversicherung
Das versicherungstechnische Risiko der Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung setzt sich aus dem
Pramien- und Reserverisiko sowie dem Stornorisiko zusammen.

Das Risiko entsteht aus Schwankungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versicherten
Ereignisse. Es umfasst den Umstand, dass sich die zukinftigen Pramien als unzureichend fir den Ausgleich von Anspriichen
erweisen oder erhoht werden missen. Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die versicherungstechnischen
Ruckstellungen nicht ausreichen, um noch nicht regulierte, aber bereits eingetretene Schaden zu regulieren.
Katastrophenrisiko
Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt einer hohen Anzahl von Einzel- oder Kumulschédden. In der Krankenversicherung
setzt sich das Katastrophenrisiko aus den Risiken Massenunfall, Unfallkonzentration und Pandemie zusammen, wobei das
Pandemierisiko das grofite Risiko darstellt.

Im Zuge der Corona-Krise konnten im abgelaufenen Geschéftsjahrim Leistungsbereich zwar Ausgabensteigerungen
in den Bereichen Gesundheitsprévention, Hygienemalinahmen und Coronavirus-Tests beobachtet werden. Diese wurden
allerdings durch eine insgesamt geringere Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch die Versicherten
kompensiert. Einem moglichen Anstieg der zuklnftigen Leistungsausgaben, beispielsweise aufgrund aufgeschobener
Behandlungen, unerkannter Krankheiten sowie Langzeitfolgen von Coronavirus, begegnet das Unternehmen durch eine
angemessene Dotierung der Schadenreserve sowie durch vorsichtige Schadenplanung.

Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko umfasst die Risiken aus dem Geschéftsbereich sowohl der Lebensversicherung (z. B.
Rentenversicherungen, Risikolebensversicherungen) als auch der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
(Berufsunfahigkeits- und Pflegeversicherungen).
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Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des versicherungstechnischen Risikos Kranken nach Art der

Lebensversicherung ergeben sich wie folgt:

Risikoexponierung
Risiko in Prozent des vt. Risikoumgang Risikominderungstechnik
Risikos
. L Verwendung anerkannter
Sterblichkeitsrisiko 2,7 beobachten Ausscheidewahrscheinlichkeiten
Langlebigkeitsrisiko 2,3 akzeptieren analog Sterblichkeitsrisiko
Invaliditats-/Morbiditatsrisiko 34,7 beobachten . Annahmepolitik,
Leistungsmanagement
Kostenrisiko 2,9 beobachten Steuerung Kostenentwicklung
Revisionsrisiko 0,0 - -
L. aktive Kundenbindung,
Stornorisiko 20,9 beobachten Beschwerde-/Qualitdtsmanagement
Diversifikation -33,4 - -
Vt. Risiko Kranken (in Tsd. Euro) 333.763

Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des
Nichtlebensversicherung ergeben sich wie folgt:

versicherungstechnischen

Risikos Kranken nach Art der

Risikoexponierung in

Risiko Prozent des vt. Risikos Risikoumgang Risikominderungstechnik
Pramien- und Reserverisiko 96,9 beobachten Annahmepolitik, Leistungsmanagement
Stornorisiko 24,5 akzeptieren aktive Kundenbindung
Diversifikation -21,5 - -
Vt. Risiko Kranken in (Tsd. Euro) 164.134

Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des Katastrophenrisikos ergeben sich wie folgt:

Risikoexponierung in
Prozent des
Katastrophenrisikos

Risiko

Risikoumgang

Risikominderungstechnik

Massenunfallrisiko 92,8 akzeptieren Leistungsmanagement

Unfall-konzentrationsrisiko 17,1 akzeptieren Leistungsmanagement
L Notfallplan Pandemie,

Pandemierisiko 33,0 beobachten Forderung Impfbereitschaft

Diversifikation -42,9 - -

Katastrophenrisiko (in Tsd.

Euro) 26.800

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen entstehen dadurch, dass Solo-Gesellschaften einzelne Grofrisiken oder stark korrelierte Risiken
eingehen, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallpotenzial haben. Im versicherungstechnischen Geschaft der
Krankenversicherung kdnnen Konzentrationsrisiken beispielsweise aus auftretenden Pandemien resultieren. Hier kommen
verschiedene Instrumente zur Schadenpravention und -minimierung zum Einsatz. Prinzipiell werden Konzentrationsrisiken
durch eine geeignete Risikostreuung begrenzt. Dariiber hinaus wird durch regelméaRige Uberwachung und Analyse des

Versicherungsbestands auf Basis spezifischer KenngroBen und Schwellenwerte versucht,

die Entstehung von

Risikokonzentrationen zu vermeiden. Des Weiteren wird eine regelméaRige und dokumentierte Uberpriifung dieser Risiken

durchgefihrt.
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Risikominderung

Um den versicherungstechnischen Risiken der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung zu begegnen, werden
bereits bei der Tarifkalkulation angemessene Sicherheiten einkalkuliert. Zudem werden die Risiken durch gezielte
Risikoselektion im Rahmen der Annahmepolitik weiter eingegrenzt. Dariber hinaus werden die Rechnungsgrundlagen
aufgrund der gesetzlichen Vorgaben jedes Jahr Uberprift und bei Bedarf an die aktuellen Gegebenheiten angepasst
(Beitragsanpassungsklausel).

Um den versicherungstechnischen Risiken der Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung zu
begegnen, werden analog zur Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung sowohl bei der Tarifkalkulation als auch
bei der Dotierung der Schadenreserve angemessene Sicherheiten einkalkuliert. Zudem werden die Risiken durch gezielte
Risikoselektion im Rahmen der Annahmepolitik weiter eingegrenzt.

Konzentrationsrisiken werden prinzipiell durch Risikostreuung begrenzt. Darlber hinaus wird durch regelmafige
Uberwachung und Analyse des Versicherungsbestands auf Basis spezifischer KenngréRen und Schwellenwerte versucht, die
Entstehung von Risikokonzentrationen zu vermeiden.

Risikosensitivitat
Mit einer regelmaRigen Durchfihrung von Stress- und Szenarioanalysen Uberprift die Gruppe die Auswirkungen
verschiedener Szenarien und Worst-Case-Ereignisse auf die Geschéaftsplanung.

Bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs werden nachteilige Verdnderungen des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten bei der Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen betrachtet, die jeweils durch
Infektionskrankheiten verursacht wurden. Dabei wird unter anderem eine durchschnittliche Gesundheitsleistung im Falle
einer Pandemie auf Basis von Anspruchswahrscheinlichkeiten der Personen mit klinischen Symptomen, die
Gesundheitsleistungen in Anspruch nehmen, ermittelt. Die Anspruchswahrscheinlichkeiten werden mit 1 Prozent flr
Krankenhausaufenthalte, 20 Prozent fir ambulante Heilbehandlung und 79 Prozent fir Selbstmedikation (,keine formelle
Gesundheitsversorgung”) angesetzt. Im Zeitraum der Geschaftsplanung werden keine Verdanderungen erwartet, die sich
wesentlich auf die Risikoexponierung des Pandemierisikos auswirken.

C. 2 Marktrisiko
Risikodefinition und -bewertung

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdanderungen von Marktpreisen und -kursen (inklusive
Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie Uber die Abhdngigkeiten und ihre Volatilitdtsniveaus. Es leitet sich direkt
oderindirekt aus Schwankungenin der Hohe bzw. Volatilitdt der Marktpreise fir die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumente ab.

Die negativen Auswirkungen des Coronavirus bzw. des Lockdowns auf die Markwerte der Kapitalanlagen waren im
Jahresverlauf insbesondere bei Aktien, Immobilien und Unternehmensanleihen zundchst wesentlich. Gegen Jahresende hat
sich diese Entwicklung durch Wertaufholung dieser Kapitalanlagen zunehmend abgeschwaécht. Das Unternehmen hat im
Rahmen von speziellen Coronavirus-Stresstests mogliche kurz- und langfristige Auswirkungen auf die Kapitalanlage des
Unternehmens analysiert sowie entsprechende Handlungsempfehlungen abgeleitet und umgesetzt.

Risikoexponierung

Die Verdnderungen der Kapitalanlage in den jeweiligen Risikoszenarien haben immer auch einen Einfluss auf die Hohe der
Verbindlichkeiten. Die dargestellten Exponierungen des Unternehmens beziglich eines Risikos beziehen sich daher auf das
Zusammenspiel aus der gleichzeitigen Verdnderung der Kapitalanlagen und der Verbindlichkeiten im jeweiligen Stressfall.
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Das Marktrisiko belief sich zum 31. Dezember 2020 auf 3.899.907 Tsd. Euro. Die Gewichtung der Einzelrisiken innerhalb des
Moduls Marktrisiko ergeben sich wie folgt:

Risikoexponierung

Risiko in Prozent des Risikoumgang Risikominderung:s-

Marktrisikos technik
Zinsrisiko 5,0 akzeptieren Durationssteuerung
Aktienrisiko 25,6 akzeptieren Diversifikation, systematische Risikosteuerung
Immobilienrisiko 19,6 akzeptieren Diversifikation
Spreadrisiko 62,0 mindern Limite Mischung/Streuung
Wechselkursrisiko 3,6 mindern Wahrungshedge
Risikokonzentration 0,0 - -
Diversifikation -15,7 - -
Marktrisiko 3.899.907

(in Tsd. Euro)

Zinsrisiko
Zinsrisiko in der Lebensversicherung
Das Zinsrisiko entsteht in der Lebensversicherung dadurch, dass sich die Marktwertverdanderungen aller zinssensitiven
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht gegenldufig ausgleichen. Zudem besteht das Risiko, dass die Kapitalertrage
nicht fir die Finanzierung der vertraglich garantierten und im Rahmen der versicherungstechnischen Tarifierung
berlcksichtigten Zinszusagen ausreichen. Des Weiteren existieren keine ausreichend liquiden Kapitalmarkte, um die
langfristigen Verpflichtungen der Lebensversicherungsvertrdge mit fristenkongruenten Vermégenswerten abzudecken.
Hieraus resultiert ein Neu- und Wiederanlagerisiko.
Zinsrisiko in der Krankenversicherung
Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertveranderungen aller zinssensitiven Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen. Unter dem Zinsrisiko versteht man in der privaten Krankenversicherung
(PKV) dartber hinaus die Gefahr, dass die erzielten Kapitalanlageertrdge nicht ausreichen, um die notwendige
rechnungsmaéfige Verzinsung der Deckungsrickstellung zu erbringen.
Zinsrisiko in der Schaden-/Unfallversicherung
Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertveranderungen aller zinssensitiven Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen.
Quantifizierung der Risikoexponierung
Das Zinsrisiko belief sich zum Stichtag fir den Konzern Versicherungskammer auf 195.292 Tsd. Euro und ist damit — wie im
Vorjahr — von untergeordneter Bedeutung, da sich aus dem Zusammenspiel von gleichzeitigen Verdnderungen der
Kapitalanlagen und der Verbindlichkeiten im Stressfall Kompensationseffekte ergeben.
Aktienrisiko
Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmarkten (Beteiligungen, Private Equity, Hedgefonds,
Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen). Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien,
aullerborsliche Eigenkapitalinstrumente, Private Equity, Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen von
Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen dem Aktienrisiko.

Der Bestand an Aktien und mit Aktienrisiken behafteten Investitionen ist weltweit diversifiziert, besitzt jedoch
wegen der vergleichsweise hohen Volatilitt Relevanz fir das Marktrisiko des Unternehmens.

Das Aktienrisiko belief sich zum Stichtag auf 998.623 Tsd. Euro und stellt neben dem Spreadrisiko das wesentliche
Risiko dar. Im Vorjahresvergleich ist das Aktienrisiko leicht ricklaufig.
Immobilienrisiko
Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertriickgangs fir Immobilien. Das Immobilienrisiko betrifft sowohl
direkt gehaltene Grundstiicke und Bauten als auch Immobilienfonds und Immobilienbeteiligungen im indirekten Bestand.
Das Unternehmen ist im Direktbestand Gberwiegend in Grundstiicke und Gebdude im GroRraum Minchen exponiert. Die
den Immobilienfonds- und Immobilienbeteiligungen zugrundeliegenden Grundstiicke und Gebaude hingegen sind weltweit
diversifiziert.
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Das Immobilienrisiko belief sich zum Stichtag auf 764.415 Tsd. Euro und ist im Vorjahresvergleich angestiegen. Uber die
verschiedenen Geschéftsfelder hinweg sind weitere Investitionen in Kapitalanlagen, die dem Immobilienrisiko unterliegen,
die Ursache fir das hohere Immobilienrisiko.

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitat der Emittenten
sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit Spreads gegeniber dem risikolosen Zins und die daraus
resultierenden Verdnderungen der Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.

Der Uberwiegende Teil der Kapitalanlagen des Unternehmens ist in Zinstrdgern investiert und somit dem
Spreadrisiko ausgesetzt. Knapp ein Drittel der Zinstrager entfallt jeweils auf Staatsanleihen sowie Unternehmensanleihen.
Die Staatsanleihen setzen sich im Wesentlichen aus Anleihen deutscher Bundeslénder sowie Sondervermégen im
Zusammenhang mit dem europdischen Stabilitdtspakt zusammen.

Das Fixed-Income-Portfolio des Unternehmens setzt sich wie folgt zusammen:

Anteile der Bonitdtsstufen in Prozent

Zinstrager AAA/AA A/BBB BB/B not rated, CCC-D
Staatsanleihen und 933 51 15 01
- darlehen

Unternehmensanleihen 17,1 66,3 15,8 0,8
Pfandbriefe/Covered Bonds 99,1 0,9 0,0 0,0
Sonstige Zinstrager 12,4 77,8 0,3 9,5
Gesamtbestand 44,5 45,5 8,2 1,8

Das Spreadrisiko belief sich zum Stichtag auf 2.416.098 Tsd. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr ist das Spreadrisiko gestiegen.
Dies ist zum einen auf einen Volumen- und Durationsanstieg zurlickzufihren, zum anderen darauf, dass zugunsten einer
hoéheren Verzinsung eine leicht schlechtere durchschnittliche Bonitat in Kauf genommen wird.
Wechselkursrisiko
Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentwicklungen resultierende Risiko hinsichtlich des
beizulegenden Zeitwerts oder der kiinftigen Zahlungsstréme eines monetaren Finanzinstruments.

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwadahrungsinvestitionen sind abgesichert. Es bestehen keine
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen.

Das Wechselkursrisiko belief sich zum Stichtag auf 139.577 Tsd. Euro. Das Wechselkursrisiko ist durch
Diversifikationseffekte zwischen den Geschaftsfeldern auf niedrigerem Niveau als im Vorjahr.

Risikokonzentration
Das Unternehmen ist keinen wesentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Risikosteuerung und -minderung

Die Kapitalanlage der Gruppe muss sowohl zwischen den als auch innerhalb der Anlageklassen ein Mindestmal an
Diversifikation aufweisen, um eine GbermaRige Anlagekonzentration und die damit einhergehende Kumulierung von Risiken
in den Portfolios zu vermeiden. Die Mischung der Vermogensanlagen soll durch einen Risikoausgleich zwischen den
verschiedenen Anlagen anlagetypische Risiken begrenzen und so die Sicherheit des gesamten Bestandes herstellen. Es gilt
der Grundsatz, dass eine einzelne Anlageklasse nicht Uberwiegen darf.

Unter Streuung ist die zur Risikodiversifikation gebotene Verteilung der Anlagen aller Arten auf verschiedene
Schuldner bzw. bei Immobilien auf verschiedene Objekte zu verstehen. Die Quoten werden risikoorientiert aus der Bonitat
der jeweiligen Schuldner(gruppe) abgeleitet.

UberméRige Abhingigkeiten der Gruppe von bestimmten Vermdgenswerten, Emittenten oder von einer
bestimmten Unternehmensgruppe bestehen im Rahmen der Kapitalanlage zum Stichtag nicht. Durch die Festlegung von
Limiten im Hinblick auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentration sowie deren laufende Uberwachung wird eine
hohe Diversifikation des Portfolios erreicht. Das Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist dementsprechend auf
Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Zinsrisiko

Grundsatzlich reduziert eine laufzeitkongruente Steuerung der Verbindlichkeiten und Kapitalanlagen das Zinsrisiko.
Aktienrisiko

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhéltnisses der Aktienanlagen werden
systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie zuldssige
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Bandbreiten fir die Aktienanlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, d. h. Futures und Optionen
(jeweils Long- und Shortpositionen) auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde liegenden Aktienbestand.
Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird durch laufende Uberwachung und ein aktives Portfoliomanagement gemindert.

Spreadrisiko

Um das Spreadrisiko zu reduzieren, werden risikobehaftete Titel im Rahmen der Kapitalanlage breit gestreut und die
Einzelwerte laufend Uberwacht. Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstrdgern zeigt sich daran, dass zum Stichtag
90 Prozent der Zinstrager mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewertet wurden. Die Diversifikation
der Kapitalanlage wird durch die Einhaltung der internen Vorgaben bezlglich Mischung und Streuung sichergestellt. Die
Exponierung in Spreadrisiken von indirekt gehaltenen Zinstragern wird durch die externen Asset-Manager berwacht. Bei
Identifikation von negativen Entwicklungen werden entsprechende HandlungsmaRnahmen umgesetzt.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten (Devisentermingeschaften) gemindert. Die Absicherungen sind
rollierend und entsprechend den Anforderungen der Artikel 208 ff. der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ausgestaltet.

Risikosensitivitdt

Im Rahmen des Marktrisikos wurden Sensitivitatsanalysen fir das Spread- und das Aktienrisiko durchgefihrt, dariber hinaus
wurde analysiert, wie das Unternehmen auf Anderungen des Zinsumfelds reagiert. Fiir das Spreadrisiko wurde dabei von
einer Erhohung der Spreads ausgegangen, die sich aus der Verschlechterung um eine Bonitatsstufe ergeben wirde. Fir das
Aktienrisiko wurde ein deutlicher Rickschlag an den Aktienmarkten (200-Jahres-Ereignis) modelliert, fir das
Zinsdnderungsrisiko wurde die aktuelle Zinsstrukturkurve zum 31. Dezember 2020 um jeweils 50 Basispunkte nach oben
bzw. nach unten verschoben. Im Ergebnis der Analysen wurde festgestellt, dass die Risikotragfahigkeit des Unternehmens
auch im Stressfall stets gewahrleistet ist.

C. 3 Gegenparteiausfallrisiko

Risikodefinition und -bewertung

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfillen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Rickversicherern, Versicherern und Versicherungsvermittlern. Ein Indiz fir eine
schlechte Bonitat bzw. eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit ist ein schlechtes Rating.

Im Gegenparteiausfallrisiko wird im Wesentlichen zwischen zwei Typen unterschieden:

> Typ-1-Ausfallrisiko gegenlber Rickversicherern und Banken sowie Derivaten (auRRer Kreditderivaten, die bereits im
Rahmen des Spreadrisikos behandelt werden)
> Typ-2-Ausfallrisiko gegenliber Versicherungsvermittlern und Versicherungsnehmern sowie Hypothekendarlehen

Die Bestimmung des Gegenparteiausfallrisikos basiert auf dem erwarteten Verlust bei Gegenparteiausfall. Dieser wird bei
dem Typ-1-Risiko im Wesentlichen durch das Rating der Gegenparteien und das Mal an Diversifikation, bei dem Typ-2-Risiko
durch die Fristigkeit und Hohe der offenen Forderungen getrieben. Dabei wird der Risikokapitalbedarf fir das
Gegenparteiausfallrisiko anhand der Solvency-II-Standardformel berechnet.

Risikoexponierung
Die nachfolgende Grafik zeigt die wesentliche Risikoexponierung des Risikokapitalbedarfs innerhalb des
Gegenparteiausfallrisikos vor Diversifikation in Prozent zum Stichtag 31. Dezember 2020:

In Tsd. €: 33.887

38,9% In Tsd. €: 53.142

61,1%
=Typ1 =Typ2
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Bei dem Gegenparteiausfallrisiko der Gruppe Uberwiegt das Typ-1-Risiko. Innerhalb des Typ-1-Risikos stellen Forderungen
gegenlber Banken die grofite Risikoexponierung dar. Beim Typ-2-Risiko sind vor allem vorausbezahlte
Versicherungsleistungen sowie fallige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern von Bedeutung.

Risikokonzentration

Neben Einzelrisiken kdnnen auch Konzentrationen den Entwicklungsprozess der Gruppe gefdhrden. Daher unterliegen auch
diese besonderer Beobachtung. Als wesentliche Konzentrationsrisiken im Bereich des Gegenparteiausfallrisikos wurden das
Risiko von AuRenstdnden der finf grofsten Rickversicherer sowie das Risiko der Konzentration bei Kapitalbeteiligung und
Ruckversicherung identifiziert.

Die Konzentration im Bereich der AuBenstdnde wird analog zur Kapitalanlage an den AuRBenstdnden gegeniber den
jeweiligen Top-5-Emittenten, hier Rlckversicherungspartnern gemessen. Die Verdanderung der Aulenstdnde der finf
groRten Rickversicherer zum Vorjahr betrdgt -2,4 Prozentpunkte.

Ein Ausfall eines grofden Rlckversicherungspartners kann sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite treffen, zum
einen die Kapitalbeteiligung auf der Aktivseite und zum anderen die Rickversicherungsauf3enstdnde auf der Passivseite. Im
Falle eines extremen Naturkatastrophenereignisses ist im Worst-Case-Szenario mit einer zusatzlichen Belastung durch eine
Reduktion der Rickversicherungsentlastung zu rechnen.

Es besteht eine enge Verknipfung zwischen dem Rickversicherer und dem Verband 6ffentlicher Versicherer. Daher
konnten aus dem Ausfall des Rickversicherers weitere (indirekte) Belastungen Uber die bestehenden Forderungen
gegeniber dem Verband 6ffentlicher Versicherer resultieren.

Risikosteuerung und -minderung
Das Ziel ist es, die potenziellen Verluste durch Ausfalle oder Verschlechterung der Bonitat rechtzeitig vorherzusehen um
diese bestmdglich zu begrenzen.

Das Ausfallrisiko gegentiber Rickversicherern und Banken wird durch etablierte Auswahlprozesse kontrolliert.
Ebenso wirkt die laufende Uberwachung der Kreditwiirdigkeit diesem entgegen. Der konzerninterne Riickversicherer besitzt
aktuell ein ,A"-Rating und ist somit mit einer sehr guten Bonitdt und einem geringen Ausfallrisiko ausgestattet.

Um das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Vermittlern gering zu halten, kommt der Auswahl sowie der laufenden
Uberpriifung der Vermittler eine besondere Aufmerksamkeit zu.

Im Rahmen des HGB-Abschlusses wurden die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen an Kunden und Vermittler
zur Risikovorsorge um eine ausreichende Pauschalwertberichtigung vermindert.

Bei Krankenversicherern ist bei Beitragsausfall aufgrund der Pflicht zur Versicherung in der Vollversicherung keine
Kindigung seitens des Versicherers zuldssig. Ungeachtet dessen unterliegt der Versicherer einer Leistungspflicht. Dem Risiko
wird mit geeigneten Bonitétspriifungen bei der Annahme bzw. im Bestand mit geeigneten MaRRnahmen im Mahnverfahren
begegnet. Das Risiko wird durch den beitragsreduzierten Notlagentarif verringert.

Risikosensitivitat
Der Anteil des Gegenparteiausfallrisikos am Gesamtrisiko ist gering. Daher wurde keine Sensitivitdtsanalyse durchgefihrt.

C. 4 Liquiditatsrisiko
Risikodefinition und -bewertung

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder Liquiditat bzw. Fungibilitat von
Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit nachzukommen.

Bei der Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sind die zu erwartenden Zahlungsstrome aller relevanten
Aktiv- und Passivposten zu berlcksichtigen. Das Liquiditdtsmanagement der Gruppe ist darauf ausgerichtet, allen finanziellen
Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen.

Dies geschieht insbesondere durch die Planung und Uberwachung aller zu erwartenden Zahlungsstréme aus dem
Kapitalanlagebereich und der Versicherungstechnik.

Im Rahmen der Finanzplanung werden, abgeleitet aus der Mittelfristplanung der Geschéftszahlen und einer
Langfristsimulation der Zahlungsstrome der Aktiv- und Passivseite, die unterjahrigen, mittelfristigen und langfristigen
Zahlungsstrome sowie die notwendige Liquiditat ermittelt.
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Risikoexponierung
Aufgrund der fir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jdhrlichen Liquiditstsiberschisse und der hohen
Fungibilitdt der Wertpapierbestdnde ist gewdhrleistet, dass samtliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegentber allen
Versicherungsnehmern, jederzeit erfillt werden kénnen.

Darlber hinaus sorgt eine vorsichtige, konservative sowie taktische und strategische Asset-Allocation fir eine
angemessene Berlcksichtigung des Liquiditatsrisikos.

Risikokonzentration

Durch die Verteilung der Liquiditdt auf mehrere Kontrahenten ist die jederzeitige Zahlungsfahigkeit gewahrleistet. Das
Unternehmen verflgt tiber Bankbeziehungen zu mehreren Kontrahenten.

Risikosteuerung und -minderung

Die Planung unterliegt regelmafdigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und wird turnusmaf3ig aktualisiert. Unter einer
angemessenen Reserve fir Liquiditdtsengpdsse wird das Vorhandensein ausreichender liquider Vermogenswerte
verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schwankenden Zahlungsverpflichtungen vorzuhalten sind.

Zum Ausgleich von unerwartet hohen Zahlungen muss der Gesamtbestand der Vermodgensanlagen so
zusammengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotwendiger Betrag an liquiden oder ohne Schwierigkeiten liquidierbaren
Anlagen vorhanden ist.

Risikosensitivitat

Im Rahmen des Liquiditatsstresstests wurde in Form eines geeigneten Stressszenarios geprift, ob zum Ausgleich von
unerwartet hohen Zahlungen ausreichend liquidierbare Mittel im Gesamtbestand vorhanden sind. Das Stressszenario wurde
durch ein Extremereignis seitens der Versicherungstechnik oder durch den Ausfall des Emittenten mit dem grof3ten Exposure
zum 31. Dezember 2020 definiert, abhdngig davon, welches Ereignis den grof3eren Stress darstellt. Zur Einstufung der
Liquidierbarkeit der Kapitalanlagen wurde den einzelnen Wertpapieren ein Liquiditatskennzeichen zugeordnet, das Giber den
Grad der Liquidierbarkeit Auskunft gibt.

Zusatzlich wurden zur Berechnung der liquidierbaren Kapitalanlagen Abschlagsfaktoren herangezogen, da
bestimmte Kapitalanlagen unter Umstdnden nur mit einem Abschlag auf den Marktwert verdufRert werden kénnen.

Sind im Stressfall ausreichend schnell liquidierbare Kapitalanlagen vorhanden, gilt der Stresstest als bestanden.

Far alle Versicherer des Konzerns Versicherungskammer ergab der Liquiditatsstresstest, dass fir die
Kapitalanforderung des jeweiligen Stressszenarios ausreichend liquide Mittel im Bestand vorhanden sind. Damit stehen auch
aus Konzernsicht im Stressfall immer ausreichend liquide Mittel zur Verfligung.

Aufgrund der fir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jahrlichen Liquiditdtsiberschisse und der
hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestdnde ist gewahrleistet, dass sémtliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegentiber
allen Versicherungsnehmern, jederzeit erfillt werden kdnnen. Die strategische Asset-Allocation gibt Mindestanforderungen
an die Liquiditat von einzelnen Assetklassen vor.

Beidem in kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn (Expected Profit Included in Future Premiums, EPIFP)
handelt es sich um die Differenz zwischen dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen fir die Marktwertbilanz
und dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen unter der Annahme fehlender kiinftiger Pramien. Die Hohe des
EPIFP der Gruppe belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf 459.203 Tsd. Euro (Vorjahr: 440.820 Tsd. Euro).

C. 5 Operationelles Risiko

Risikodefinition und -bewertung
Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die durch menschliches, technisches, prozessuales oder
organisatorisches Versagen hervorgerufen werden. Sie kdnnen eine Vielzahl an Ursachen haben, auch externe Einflisse
werden berlcksichtigt. Insbesondere kommen operationelle Risiken in den Bereichen IT, Personal und Recht und bei
Betrugsfillen vor. Strategische Risiken sowie Reputationsrisiken zahlen allerdings nicht zu den operationellen Risiken.
Typische Beispiele fir operationelle Risiken sind unter anderem Betriebsunterbrechungen aufgrund von IT-
Ausfillen, Fehler in der Transaktionsverarbeitung sowie interne oder externe Betrugsfélle. Zur Strukturierung dieser Risiken
verwendet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk Insurance Consortium (ORIC).
Berechnet wird das operationelle Risiko innerhalb der Standardformel als Pauschalbetrag der
Basissolvenzkapitalanforderung (Basis Solvency Capital Requirement, BSCR).
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Beim Vergleich dieser Kennzahl mit internen Analysen kann festgestellt werden, dass fir das Unternehmen die
Standardformel eine konservative Abschitzung des operationellen Risikos darstellt. Die interne Betrachtung des
operationellen Risikos fallt geringer aus als die der Standardformel.

Bei der internen Betrachtung wird auf Erkenntnisse aus der Risikoinventur zu den operationellen Risiken
zurickgegriffen. Hierbei werden mittels Expertenschatzungen und/oder Szenarioanalysen die einzelnen Risiken
unternehmensspezifisch klassifiziert und bewertet.

Standardformel

Mithilfe der Standardformel errechnete sich der Risikokapitalbedarf aller operationellen Risiken der Gruppe auf
368.478 Tsd. Euro. Gegenlber dem Vorjahr ergab sich ein geringer Anstieg der operationellen Risiken in Hohe von
23.376 Tsd. Euro.

Interne Einschatzung

Gegeniber der Standardformel ldsst sich vor allem aufgrund von Diversifikationseffekten eine Minderung des gesamten SCR
beobachten. Damit liegt die unternehmenseigene Einschdtzung unter der Risikobewertung nach der Standardformel. Im
Vergleich zum Vorjahr verbleiben die aggregierten operationellen Risiken nach interner Einschdtzung auf dem Niveau des
Vorjahres. Dabei stehen sich Zunahmen des Risikokapitalbedarfs verschiedener Risiken (z.B. ,administrative Fehler”,
JVerzogerung im Kalkulations-/BAP-Prozess Kranken”) und Rickgdnge des Risikokapitalbedarfs anderer Risiken (z.B.
.Motivationsrisiko"”, ,IT-Ausfall”, ,Risiken aus Projekten”) gegentber.

Risikoexponierung
In der folgenden Tabelle werden die Top-5-Positionen der operationellen Risiken der Gruppe im Rahmen der internen
Betrachtung dargestellt:

Risiko R;f;':‘z?‘);zgg;;;uunrg Beispiele Risikominderung
Rechtliche Risiken aus Vertragsgestaltung konstant schnelle Anpassung der Vbee:it;aegjebrelggl%g:lgzz
Gesetzliche Anderungen konstant umfangreicher Manahmenkatalog
Administrative Fehler konstant Mitarbeiterqualifizierungsprogramm
Nichtbeachtung der Zeichnungsrichtlinien konstant Vier-Augen-Prinzip im Underwriting
IT-Ausfall konstant IT-Notfallkonzept

Die Effektivitdat des BCM wurde durch die Corona-Krise unter Beweis gestellt; der operative Betrieb konnte im Geschaftsjahr
jederzeit aufrechterhalten werden.

Risikokonzentration
Aufgrund einer recht ausgeglichenen Risikostruktur der Gruppe im Bereich der operationellen Risiken liegt keine
Risikokonzentration vor.

Risikosteuerung und -minderung

Durch zielgerichtete Malinahmen wie beispielsweise Prozessoptimierung und IKS sowie durch Erfahrungen aus
eingetretenen Risiken wird operationellen Risiken entlang der gesamten Ursache-Wirkung-Kette effektiv und umfassend
entgegengesteuert.

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen sowie zur Gewahrleistung der
Informationssicherheit hat das Unternehmen zahlreiche technische und organisatorische MaRnahmen zur Risikominimierung
getroffen. Dazu zahlen unter anderen die IT-Compliance und IT-Governance, Awarenesskampagnen und stdndige Sicherheits-
und Qualitatsprifungen durch interne und externe Spezialisten. Dies alles gewéhrleistet eine kontinuierliche Anpassung der
Organisation und eine technische Weiterentwicklung und wirkt somit risikominimierend auf potenzielle Risiken. Regelmafig
getestete Notfallkonzepte konnen im Bedarfsfall abgerufen werden und beschranken damit gezielt das Risiko aus moglichen
technischen Stérungen oder sonstigen Ausfallen.

Personalrisiken konnen aus Fluktuation, Kapazitdtsengpdssen, Motivationsverlust bei Mitarbeitern und ahnlichen
Ursachen resultieren. Um sie zu minimieren, kommen im Unternehmen neben der strategischen Personalplanung
insbesondere MaRnahmen wie regelméfiige Mitarbeitergesprache, personelle Férderungs- und Fortbildungsprogramme,
flexible Arbeitszeitgestaltung oder betriebliches Gesundheitsmanagement zum Einsatz.
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Rechtliche Risiken kénnen sich aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen sowie deren Anderungen ergeben.
Dies umfasst zivil- und handelsrechtliche sowie bilanz- und steuerrechtliche Risiken. Neue Regelungen und Gesetzesentwdirfe
werden durch die juristischen Abteilungen des Unternehmens laufend beobachtet, um frihzeitig im Sinne einer
Risikominimierung fir das Unternehmen reagieren zu kénnen.

Unter dem Betrugsrisiko werden alle internen und externen Betrugsfalle durch Mitarbeiter, Dienstleister oder
Kunden zum Nachteil des Unternehmens erfasst. Dieses Risiko wird durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und
Regulierungsmalinahmen beschrankt. Der Bereich Compliance sowie die Geldwdaschefunktion tragen unter anderem dazu
bei, potenziell auftretende Betrugsrisiken frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Das umfassende und ursachenbezogene Risikomanagement des Unternehmens sowie ein effizientes IKS
vermindern die operationellen Risiken. Durch die laufende Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie durch die
Vorgabe von externen und internen Richtlinien werden die operationellen Risiken zusatzlich reduziert.

Das BCM des Unternehmens ist darauf ausgerichtet, dass kritische Geschaftsfunktionen und -prozesse auch bei
schwerwiegenden Stérungen oder Katastrophen in Bezug auf ihre vorgegebenen Kernaufgaben mit den erforderlichen
Qualitdts- und Zeitvorgaben erfillt werden kénnen.

Risikosensitivitat

Auf Gruppenebene wurden keine Analysen zur Risikosensitivitdt von operationellen Risiken durchgefthrt. Auf
Einzelunternehmensebene werden jedoch im Einzelfall Analysen zur Risikosensitivitat durchgefihrt — z. B. beim Risiko IT-
Ausfall mithilfe einer szenariobasierten Analyse.

C. 6 Andere wesentliche Risiken
C. 6. 1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschéftsentscheidungen oder ihre unzureichende
Umsetzung negative Folgen fir die gegenwartige oder zukinftige Geschéaftsentwicklung eines Versicherers haben kénnen.
Zum strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschéftsentscheidungen einem gednderten
Wirtschaftsumfeld nicht angepasst werden. Das strategische Risiko tritt in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken
auf.

Eine breite Palette von laufenden strategischen MaRnahmen sowie laufende Marktbeobachtungen (ber diverse
Marktforschungsstudien kommen bei den Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer zum Einsatz, um strategische
Risiken aufzusplren und konsequent zu steuern.

Eines der langfristig grofiten strategischen Risiken fir die PKV stellen die Einfihrung einer ,Blrgerversicherung”
und der damit verbundene Wegfall des Neugeschafts der privaten Krankheitskostenvollversicherung dar. Zwar ist die
.Birgerversicherung” weder Gegenstand des Koalitionsvertrags noch des aktuellen und bis Ende der Legislaturperiode
absehbaren Regierungsprogramms und damit das Risiko einer Einfihrung in dieser Legislaturperiode vernachlassigbar.
Allerdings steht dieses Thema im aktuellen Wahlkampf wieder auf der Agenda. Um der Einfihrung einer
.Burgerversicherung" in der nachsten Legislaturperiode entgegenzuwirken, werden die Vorteile des dualen
Gesundheitssystems transparent gemacht. Ziel ist es, das duale System als wesentlichen Garanten fir die hohe Qualitat des
deutschen Gesundheitswesens und damit auch den Weiterbestand der PKV-Vollversicherung zu sichern. Darlber hinaus
begegnet das Unternehmen dem Risiko der Einfiihrung einer ,Birgerversicherung” durch Diversifikation und Ausbau der
Kerngeschaftsfelder, die von der Einflhrung einer ,Blrgerversicherung” nicht betroffen waren. Um die werthaltigen
Vollversicherungsbestdnde gegenliber der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) und gegentber den Mitbewerbern zu
sichern, wurden auflerdem gezielte MaBnahmen zur Erhéhung der Kundenzufriedenheit umgesetzt, unter anderem die
Einfhrung der Tarifwechselberatung. Um dem Risiko einer geringeren Kostentragfahigkeit infolge des Bestandsabriebs zu
begegnen, wurden MaRRnahmen zur Erhéhung der Kostenelastizitat, z. B. Automatisierung, entwickelt. DarGber hinaus
Uberpriift die Gruppe jahrlich ihre Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an.

Die Analysen des strategischen Risikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C. 6. 2 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer mdglichen Beschddigung des Rufs des Unternehmens infolge
einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Fiir die Reputation des Unternehmens ist jeder Kontakt der
Mitarbeiter, der Fihrungskrafte und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern, Eigentimern sowie zur
gesamten Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit zwischen dem
Konzernrisikocontrolling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unternehmenskommunikation durchgefihrt. Hier wird
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unterstellt, dass negative Ereignisse, die von der Presse oder den sozialen Medien aufgegriffen werden, zu einem
Neugeschéftsriickgang fihren konnten.

Als Instrument zur Risikominderung wird ein umfangreicher und bewsdhrter situativer Malinahmenkatalog
berlcksichtigt. Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche
Prozesse und Aktivitdten verankert, wie beispielsweise die Einberufung eines Krisenstabs. In den fir die jeweilige Situation
einberufenen Arbeitsgruppen werden alle weiteren Malinahmen und Aktivitdten festgelegt, um das Reputationsrisiko
praventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance tragt innerhalb des Konzerns Versicherungskammer unter
anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von RechtsverstdfRen frihzeitig zu identifizieren und
zu vermeiden.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodexes zur optimalen
Beratung und Betreuung der Kunden sowohl durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des Konzerns
Versicherungskammer zu regelmafigen Schulungen verpflichtet. Einen weiteren reputationsrelevanten Mehrwert fir die
Kunden liefert der Konzern Versicherungskammer durch den Beitritt zum Code of Conduct des GDV, der Verhaltensregeln
fir den Umgang mit Kundendaten in der Versicherungswirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko regelmaliig Gberpruift.

Die Analysen des Reputationsrisikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C. 7 Sonstige Angaben

Im Berichtszeitraum fand kein Risikotransfer auf Zweckgesellschaften statt.
Es liegen keine weiteren berichtspflichtigen Informationen vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Bewertungsgrundlagen

Vermogenswerte sind in der Solvabilitdtstbersicht gemaf § 74 Abs. 2 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern getauscht werden kénnten. Man
spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert eines Vermogenswerts. Der Marktwert einer an der Borse
gehandelten Aktie ist relativ einfach zu bestimmen: Der Marktwert der Aktie entspricht dem Bdrsenkurs. Eine Vielzahl der
Vermogenswerte wird jedoch nicht an einer Borse gehandelt, beispielsweise die Forderungen an die Kunden, die
Versicherungsnehmer. Die Ermittlung des Marktwerts stellt bei diesem Beispiel eine grofRere Herausforderung dar und ist
mit wesentlich héherem Aufwand verbunden als das Ablesen eines Bérsenkurses.

Demgegeniber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz beziglich des Wertansatzes
von Vermogenswerten in der Bilanz. Gemal3 § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB dirfen Vermdgensgegenstdnde hochstens mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in der Bilanz angesetzt werden. Diese Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sind
dann um entsprechende Abschreibungen zu verringern.

Verbindlichkeiten sind in der Solvabilitdtstibersicht gemal’ § 74 Abs. 3 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschaftspartnern Gbertragen oder beglichen
werden koénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert einer Verbindlichkeit. Erhalt man
beispielsweise am 30. Dezember eine Rechnung, die man am 2. Januar bezahlt, so ist der Marktwert dieser Verbindlichkeit in
diesem Fall der Rechnungsbetrag. Vor allem bei Rickstellungen und langerfristigen Verbindlichkeiten ist die
Marktwertermittlung mit wesentlich hoherem Aufwand verbunden.

Demgegeniber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen vollig anderen Grundsatz bezlglich des Wertansatzes
von Verbindlichkeiten in der Bilanz. GemaflR § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind Verbindlichkeiten zu ihrem Erfillungsbetrag
anzusetzen. Rickstellungen sind in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags
anzusetzen. Dies ergibt sich ebenfalls aus § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Sowohl bei den Vermdgenswerten als auch bei den Verbindlichkeiten kénnen sich zwischen der
Solvabilitdtsibersicht und der handelsrechtlichen Bilanz fir ein und denselben Sachverhalt unterschiedliche Wertansatze
ergeben. Aber auch eine Wertgleichheit kann durchaus vorkommen. Die Unterschiede ergeben sich zum einen aus der
eingangs beschriebenen unterschiedlichen Wertermittlung, zum anderen kénnen sich diese Unterschiede auch daraus
ergeben, dass ein Sachverhaltin der Solvabilitdtsibersicht einer anderen Position zugeordnet st als in der handelsrechtlichen
Bilanz.

In den folgenden Kapiteln werden fir alle Positionen der Solvabilitdtsibersicht die zur Marktwertermittlung
verwendeten Bewertungsverfahren beschrieben und erldutert. Des Weiteren werden die Unterschiede zur
handelsrechtlichen Bilanz dargestellt und erklart.

Konsolidierungskreis

Die Gruppe besteht aus allen Versicherern des Konzerns Versicherungskammer. Des Weiteren werden in die Gruppe zehn
konzerneigene Dienstleistungs- und Vermoégensverwaltungstochter einbezogen. Auf alle in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Unternehmen (bt die Versicherungskammer einen beherrschenden Einfluss aus. Der Konsolidierungskreis fir
Zwecke der Erstellung einer Solvabilitdtsibersicht fir den Konzern Versicherungskammer entspricht mit Ausnahme der
Tecta Invest GmbH, Minchen, dem Konsolidierungskreis fir die Aufstellung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses. Die
in diesem Kapitel dargestellten handelsrechtlichen Werte stimmen somit nicht mit den Werten der handelsrechtlichen Bilanz
des Konzerns Versicherungskammer Uberein.

Die einzelnen Unternehmen werden — analog dem HGB — im Rahmen der Vollkonsolidierung in die Gruppe
einbezogen.

Dariber hinaus werden Anteile an Finanzdienstleistern, auf die der Konzern Versicherungskammer mindestens
einen mafRgeblichen Einfluss hat, mit den anteiligen Eigenmitteln in die Solvabilitatsibersicht der Gruppe einbezogen. Die
Berechnung der Eigenmittel erfolgt dabei gemaR den fir das betreffende Unternehmen geltenden Vorschriften hinsichtlich
der Solvabilitdtsanforderung.

Anteile an weiteren Unternehmen, auf die der Konzern Versicherungskammer mindestens einen maldgeblichen
Einfluss austbt, werden mit dem anteiligen Zeitwert in die Solvabilitdtsibersicht der Gruppe einbezogen. Der Zeitwert
entspricht dabei dem nach den Solvency-ll-Vorschriften ermittelten anteiligen Marktwert.
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D. 1 Vermdbgenswerte
Solvency Il HGB Unterschie
Tsd. Euro Tsd. Euro d Tsd. Euro
Geschéfts- oder Firmenwert 571 -571
Immaterielle Verm6égenswerte 0 58.379 -58.379
Latente Steueranspriiche 65.413 784.665 -719.251
Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 757.763 328.165 429.599
Anlagen (aulRer Vermégenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage) 66.363.145 55.502.627 10.860.518
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 3.370.188 1.570.456 1.799.732
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 3.372.672 2.747.158 625.515
Aktien 394.366 287.653 106.713
Aktien - notiert 259.948 202.215 57.733
Aktien - nicht notiert 134.418 85.438 48.980
Anleihen 35.120.416 28.680.674 6.439.742
Staatsanleihen 11.109.294 8.663.977 2.445.317
Unternehmensanleihen 21.425.557 17.886.500 3.539.056
Strukturierte Schuldtitel 2.391.198 2.081.737 309.461
Besicherte Wertpapiere 194.367 48.460 145.907
Organismen flir gemeinsame Anlagen 24.074.912 22.198.511 1.876.401
Derivate 12.415 0 12.415
Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalente 18.176 18.176 0
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 2.146.425 2.146.425 0
Darlehen und Hypotheken 2.901.594 2.723.780 177.814
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 2.144.729 2.034.795 109.934
Sonstige Darlehen und Hypotheken 730.936 663.056 67.880
Policendarlehen 25.929 25.929 0
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von: 767.115 714.417 52.698
E;::T(l::\?:rs;sgséi:::gr::gen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen 645.437 572.519 72.918
Nichtlebensversicherungen auRer Krankenversicherungen 539.755 561.975 -22.220
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene 105.681 10.543 95.138

Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungen und index- und 121.334 141.898 -20.564
fondsgebundene Versicherungen

Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen 54.573 42.001 12.572

Lebensversicherungen auRer Krankenversicherungen und index- und

fondsgebundene Versicherungen 66.761 99.898 -33.137
Lebensversicherungen, index- und fondsgebunden 345 0 345
Depotforderungen 2.605 2.605 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 70.074 205.810 -135.735
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 83.341 -83.341
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 223.007 223.007 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 230.216 230.230 -15
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 22.114 22.099 15
Vermogenswerte gesamt 73.549.472 63.026.120 10.523.352

Geschafts- oder Firmenwert
Gemald Artikel 12 Abs. 1 DVO sind Geschéfts- oder Firmenwerte in der Solvabilitdtstibersicht mit 0 Euro anzusetzen.

In der handelsrechtlichen Bilanz erfolgt beim Geschafts- und Firmenwert ein Wertansatz gema(’ den um jahrliche
planmaéfiige Abschreibungen verringerten Anschaffungskosten.
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Daraus ergibt sich der in der Tabelle dargestellte Unterschied im Wertansatz zwischen der Bilanz und der
Solvabilitdtsibersicht.

Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte setzen sich aus geleisteten Anzahlungen, Software und Nutzungsrechten zusammen.

Gemals Artikel 12 Abs. 2 DVO sind immaterielle Vermodgenswerte in der Solvabilitdtsibersicht mit 0 Euro
anzusetzen.

In der handelsrechtlichen Bilanz erfolgt bei der Software und den Nutzungsrechten ein Wertansatz gemaf’ den um
jahrliche planmafige Abschreibungen verringerten Anschaffungskosten. Bei den geleisteten Anzahlungen erfolgt keine
Abschreibung.

Daraus ergibt sich der in der Tabelle dargestellte Unterschied im Wertansatz zwischen der Bilanz und der
Solvabilitdtsibersicht.

Latente Steueranspriche

Latente Steuern sind fir alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieRlich versicherungstechnischer
Ruckstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fiir Solvabilitits- oder Steuerzwecke angesetzt werden. Die Berechnung
der latenten Steuern in der Solvabilitdtsibersicht folgt dabei grundsétzlich den Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung gemaR IAS (International Accounting Standards) 12.

Latente Steuern werden in der Solvabilitdtstibersicht fir steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem
Steuerbilanzwert und dem Wert in der Solvabilitidtsiibersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet. Ebenso werden latente Steueranspriche auf steuerliche
Verlustvortrédge angesetzt.

Latente Steueranspriiche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente
Steuerschulden desselben Jahres gegeniiberstehen. Bestehen dariber hinaus weitere abziehbare temporéare Differenzen,
werden latente Steueranspriche darauf nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die latenten Steueranspriche durch
kinftige Gewinne realisiert werden kénnen.

Fir diese Werthaltigkeitsprifung wird ein prognostiziertes steuerliches Totaleinkommen errechnet. Das
prognostizierte steuerliche Totaleinkommen ergibt sich aus der Summe der Barwerte der geschitzten steuerlichen
Einkommen Uber einen definierten Betrachtungszeitraum. Dies folgt dem Gedanken von Solvency I, wonach bei der
Bewertung kein Vorsichtsprinzip gilt, sondern ein ,bester Schatzwert” anzugeben ist. Soweit der Aktiviiberhang die Steuer
auf den Barwert der geplanten zu versteuernden Einkommen Ubersteigt, wird eine Wertberichtigung vorgenommen.

Seit dem Geschaftsjahr 2018 werden in der Solvabilitatsibersicht die latenten Steueranspriiche und die latenten
Steuerschulden saldiert ausgewiesen, sofern sie dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehoérde betreffen, die gleiche
Falligkeit gegeben ist und ein Recht zur Aufrechnung besteht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nicht unternehmensibergreifend saldiert, es sei denn, es besteht
eine ertragsteuerliche Organschaft. Auf Einzelgesellschaftsebene erfolgt eine Saldierung, sodass auf Gruppenebene
Gesellschaften mit einem sich insgesamt ergebenden Uberhang an aktiven latenten Steuern unter den latenten
Steueransprichen aufgefihrt werden.

Die Abweichung bei den latenten Steuern im Vergleich zur Handelsbilanz resultiert aus den
Bewertungsunterschieden der Vermogenswerte und Schulden in der Solvabilitdtsibersicht und in der Handels- und
Steuerbilanz. Die unterschiedlichen Ansdtze der Bewertung in der Handelsbilanz und der Bewertung fir Solvabilitdtszwecke
sind in den Erlduterungen zu den einzelnen Vermogenswerten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Immobilien und Sachanlagen fir den Eigenbedarf

In dieser Position sind Immobilien sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung enthalten. Der Immobilienwert wird unter
Anwendung des Ertragswertverfahrens ermittelt. Dieser Wert wird jahrlich Uberprift. Die Betriebs- und
Geschéftsausstattung wird aus Grinden der Wesentlichkeit in der Solvabilitdtstibersicht mit den Ffortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

GemalR deutschem Handelsrecht werden die Immobilien in der Bilanz mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
ausgewiesen.

Der Unterschied zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Bilanzausweis ergibt sich somit vollstdndig
aus der unterschiedlichen Wertermittlung der Immobilien.

Immobilien (auRer zur Eigennutzung)

Da keine Marktpreise oder gemél der Fair-Value-Hierarchie von Marktpreisen abgeleiteten Werte verfligbar sind, wird fir
die Bewertung fremdgenutzter Immobilien auf alternative Bewertungsmethoden in Abhangigkeit von der Anlageart
zurlckgegriffen. Fir fremdgenutzte Immobilien kommen grundsétzlich die mit dem Ertragswertverfahren fir Immobilien
ermittelten Zeitwerte zum Ansatz. Diese werden regelméfiig durch Wertgutachten aktualisiert.
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FUr unbebaute Grundstiicke kommen die aus den Bodenrichtwerten abgeleiteten Marktwerte und fir Gebdude die
Ertragswerte zum Ansatz. Sdmtliche Grundsticksobjekte werden zum Bilanzstichtag neu bewertet. Fir im Bau befindliche
Objekte kommen die kumulierten Herstellungskosten zum Ansatz.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitdtsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemafls HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit dem letzten zum
Bilanzstichtag verfliigbaren Borsenkurs bewertet. Fir nicht notierte Beteiligungen, fir die keine Marktpreise verfligbar sind,
wird auf alternative Bewertungsmethoden in Abhangigkeit von der Beteiligungsart zurtickgegriffen.

Verbundene Unternehmen, bei denen es sich um Versicherer oder Rickversicherer handelt, werden nach der
angepassten Equity-Methode bewertet.

Sonstige Beteiligungen werden vereinfachend mit dem Ertragswertverfahren héchstens mit ihrem voraussichtlich
realisierbaren Wert bewertet. Sonstige Beteiligungen, welche aus Besitzanteilen kleiner 20 Prozent bestehen, werden zu
den anteiligen fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Immobilienbeteiligungen werden anhand des letzten verfligbaren Nettovermdgenswerts bewertet, der von der
Investmentverwaltungsgesellschaft mindestens quartalsweise ermittelt wird.

Unter den Beteiligungen werden zuséatzlich Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen ausgewiesen, bei
denen das Unternehmen einen Anteil von Uber 20 Prozent hélt. Sofern kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung
von Organismen fir gemeinsame Anlagen zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Ubermittelten
Nettovermogenswert.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Abweichend von der Ermittlung der Zeitwerte unter Solvency Il
wird der Zeitwert fir die gemaR HGB erforderlichen Anhangsangaben von verbundenen Unternehmen, bei denen es sich um
Versicherer oder Rickversicherer handelt, mit dem Ertragswertverfahren ermittelt.

Aktien — (notiert/nicht notiert)
Borsennotierte Aktien, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag
verfligbaren Bérsenkurs bewertet.

Fir nicht notierte Aktien oder Anteile liegen keine Borsenkurse vor und es sind keine Marktpreise von identischen
oder ahnlichen Vermégenswerten an aktiven Markten verflgbar. Fir derartige Aktien oder Anteile erfolgt die Bewertung
somit anhand alternativer Bewertungsmethoden. Der Ansatz erfolgt in Abhdngigkeit vom Investment mit dem Ertragswert
oder dem Nettovermogenswert.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitdtsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemald HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Anleihen (Staatsanleihen, Unternehmensanleihen, Strukturierte Schuldtitel, Besicherte Wertpapiere)

Anleihen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs bewertet. Sofern kein Bérsenkurs vorhanden
ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter Berlcksichtigung von laufzeit- und
emittentenabhdngigen Bonitdts- und Liquiditdtsspreads. Bei Strukturierten Produkten werden zusatzlich optionale Anteile
(Callrechte, Swapoptions) mithilfe von anerkannten Optionspreismodellen (z. B. Black-Scholes-Modell) bewertet. Es werden
aktuelle Marktdaten (Zins, Volatilitaten) zur Bewertung verwendet. Die Bewertung erfolgt inklusive Stickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitdtsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemalR HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Organismen fr gemeinsame Anlagen

An einer Borse notierte Organismen fir gemeinsame Anlagen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfiigbaren
Borsenkurs bewertet. Sofern kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung von Investmentfonds zu dem von der
Kapitalverwaltungsgesellschaft Ubermittelten Nettovermégenswert. Spezialfonds werden mittels des von den
Kapitalverwaltungsgesellschaften gemeldeten Nettovermdgenswerts bewertet. Anteile an Immobiliengesellschaften
werden anhand des letzten verfligbaren Nettovermdgenswerts, der von der Investmentverwaltungsgesellschaft mindestens
pro Quartal ermittelt wird, bewertet.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitdtsibersicht
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entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemaRR HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Derivate

Hierbei handelt es sich um Devisentermingeschafte mit positivem Zeitwert. Die Bewertung erfolgt mit der Barwertmethode.
Es werden die aktuellen Zinsstrukturkurven fir die entsprechenden Wahrungen sowie die aktuellen Devisenkurse
verwendet.

Die im Bestand befindlichen Derivate werden nach HGB in Bewertungseinheiten gefihrt; unter Solvency Il werden
die Derivate freistehend mit ihrem positiven oder negativen Zeitwert betrachtet.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

An einer Borse notierte Vermdogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrdge werden mit dem letzten zum
Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs bewertet. Sofern kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung von fonds-
und indexgebundenen Kapitalanlagen zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Nettovermdgenswert.
Policendarlehen

Der Marktwert eines Policendarlehens entspricht der aktivierten Darlehenshéhe aus HGB, besichert durch eine vom
Versicherungsnehmer abzuschlieRende Lebensversicherung in entsprechender Hohe. Ein Wertberichtigungsbedarf liegt
aufgrund der Besicherung nicht vor.

Die Ermittlung der Zeitwerte fiir die Solvabilitatsiibersicht entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemal
HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine qualitativen Unterschiede.

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen werden mit der Barwertmethode bewertet. Die Bewertung erfolgt inklusive
Stickzinsen auf Basis der aktuellen Swapkurve zuzlglich Spread. Ausnahme sind Mitarbeiterdarlehen; bei diesen wird der
Nennwert als Solvency-I-Marktwert angesetzt.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitdtsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemals HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Sonstige Darlehen und Hypotheken
Sonstige Darlehen und Hypotheken werden mit der Barwertmethode bewertet. Die Bewertung erfolgt inklusive Stickzinsen
auf Basis der aktuellen Swapkurve zuzlglich Spread.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitatsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemall HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdagen

Die einforderbaren Betrdge aus der Rlckversicherung bezeichnen den Anteil des besten Schatzwertes der Schaden- und
Pramienrlckstellungen, den der Erstversicherer im Erwartungswert von seinen Rickversicherern erhalten wird (abzdglich
des erwarteten Ausfalls der entsprechenden Rickversicherer). Die einforderbaren Betrdge aus der Rickversicherung
inklusive der falligen Forderungen gegenlber Rickversicherern stellen somit eine marktnahe Bewertung der
rckversicherten versicherungstechnischen Verpflichtungen dar.

Im Gegensatz zur HGB-Rechnungslegung, welche die einforderbaren Betrdge aus der Riickversicherung saldiert mit
den Schadenrickstellungen auf der Passivseite der Bilanz ausweist, erfolgt der Ausweis in der Solvabilitdtsibersicht auf der
Aktivseite der Bilanz.

Da die Erstversicherer des Konzerns Versicherungskammer ihre Rickversicherung nahezu vollstdndig beim
konzerneigenen Rickversicherer Versicherungskammer Bayern Konzern-Rlckversicherung einkaufen, erfolgt die Bewertung
der einforderbaren Betrdge aus der Rickversicherung im ersten Schritt fir alle Erstversicherer gemeinsam auf Ebene der
Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung. Dazu werden fir die Versicherungskammer Bayern Konzern-
Ruckversicherung die besten Schatzwerte der Schadenrickstellungen mithilfe von aktuariellen Standardmethoden analog
zur Bruttomodellierung geschatzt. In einem zweiten Schritt erfolgt eine Aufteilung anhand eines verursachungsgerechten
Verteilungsschlissels.

Fur die Berechnung der einforderbaren Betrage aus der Rickversicherung fir die Pramienrickstellungen werden
von den Brutto-Prémienrickstellungen die Nettopramienrickstellungen abgezogen, welche mittels Brutto-Netto-Quoten,
basierend auf den HGB-Planungswerten, separat bestimmt werden.

Abschliefend werden die so geschdtzten RUckversicherungsanteile an den besten Schatzwerten der
Schadenrlckstellungen und Pramienrickstellungen mit der risikolosen Zinskurve diskontiert.
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Depotforderungen
Die zugrunde liegenden Vertrage haben hauptsachlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Bonitét der Vertragspartner
ist zum Uberwiegenden Teil gut bis sehr gut.

Aus Wesentlichkeitsgrinden wird deshalb bei der Wertermittlung unter Solvency Il auf eine Abzinsung und die
Bericksichtigung eines Ausfallrisikos verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Hierbei handelt es sich um Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern.

Gemaf3 Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilitatsibersicht lediglich die Gberfalligen Forderungen
ausgewiesen. Die falligen Forderungen werden im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht nach Solvency Il unter den
versicherungstechnischen Rickstellungen ausgewiesen. Des Weiteren sind in dieser Position nach HGB noch nicht féllige
Forderungen enthalten. Diese Forderungen werden nach Solvency Il auch unter den versicherungstechnischen
Ruckstellungen ausgewiesen.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il sind die Nominalwerte. Ein Ausfallrisiko bei den Uberfalligen
Forderungen wurde im Rahmen einer pauschalen Wertberichtigung berlicksichtigt. Eine Abzinsung wurde bei der
Marktwertermittlung aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach deutschem Handelsrecht sind ebenfalls die Nominalwerte. Auch beim
handelsrechtlichen Wertansatz wurde bei den Uberfalligen Forderungen ein Ausfallrisiko im Rahmen einer pauschalen
Wertberichtigung berlcksichtigt. Die falligen Forderungen wurden nicht mit einer pauschalen Wertberichtigung belegt.
Forderungen gegentber Rickversicherern
In dieser Position sind gema(s HGB sémtliche Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft enthalten, unter
Solvency Il nur Uberfallige Forderungen gegeniber Rickversicherern; der Solvency-Il-Wert betrégt 0 Euro.

Gemal’ Solvency Il werden die falligen Forderungen aus dem Ubernommenen Versicherungsgeschéft unter den
versicherungstechnischen Ruckstellungen ausgewiesen. Der Ausweis der Forderungen aus dem abgegebenen
Versicherungsgeschéft erfolgt unter der Position Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen.

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Fremdwahrungsforderungen wurden mit dem
Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Aufgrund der guten Bonitat der Forderungen wurde bei der Marktwertermittlung
auf die Berlcksichtigung eines Ausfallrisikos verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurden die Nominalwerte angesetzt. Fremdwéhrungsforderungen wurden mit dem
Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Unter anderem sind in dieser Position noch nicht rechtskraftige Steuerforderungen in Hohe von 72.485 Tsd. Euro enthalten.
Diese Forderungen sind kurzfristig und die Bonitdt des Schuldnersist sehr gut. Aus diesen Griinden wurde auf eine Abzinsung
und die Bericksichtigung eines Ausfallrisikos bei der Wertermittlung sowohl nach HGB als auch nach Solvency Il verzichtet.
Der Solvency-Il-Wert entspricht dem HGB-Wert.

In dieser Position sind Vermodgensgegenstande in Hohe von 71.876 Tsd. Euro enthalten, die ausschlieRlich der
Erfillung von Altersteilzeit- und Pensionsverpflichtungen dienen und die dem Zugriff aller tibrigen Gldubiger entzogen sind.
Diese Forderungen sind langfristig. Deshalb wurde bereits bei der Wertermittlung nach deutschem Handelsrecht eine
Abzinsung vorgenommen. Aufgrund der Insolvenzsicherung wird es zu keinem Forderungsausfall kommen. Der Marktwert
entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind in dieser Position Forderungen aus der Vermietungstatigkeit, hauptsachlich aus
Betriebskostenabrechnungen, des Unternehmens in Hohe von 28.945 Tsd. Euro enthalten. Diese Forderungen sind
kurzfristig fallig. Bei den rlickstdndigen Mieten wurde bereits nach deutschem Handelsrecht ein Ausfallrisiko im Rahmen
einer pauschalen Wertberichtigung bericksichtigt. Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Im Wesentlichen handelt es sich um Bankguthaben auf Girokonten.

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Die Salden der Fremdwahrungskonten wurden mit dem
Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Bei der Marktwertermittlung wurden aus Wesentlichkeitsgriinden keine
zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, berlcksichtigt.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert. Die Salden der Fremdwéhrungskonten
wurden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Marktwert entspricht somit grundsatzlich dem handelsrechtlichen Wertansatz. Die Differenz zwischen HGB-
Wert und Solvency-II-Wert resultiert aus einer Umgliederung auf die Position ,Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermogenswerte”.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte
Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Bei der Marktwertermittlung wurden aus
Wesentlichkeitsgriinden keine zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, berticksichtigt. Auch auf eine Abzinsung wurde
verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert. Der Marktwert entspricht somit
grundsétzlich dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Die Differenz zwischen HGB-Wert und Solvency-Il-Wert resultiert aus einer Umgliederung von der Position
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.

D. 2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung 4.877.884 5.242.537 -364.653
Verswherungstechnlsche Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (aulBer 4.727.620 4.939.030 211.411
Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 4.172.961 0 4.172.961
Risikomarge 554.658 554.658
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der :
Nichtlebensversicherung) 150.265 303.507 153.242
Bester Schatzwert 119.810 0 119.810
Risikomarge 30.454 30.454
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auRer index-
und fondsgebundenen Versicherungen) 52.787.642 48.678.011 4.109.631
Ver5|cherqustechn|sche Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der 18.171.282 18.008.882 162.400
Lebensversicherung)
Bester Schatzwert 17.550.583 0 17.550.583
Risikomarge 620.699 620.699
Versmherung_stechnlsche Ruc_kstellungen - Lebensversmherung. (auRer 34.616.360 30.669.129 3.947.232
Krankenversicherungen und index- und fondsgebundenen Versicherungen)
Bester Schatzwert 34.599.121 0 34.599.121
Risikomarge 17.239 17.239
Vers!cherungstechnlsche Rickstellungen -index- und fondsgebundene 1.417.086 2146.425 729.339
Versicherungen
Bester Schatzwert 1.387.729 0 1.387.729
Risikomarge 29.357 29.357
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 950.002 -950.002
Gesamt 59.082.613 57.016.975 2.065.637

Im nachfolgenden Kapitel werden die einzelnen Bestandteile sowie die Methoden und Hauptannahmen im Zusammenhang
mit der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen erldutert. Fir wesentliche Geschéftsbereiche gleichartiger
Natur, Art und Komplexitdt wurden identische Verfahren zur Bewertung verwendet, weshalb eine Beschreibung der
Methoden und Hauptannahmen nur auf aggregierter Ebene erfolgt.

Nach §75 VAG sind in der Solvabilitdtsibersicht fir samtliche Versicherungsverpflichtungen gegeniber
Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Rickstellungen zu bilden. Diese sind auf
vorsichtige, verlassliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen
entspricht dem aktuellen Betrag, den Versicherer zahlen missten, wenn sie ihre Versicherungsverpflichtungen unverziglich
auf einen anderen Versicherer Gbertragen wiirden. Die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt
unter Bericksichtigung der von den Finanzmarkten bereitgestellten Informationen sowie allgemein verfligbarer Daten zu
versicherungstechnischen Risiken und hat mit diesen konsistent zu sein (Marktkonsistenz).

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Ruckstellungen setzt sich zusammen aus dem besten
Schatzwert der Versicherungsverpflichtungen und der Risikomarge.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen unter Solvencyll enthalten einen Abzugsterm aus der
Ubergangsvorschrift fiir versicherungstechnische Riickstellungen (Riickstellungstransitional).
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Die Segmentierung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt grundsétzlich auf Basis der vordefinierten
Geschéftsbereiche von Solvency II. Fir die Gruppe ergeben sich die folgenden Geschaftsbereiche:

Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung (auRer Krankenversicherung)

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Rechtsschutzversicherung
Beistandsleistungsversicherung

Nichtproportionale Allgemeine Haftpflichtversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
Nichtproportionale Sachrickversicherung

VVVVVVVVVVYV

Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)

> Einkommensersatzversicherung
> Krankheitskostenversicherung
> Nichtproportionale Krankenrlckversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)

> Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft)

> Nichtproportionale Krankenrickversicherung

> Rentenverpflichtungen aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen, die mit Verpflichtungen der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung

> Versicherung mit Uberschussbeteiligung

> Index- und fondsgebundene Versicherungen

> Lebensrickversicherung

> Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen, die mit Verpflichtungen auRerhalb der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen

Die Geschéftsbereiche ,Einkommensersatzversicherung”, .Krankheitskostenversicherung”, ,Renten aus
Nichtlebensversicherungsvertrdgen, die mit Verpflichtungen der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen”,
,Versicherung mit Uberschussbeteiligung” sowie ,Krankenriickversicherung” umfassen das Unfallversicherungsgeschaft
sowie die Unfallversicherung mit Beitragsrickgewahr.

Die genaue Zuordnung der handelsrechtlichen Versicherungsarten auf die Solvency-ll-Geschéftsbereiche erfolgt
mithilfe einer zentral verwalteten Tabelle.

Die Bewertungsmethoden auf Ebene der Gruppe sind analog zur Bewertung der Solo-Gesellschaften, dies gilt auch
fir die Verwendung der UbergangsmalRnahmen. Hier werden die Einzelwerte auf Konzernebene ilbernommen. Es finden auf
Gruppenebene, bis auf die Konsolidierung der gruppeninternen Transaktionen, keine Neuberechnungen oder
Umbewertungen statt. Das heil3t gruppeninterne Rickversicherungsvertrage, die zu einforderbaren Betrdgen aus der
Ruckversicherung beim Erstversicherer und zu einem besten Schatzwert beim Rickversicherer fiihren, werden aus der Bilanz
eliminiert.
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Zum Stichtag setzte sich der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Rickstellungen der Gruppe wie folgt
zusammen:

Versicherungstechnische

Riickstellungen Solvency Il Solvency I Solvency Il HGB Unterschied
Bester ..
. Risikomarge Gesamt
Schatzwert 9

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Nichtlebensversicherung 4.172.961 554.658 4.727.620 4.939.030 211.411
(auRer Krankenversicherung)
Krankenversicherung -
(nach Art der Nichtlebensversicherung) 119.810 30.454 150.265 303.507 153.242
Lebensversicherung (auRer index- und 34.599.121 17.239 34.616.360 30.669.129 3.947.232
fondsgebundenen Versicherungen)
Krankenversicherung 17.550.583 620.699 18.171.282 18.008.882 162.400
(nach Art der Lebensversicherung)
Index- und fondsgebundene Versicherungen 1.387.729 29.357 1.417.086 2.146.425 -729.339
Gesamt 57.830.205 1.252.407 59.082.613 56.066.973 3.015.639

Die Lebensversicherung (exklusive der index- und fondsgebundenen Versicherungen) trug mit 34.616.360 Tsd. Euro den
groRten Anteil (59 Prozent) an den Gesamtriickstellungen. An zweiter Stelle stand die Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung mit 18.171.282 Tsd. Euro (31 Prozent). Die restlichen 10 Prozent der versicherungstechnischen
Ruckstellungen verteilten sich mit 4.727.620 Tsd. Euro (8 Prozent) auf die Nichtlebensversicherung, mit 1.417.086 Tsd. Euro
(2 Prozent) auf die index- und fondsgebundene Versicherung und zu einem deutlich geringeren Teil mit 150.265 Tsd. Euro,
(0,3 Prozent) auf die Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung, die somit fir die Gruppe eine
untergeordnete Rolle spielte.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag bewegen sich auf einem héheren Niveau als im Vorjahr.
Der groRRte Anstieg ist bei den Lebensversicherungen zu finden, was im Wesentlichen auf das niedrigere Zinsniveau
zurlickzufUhren ist.

Bester Schatzwert

Gemals §77 VAG entspricht der beste Schatzwert dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kinftiger
Zahlungsstrome unter Berlcksichtigung des Zeitwerts des Geldes und unter Verwendung der mafRgeblichen risikofreien
Zinskurve. Die Berechnung basiert auf der Grundlage aktueller und glaubhafter Informationen sowie realistischer Annahmen.
Bei der Projektion der kiinftigen Zahlungsstréome werden alle ein- und ausgehenden Zahlungsstréme bertcksichtigt, die zur
Abrechnung der Versicherungsverbindlichkeiten wahrend ihrer Laufzeit benétigt werden.

Bester Schatzwert der Nichtlebensversicherung (auRer Krankenversicherung)

Die versicherungstechnischen Rickstellungen der Nichtlebensversicherung (aulRer Krankenversicherung) umfassen alle
Arten der Schadenversicherungen mit Ausnahme der Geschéaftsbereiche Krankheitskostenversicherung und
Einkommensersatzversicherung (Unfallversicherung) sowie der Rentenverpflichtungen aus der Haftpflicht-, Unfall-,
Kraftfahrzeug-Haftpflicht- und Kraftfahrtunfallversicherung (HUK).

Der beste Schatzwert in der Schaden- und Unfallversicherung setzt sich aus den Schadenrlckstellungen und den
Pramienrlckstellungen zusammen. Wahrend sich die Schadenriickstellungen — analog zur Sichtweise unter der geltenden
HGB-Rechnungslegung — auf bereits eingetretene Schadenfélle beziehen, ist die Pramienrickstellung als Rickstellung fir
noch nicht eingetretene Zahlungsstrome aus bereits eingegangenen Versicherungsverpflichtungen aufzufassen.
Schadenriickstellungen
Der beste Schatzwert der Schadenrickstellungen berechnet sich in der Regel mithilfe eines aktuariellen Standardverfahrens.
Zur Prognose der Zahlungsstrome wird meist das Quotenzuwachsverfahren auf der Basis von Zahlungsdaten verwendet (wo
notwendig, wird auf der Basis von Aufwandsdaten bzw. nach dem Chain-Ladder-Verfahren gerechnet). Dabei wird die
Annahme getroffen, dass die Abwicklung der Schadden eines Anfalljahres nach einem Abwicklungsmuster erfolgt, das fir alle
Anfalljahre identisch ist. Aus diesem Abwicklungsmuster wird die erwartete zukinftige Auszahlung (ausgehende
Zahlungsstrome) der bereits eingetretenen Schadenfille geschatzt. Die Zahlungsstrome der Schadenzahlungen werden
abschlieRend mit der risikolosen Zinskurve diskontiert, um den besten Schatzwert der Schadenrickstellungen zu ermitteln.
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Pramienrickstellungen
FUr die Bestimmung der Pramienrickstellungen werden die relevanten ein- und ausgehenden Zahlungsstréome ermittelt.

Hierzu werden die eingehenden Zahlungsstréme mittels der auf Jahre abgegrenzten Beitrdge des zum Stichtag
haftbaren Geschafts bestimmt. Die definierten Vertragsgrenzen werden eingehalten. Die ausgehenden Zahlungsstrome
werden getrennt nach Schaden und Kosten ermittelt. Die Abwicklung zuklnftiger Schaden erfolgt analog zur Abwicklung
vergangener Schaden.

Fir die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung als internem RUckversicherer gelten die
Vertragsgrenzen der internen Rickversicherungsvertrage.

Bei den Pramienrlckstellungen sind neben den Schadenaufwendungen zusdtzlich auch die zukinftigen
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (Verwaltungskosten und Abschlusskosten) zu beriicksichtigen, soweit sie
innerhalb des Bilanzjahres nicht bereits angefallen sind. In den erwarteten kinftigen Bruttoschadenzahlungen sind die
erwarteten Anteile aus Grof3- und Kumulschdden enthalten.

Die ausgehenden Zahlungsstrome fir Versicherungsfille der Pramienrlckstellungen werden abschlie3end mit der
risikolosen Zinskurve diskontiert, um den besten Schatzwert der Pramienrlckstellungen zu ermitteln.

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen Nichtlebensversicherung (aufder
Krankenversicherung) nach relevanten Geschaftsbereichen dargestellt:

Versicherungstechnische

Riickstellungen Solvency Il Solvency Il Solvencyll HGB Unterschied
Nichtlebensversicherung Bester . .

(auBer Krankenversicherung) Schitzwert Risikomarge Gesamt

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 878.175 50.910 929.085 1.025.325 -96.239
Sonstige Kraftfahrtversicherung 94.282 23.130 117.412 97.464 19.948
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 10.169 6.865 17.034 15.411 1.623
Feuer- und andere Sachversicherung 1.051.385 137.844 1.189.229 1.311.616 -122.387
Allgemeine Haftpflichtversicherung 2.031.248 284.878 2.316.125 2.324.184 -8.058
Kredit- und Kautionsversicherung 94.632 43.879 138.510 151.022 -12.512
Rechtsschutzversicherung 5.382 197 5.579 4.485 1.095
Beistand 545 272 817 1.892 -1.075
Nlchtpr'oport|o_nale Rlckversicherung - 157 5090 5246 6.572 1325
Haftpflichtversicherung

Nichtproportionale Riickversicherung - . } .

See- Luftfahrt- und Transportversicherung 7 0 7 1.006 1.013
Nichtproportionale Ruckver§|cherung - 6.994 1.594 8.588 54 8.534
Feuer- und andere Sachversicherungen

Gesamt 4.172.961 554.658 4.727.620 4.939.030 -211.411
Der Geschéftsbereich ,nichtproportionale Rickversicherung - Haftpflichtversicherung” setzt sich aus den

nichtproportionalen Abgaben der Einzelsparten Allgemeine Haftpflichtversicherung, gewerbliche Haftpflichtversicherung,
Kommunalhaftpflichtversicherung sowie Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung zusammen; beinhaltet jedoch keine
Unfallrisiken.

Bester Schatzwert der Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)

Den versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) werden die
Geschéftsbereiche Krankheitskosten und Einkommensersatz zugeordnet. Eine Entbindelung findet generell bei dem
kapitalbildenden Teil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr und den Renten statt; diese werden entsprechend in
den Kategorien der Lebensversicherung einsortiert und dementsprechend behandelt.

Die Ermittlung der Pramien- und Schadenrlckstellung fir das Krankenversicherungsgeschaft nach Art der
Nichtlebensversicherung erfolgt gemaR den Methoden von Schaden-/Unfallversicherern und ist nachfolgend erldutert.
Hinsichtlich der Methodenerlduterungen sei auf die Ausfihrungen unter dem Abschnitt ,Bester Schatzwert der
Nichtlebensversicherung (auRer Krankenversicherung)” verwiesen.
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Die Vertrdge werden in dem Zeitraum bericksichtigt, in dem fur den jeweiligen Versicherer ein Risiko besteht. Sobald es eine
versicherungsunternehmensseitige Option gibt, dass das Risiko nicht besteht, wird der Vertrag nicht mehr angesetzt.
Fir die Schadenrlckstellung wird als konservativer Ansatz der entsprechende HGB-Wert verwendet. Durch die
kurzen Abwicklungsdauern der Leistungen kann der HGB-Wert als Schadenrickstellung unter Solvency Il angesetzt werden.
In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nach Art
der Nichtlebensversicherung) nach relevanten Geschéaftsbereichen dargestellt.

Versicherungstechnische

Riickstellungen Solvency Il Solvencyll Solvencyll HGB Unterschied
Krankenversicherung nach Art der Bester ..
Nichtlebensversicherung Schatzwert Risikomarge Gesamt

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Einkommensersatzversicherung 43.599 22.574 66.173 172.480 -106.307
Krankheitskostenversicherung 75.319 7.641 82.960 130.838 -47.878
Nichtproportionale Krankenrickversicherung 892 240 1.132 189 943
Gesamt 119.810 30.454 150.265 303.507 -153.242

Erlduterung der Unterschiede zwischen der Bewertung nach Handelsrecht und fiir Solvabilitdtszwecke (Schaden- und
Unfallversicherung und Krankenversicherung nach Art der Schaden- und Unfallversicherung)

Die Unterschiede zwischen den versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) in der HGB-Bilanz und der
Solvabilitdtstbersicht fir die Nichtlebensversicherung und Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung
ergeben sich aus folgenden Grinden:

Nach HGB erfolgt die Bewertung der versicherungstechnischen Schadenrickstellungen (ohne
Rentendeckungsrickstellungen) auf Einzelschadenebene nach dem Vorsichtsprinzip. In der Solvabilitatsibersicht hingegen
erfolgt die Bewertung mittels versicherungsmathematischer Methoden, mit denen der Erwartungswert der zukinftigen
Verpflichtungen  geschdtzt  wird. In der HGB-Bilanz  werden  die  Schadenrickstellungen  (ohne
Rentendeckungsrickstellungen) nominal ausgewiesen, wahrend in der Solvabilititsibersicht ein diskontierter Ansatz der
Schadenrlckstellungen erfolgt.

Die Pramienrlckstellungen in der Solvabilitdtsibersicht sind nur teilweise mit den buchwertigen
Beitragsibertrdgen aus der HGB-Bilanz in Kombination mit Drohverlustriickstellungen vergleichbar. In der HGB-Betrachtung
erfolgt diese Bildung der Rickstellung buchwertig auf Basis der Beitrage. In der marktwertigen Betrachtung werden die
Rickstellungen flr erwartete Schaden und Kosten sowie fir zukinftige Gewinne bzw. Verluste aus dem zum Stichtag
haftbaren Geschaft nach Diskontierung gebildet (siehe hierzu auch die Beschreibung der Pramienrickstellungen). Aufgrund
der Definition der Haftbarkeit und den unter Solvency Il vorgegebenen Vertragsgrenzen ist marktwertig in der Regel deutlich
mehr Geschdft zum Stichtag als nach HGB zu berlcksichtigen und zusammen mit der unterschiedlichen
Berechnungsmethodik ist die Vergleichbarkeit nur sehr eingeschrankt maéglich.

Die  Schwankungsriickstellungen werden im Rahmen der handelsrechtlichen Bilanzierung als
versicherungstechnische Rickstellungen ausgewiesen. Unter Solvency Il werden diese in den Eigenmitteln erfasst.

Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz einer Risikomarge, die sich erhéhend auf die versicherungstechnischen
Ruckstellungen auswirke.

Die nach HGB separat ausgewiesenen Stornorlckstellungen, Rickstellungen fir Wiederauffillungspramien und
Gbrigen sonstigen versicherungstechnischen Rulckstellungen werden unter Solvency !l bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen bertcksichtigt und nicht gesondert ausgewiesen.

Im Wesentlichen entstehen die Differenzen aus den verschiedenen Bewertungsmethoden. Bei den
Versicherungssparten mit einer langen Abwicklungsdauer, wie beispielsweise bei der Allgemeine Haftpflicht- oder der
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung, ist die Differenz hauptsachlich auf die Diskontierung zurlckzufGhren.

Bester Schatzwert der Lebensversicherung (aufRer Krankenversicherung)

Der wesentliche Geschaftsbereich der Gruppe ist das klassische (berschussberechtigte Lebensversicherungsgeschéft. Die
konventionellen Vertragsteile von Hybridprodukten sowie die geringen Bestdnde an nicht Gberschussberechtigtem Geschaft
werden ebenfalls dieser Klasse zugeordnet.

Zu dem Geschaftsbereich der index- und fondsgebundenen Versicherungen zéhlen neben den fondsgebundenen
Versicherungen auch die fondsgebundenen Vertragsteile von Hybridversicherungen.

Aufgrund des stark kollektiven Geschéftsmodells der Lebensversicherung in Deutschland erscheint eine weitere
Segmentierung in darunterliegende homogene Risikogruppen nicht sachgerecht.
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Grundsétzlich werden Haupt- und Zusatzversicherungen wie eigenstandige Vertrdge behandelt. Hybridprodukte werden im
Rahmen der Riickstellungsbewertung in ihre klassische und ihre fondsgebundene Komponente aufgeteilt.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen beinhaltet jegliche Vertrdge, die zum Stichtag im
Bestand geflihrt wurden. Vertrdge, die noch nicht beidseitig geschlossen wurden, sind nicht in der Bewertung inkludiert.
Dieser Teil des Geschéfts ist im Vergleich zum gezeichneten Geschaft unwesentlich.

Versicherungstechnische

Riickstellungen Solvency Il  Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Lebenversicherung Bester Risikomarae Gesamt
(auBer Krankenversicherung) Schatzwert 9

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 34.426.007 14.467 34.440.474 30.502.253 3.938.220
Index- und fondsgebundene Versicherungen 1.387.729 29.357 1.417.086 2.146.425 -729.339

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen,
die mit Verpflichtungen auRerhalb der 169.370 1.863 171.233 166.541 4.692
Krankenversicherung in Zusammenhang stehen

Lebensriickversicherung 3.744 909 4.654 334 4.320

Gesamt 35.986.850 46.596 36.033.446 32.815.554 3.217.893

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen fir die Solvabilitatsibersicht erfolgt fir alle Geschaftsbereiche
mithilfe des Branchensimulationsmodells (BSM) des GDV. Versicherer kdnnen mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde eine
Volatilitdtsanpassung (,Volatility Adjustment”) der maRgeblichen risikofreien Zinskurve zur Berechnung des besten
Schatzwerts nach §77 VAG vornehmen. Das Unternehmen nutzt zur Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen die Methodik der Volatilitdtsanpassung der mafigeblichen risikofreien Zinskurve gemaR den Vorgaben des
§ 82 VAG. Die Hohe der Anpassung wird entsprechend den Vorgaben des § 351 VAG berechnet und von der EIOPA
veroffentlicht. Die Volatilitdtsanpassung zum 31. Dezember 2020 belief sich auf sieben Basispunkte.

Als Bewertungsansatz wird dabei ein stochastischer Simulationsansatz verwendet. Als Grundlage dieses
Bewertungsmodells dienen die Daten der unternehmensspezifischen, deterministischen Bestandsprojektionen.
Insbesondere wird die Entwicklung des Risikoergebnisses und des ibrigen Ergebnisses zundchst deterministisch ermittelt.

Fir die stochastische Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen werden als Modelleingabewerte
simulierte Kapitalmarktpfade bendtigt. Pro Kapitalmarktpfad werden fir das BSM der jéhrliche Wert der Diskontfunktion,
der jahrliche Wert des Aktien- und Immobilienportfolios, die erwarteten Dividenden bzw. Mieten aus diesen Portfolios, der
Zins einer Nullkuponanleihe sowie der Kupon zu verschiedenen Restlaufzeiten fir den gesamten Projektionszeitraum
bendtigt. Diese Werte werden durch einen vom GDV zur Verfligung gestellten stochastischen Szenariogenerator erzeugt.
Dieser basiert auf einem Hull-White-Modell fir die Projektion der Zinskurven und auf einem Black-Scholes-Modell fir die
Projektion der Realwerte. Diese werden (ber die Kalibrierung der Eingangsparameter an das aktuelle Kapitalmarktumfeld
zum Stichtag angepasst.

Basierend auf den Ausgaben des 6konomischen Szenariogenerators werden das Kapitalanlageergebnis sowie die
Buch- und Marktwerte der Kapitalanlage fir die projizierten Jahre unter Berlcksichtigung der Entwicklung des
Kapitalmarktes im jeweiligen Pfad fortgeschrieben. In jedem Projektionsschritt werden zudem sdmtliche ein- und
ausgehenden Cashflows bei der Ermittlung der Neuanlage berUcksichtigt.

Die Neuanlage wird anschlielend zu den jeweiligen Marktbedingungen in Aktien, Immobilien und Zinstiteln
getdtigt. Fir den Fall, dass der Cashflow der Aktivseite den Liquiditdtsbedarf der Passivseite in einem Jahr nicht decken kann,
ist eine 1-jdhrige Kreditaufnahme modelliert.

Die Ermittlung des RohUlberschusses ergibt sich zu jedem Zeitpunkt der Projektion aus dem auf diesem
Kapitalmarktpfad ermittelten realisierten Kapitalertrag, dem Aufwand fir die rechnungsmaRigen Zinsen und der ZZR sowie
aus dem projizierten Risikoergebnis und dem Ubrigen Ergebnis.

Aus den zukinftigen Leistungszahlungsstromen werden die Bilanzpositionen der Solvabilitdtsibersicht Gber
Barwertbildung gewonnen, die Diskontierung erfolgt entlang der risikolosen Zinsstrukturkurve.

Die Veranderung der ZZR wird im rechnungsmafiigen Zinsaufwand summiert. Die ZZR wird in Abhdngigkeit von den
Zinsen des jeweiligen Pfads im Modell berechnet.

Zur Bilanzprojektion werden biometrische Annahmen zweiter Ordnung (Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat)
verwendet. Diese werden auf Basis unternehmensindividueller Tafeln bestimmt. Die Stornoannahme wird ebenfalls mithilfe
voninternen Analysen in Abhdngigkeit von einzelnen Produktarten und Zahlungsweisen ermittelt. Die Kosten werden, sofern
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moglich, den entsprechenden Vertrdgen zugeordnet. Allgemeine Kosten werden entsprechend ihrer Verursachung

prozentual auf die einzelnen Vertragsarten aufgeteilt. Zukinftige Kapitalanlagekosten werden auf Grundlage der

historischen Werte ermittelt und in Bezug zur Bilanzsumme angesetzt. Auch zur Erzeugung der Kapitalmarktszenarien flieRRt

eine Reihe von Annahmen ein, die entweder aufgrund von Daten oder aufgrund von Expertenmeinungen festgelegt werden.
Fir die SAARLAND Lebensversicherung werden die fondsgebundenen Versicherungen in der Solvabilitdtsibersicht

mit ihrem HGB-Wert angesetzt. Auf eine Umbewertung wurde aus Materialitdtsgrinden verzichtet.

Bester Schitzwert der Versicherungen mit Uberschussbeteiligung

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Riickstellungen fiir Versicherungen mit Uberschussbeteiligung in

Hohe von 36.033.446 Tsd. Euro setzt sich wie folgt zusammen.

in Tsd. Euro

Erwartungswert der Garantie 33.655.760
nach Abzug des anteiligen Riickstellungstransitionals 2.206.050

Kiinftige Uberschussbeteiligung 914.004
davon Versicherungsnehmeroptionen und Finanzgarantien 219.047

Fondsgebundene Versicherung 1.417.086

Risikomarge 46.596
nach Abzug des anteiligen Riickstellungstransitionals 305.521

Versicherungstechnische (Brutto-)Riickstellungen 36.033.446

Die einzelnen Komponenten lassen sich wie folgt spezifizieren:

Erwartungswert der Garantie

Der Erwartungswert der Garantie beschreibt die Bewertung der zum Stichtag erreichten Garantieleistungen. Dieser wird fur
den aktuellen Bestand ohne Beriicksichtigung des zuklnftigen Neugeschédfts berechnet und enthélt bereits in der
Deckungsriickstellung oder im Ansammlungsguthaben gutgeschriebene Uberschiisse. Dariiber hinaus ist die gebundene
Ruckstellung fiir Beitragsrickerstattungen (RfB) in der Erwartungswertberechnung integriert.

Ruckstellungstransitional

Beim Rickstellungstransitional (RT) handelt es sich um eine MalRnahme, die Giber einen Zeitraum von 16 Jahren, beginnend
am 1. Januar 2016 einen gleichmaRigen Ubergang der versicherungstechnischen Riickstellung unter Solvency | zu deren
Bewertung unter Solvency Il schaffen soll. Zu Beginn der Ubergangsphase wurde die Differenz der versicherungstechnischen
Nettorlckstellungen beider Bewertungsansatze als Abzugsterm der Solvency-lI-Rickstellung hinzugefiigt. Dabei wurde eine
Begrenzung des Abzugsbetrags gemaR § 352 Abs. 4 VAG in Verbindung mit der BaFin-Auslegungsentscheidung vom
4.Dezember 2015 berlcksichtigt. Unter Anwendung des begrenzten Abzugsbetrags entsprachen die zum
31. Dezember 2015 gegoltenen Finanzmittelanforderungen den Anforderungen, die sich gemaR dem HGB, dem VAG und
den dazu erlassenen Rechtsverordnungen in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen ergaben. Im
Verlauf des Ubergangszeitraumes wird der Abzugsbetrag linear von 100 Prozent ab 1.Januar 2016 auf 0 Prozent am
1. Januar 2032 reduziert. Die ZZR wird unter der versicherungstechnischen Rickstellung unter Solvency | berticksichtigt. Die
Reduktion der Solvency-Il-Rickstellung bewirkt eine Erhéhung der Eigenmittel.

Die durch die Coronavirus-Pandemie ausgeldsten Einbriche an den Finanzmarkten haben zu einer deutlichen
Erhéhung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) des Unternehmens im Geschéftsjahr gefiihrt. Neben der Veranderung in der
absoluten Hohe hat sich durch die unterschiedlichen relativen Verdnderungen der Einzelrisiken die Zusammensetzung des
SCR verdndert. Aufgrund der damit verbundenen wesentlichen Anderung des Risikoprofils hat das Unternehmen eine
Neuberechnung des Abzugsbetrags der Ubergangsmalnahme nach § 352 Absatz 3 VAG ab dem 30. September 2020
beantragt. Die Neubewertung selbst erfolgte zum 30. Juni 2020 fir den Restbestand der Vertrdge, die bereits vor dem
1. Januar 2016 abgeschlossen worden waren. Die bereits erfolgte lineare Reduzierung des Abzugsbetrags wéahrend des
Ubergangszeitraums wurde bei der Neubewertung zum 30. Juni 2020 beriicksichtigt. Eine Begrenzung des Abzugsbetrags
gemaf’ § 352 Abs. 4 VAG war zum Stichtag nicht erforderlich. Der Antrag wurde von der BaFin genehmigt.

Kinftige Uberschussbeteiligung

Das klassische (berschussberechtigte Lebensversicherungsgeschéft sowie die Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung  bestimmen die kinftige Uberschussbeteiligung im Rahmen des Bewertungsmodells
(Branchensimulationsmodell). Basierend auf den jeweils bereits generierten pfadabhingigen Uberschiissen werden die
bereits garantierten Leistungen mithilfe der abgeschitzten Uberschussbeteiligung erhéht. Hierbei werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen wie die Mindestzufiihrungsverordnung und das Lebensversicherungsreformgesetz adaquat
berlcksichtigt.
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Bei der index- und fondsgebundenen Versicherung wird die kiinftige Uberschussbeteiligung durch entsprechendes Aufteilen
des Risikoergebnisses sowie des sonstigen Ergebnisses zwischen Versicherungsnehmer und Aktionar modelliert.

Bei der Berechnung der kiinftigen Uberschussbeteiligung werden Uberschiisse, die der aktuelle Bestand zwar
erwirtschaftet, die aber unter der Annahme der Fortfihrung der Neugeschéftszeichnung nicht entstehen, nicht
leistungserhohend angesetzt (Vererbungseffekte). Darliber hinaus werden die Entnahmen aus der RfB angesetzt (solange
nicht leistungserhoéhend), bis in Summe die nicht festgelegte RfFB zum Startzeitpunkt — bereinigt um eine bereits deklarierte
Direktgutschrift — erreicht ist (Uberschussfonds). Dabei wird der Uberschussfonds in einem Ex-post-Ansatz berechnet und es
werden vereinfachend statt der daraus resultierenden zukdnftigen Leistungen, direkt die Entnahmen aus der RfB bewertet.
Die kiinftige Uberschussbeteiligung wird auf dem Kapitalmarktpfad errechnet, der sich aus der aktuellen Zinsstrukturkurve
ableitet und in dem fir sédmtliche Kapitalanlagen dieselben Renditen angenommen werden.

Die ermittelte Beteiligung der Versicherungsnehmer am Rohiberschuss wird der RfB zugefihrt. Die konkrete
Gutschrift der Uberschussbeteiligung erfolgt nach zu parametrisierenden Regeln unter Beriicksichtigung der rechtlichen
Rahmenbedingungen. Grundsétzlich werden in jeder stochastischen Simulation die freie und festgelegte RfB sowie der
Schlussliberschussanteilsfonds und die Leistungserhéhungen fortgeschrieben. Im Falle eines Notstands werden auch
MalRnahmen gemdl §140VAG modelliert, d.h. das Aufteilen von Verlusten zwischen Versicherern und
Versicherungsnehmern. Der Anteil des Versicherungsnehmers wird dabei der RFB entnommen, falls die freie RfFB ausreichend
groR ist. Ein Notstand wird dabei angenommen, wenn auch nach Ausschépfen aller Moglichkeiten durch das Management
ein negativer Rohiberschuss verbleibt. Die Entnahmen aus der RfB aufgrund eines Notstands zahlen nicht zum
Uberschussfonds, um eine Doppelzahlung der entsprechenden Mittel zu vermeiden.

Wert der Optionen und Garantien

Zu den Optionen und Finanzgarantien der Versicherungsnehmer zdhlen das Rlckkaufsrecht sowie das Recht auf
Kapitalabfindung und die Zinsgarantie bei Rentenversicherungen. Die exakte Bewertung erfordert stochastische
Simulationen. Hierbei wird in Gber 3.000 moglichen kinftigen Kapitalmarktentwicklungen pfadabhdngig einerseits das
Versicherungsnehmerverhalten bezlglich Rickkaufs und Kapitalwahl simuliert, andererseits die Entwicklung der kiinftigen
Uberschussbeteiligung ermittelt. Die Differenz zwischen dem Barwert der als bester Schitzwert ausgezahlten Leistungen
und dem Barwert der im Mittel Gber alle 3.000 stochastischen Pfade ausgezahlten Leistungen ergibt den Wert der
Finanzgarantien.

Flr die Optionen werden pfadabhédngig die Stornowahrscheinlichkeiten in Abhdngigkeit von der am Kapitalmarkt

erzielbaren Verzinsung und der Uberschussbeteiligung durch das Unternehmen angepasst.

Bester Schatzwert der index- und fondsgebundenen Versicherungen

Zu dem Geschéftsbereich der index- und fondsgebundenen Versicherungen zdhlen neben den fondsgebundenen
Versicherungen auch die fondsgebundenen Vertragsteile von Hybridversicherungen. Der Marktwert der
versicherungstechnischen (Brutto-)Rickstellungen fir index- und fondsgebundene Versicherungen belief sich auf
1.417.086 Tsd. Euro.

Bester Schatzwert der Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen auRerhalb der
Krankenversicherung in Zusammenhang stehen

Fur die Berechnung des besten Schatzwerts der garantierten Leistungen der Renten liegen Verpflichtungen zur laufenden
Rentenzahlung der Geschéftsbereiche ,Allgemeine Unfallversicherung”, ,Allgemeine Haftpflichtversicherung”,
JKraftfahrzeugunfallversicherung” und ,Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung” zugrunde. Diese Rentenverpflichtungen
haben ausschlieBlich den Charakter von Erlebensfallversicherungen. Aufgrund der Gleichartigkeit dieser Risiken ist eine
einheitliche Betrachtungsweise moglich und eine Einteilung in verschiedene Risikoklassen nicht erforderlich.

Die Berechnung erfolgt dabei pro Versicherer der Gruppe nach der prospektiven Methode mit expliziter
Bericksichtigung der kiinftigen Kosten. Sie wird einzelvertraglich je Teilrente durchgefuhrt.

Es wird unter Solvencyll dieselbe Rechenlogik und dieselbe Sterbetafel verwendet wie nach HGB.
Sterblichkeitsuntersuchungen haben gezeigt, dass die nach HGB verwendete Sterbetafel auf den Rentenbestand der Gruppe
auch ein angemessener bester Schatzwert fir Solvency Il ist. Der wesentliche Unterschied liegt in der Diskontierung.
Wahrend nach HGB mit dem zum Bilanzstichtag giltigen Rechnungszins diskontiert wird, erfolgt unter Solvency II die
Diskontierung mit der risikolosen Zinsstrukturkurve.

Fir die Bestimmung der Rickstellungen fir den kapitalbildenden Teil der Unfallversicherung mit
Beitragsrickgewahr wird das Branchensimulations-Modell eines Lebensversicherers als Grundlage verwendet und an das zu
modellierende Geschaft angepasst. Hierzu werden die benotigten Zahlungsstrome bestimmt und zusammen mit der aktuell
glltigen Zinsstrukturkurve und weiteren Informationen wie beispielsweise den HGB-RUckstellungen inklusive der Aufteilung
in Rickstellung fir erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung und Sicherungsvermaégen verarbeitet. Als Ergebnis resultieren
unter anderem der beste Schatzwert inklusive des Werts fir Optionen und Garantien sowie die zukinftige
Uberschussbeteiligung (ZUB).
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Bester Schatzwert der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
Die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung umfassen alle
Arten von versicherungstechnischen Verpflichtungen, bei denen das zugrunde liegende Risiko dem
Krankenversicherungsgeschéaft nach Art der Lebensversicherung gleichzusetzen ist. Unter diese Risiken fallen die
substitutive Krankenversicherung, alle sonstigen Tarife mit Alterungsrickstellungen (inklusive der Risikogruppe
Kinder/Jugendliche mit planmaRig steigenden Beitrdgen) sowie Teile des nach Art der Schadenversicherung betriebenen
Krankenversicherungsgeschafts.

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) nach relevanten Geschaftsbereichen dargestellt:

Versicherungstechnische Riickstellungen  Solvency Il  Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Krankenversicherung nach Art der Bester . .
Lebensversicherung Schatzwert Risikomarge Gesamt

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Krankenversicherung . 17.487.692 619.606 18.107.298 17.952.311 154.987
(Direktversicherungsgeschaft)
Aktive Rlckversicherung - Kranken 8.450 440 8.890 0 8.890
Rentenverpflichtungen aus
N|chtle_3bensver5|cherungsvertraggn, die mit 54.441 653 55094 56.572 1.478
Verpflichtungen der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen
Gesamt 17.550.583 620.699 18.171.282 18.008.882 162.400

Der beste Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellungen der Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung bestimmt sich anhand der Erwartungswertriickstellung. Die Erwartungswertrickstellung wird mittels
des inflationsneutralen Bewertungsverfahrens (INBV) bestimmt. Dieses Verfahren wurde vom PKV-Verband in
Zusammenarbeit mit der BaFin entwickelt. Hiermit werden alle versicherungstechnischen Verpflichtungen bewertet (sowohl
im Basis- als auch im Stressszenario), bei denen das zugrundeliegende Risiko dem Krankenversicherungsgeschaft nach Art
der Lebensversicherung gleichzusetzen ist.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt inflationsneutral. Dem Ansatz der
inflationsneutralen Bewertung (INB) liegt die Annahme zugrunde, dass die Steigerung der Kopfschdden durch die
medizinische Inflation mittels Beitragsanpassungen kompensiert werden kann. Zusatzliche Gewinne, die aus einer Erhéhung
der Pramien resultieren, werden beim INBV nicht bertcksichtigt.

Grundlage der Berechnung bilden die Alterungsriickstellung nach HGB und deren zugrunde liegende
Zahlungsstrome gemald den Rechnungsgrundlagen erster Ordnung, also insbesondere mit Sicherheitszuschldgen. Des
Weiteren werden die Rulckstellung Ffir Pramienermalligung im Alter, Beitragsibertrdge, Rickstellungen Fflr
Versicherungsfélle, Teile der RfFB sowie Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen bertcksichtigt.

Die Erwartungswertriickstellung setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen:

> neu bewertete Rickstellung

> zUB

> Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen (Beitragsiibertrage, Riickstellung fir PramienerméRigung im Alter,
Schadenrickstellung, sonstige Riickstellungen, gebundene RfB)

Die neubewertete Rlckstellung ist interpretierbar als Erwartungswert der garantierten Leistung und entspricht dem mittels
der Zinsstrukturkurve diskontierten Zahlungsstrom abziiglich des Barwertes der versicherungstechnischen Ertrége. Die ZUB
ergibt sich aus den barwertigen zukiinftigen Uberschiissen aus Zinsen und versicherungstechnischen Ertrdgen sowie
20 Prozent der ungebundenen RfB. Die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen entsprechen den HGB-
Positionen.

Die ausfihrliche Berechnungsmethodik des INBV ist der ,Beschreibung der Methoden zur Ermittlung der
inflationsneutralen Bewertung in der PKV" zu entnehmen, die zusammen mit dem INB-Tool vom PKV-Verband zur Verfligung
gestellt wird.

Es werden folgende Annahmen zugrunde gelegt:

Die Krankheitskosteninflation sei durch die Beitragsanpassungsklausel ausgeglichen und wird deshalb nicht berlcksichtigt.
Diese Annahme ist konservativ, da die Kosteninflation und die anschlieRende Beitragsanpassung zu héheren Pramien fihren
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wurden, aus welchen wiederum Uber die weiteren Ergebnisquellen (z. B. durch Zinstiberschiisse) hohere Ertrége resultieren.
Durch die Aufhebung der Effekte aus Kosteninflation und Beitragsanpassung ist eine explizite Modellierung dieser nach
Artikel 60 der Delegierten Verordnung 2015/35/EU nicht erforderlich. Eine etwaige Erhéhung der Stornoraten zweiter
Ordnung durch Beitragsanpassungen bleibt dabei unbertcksichtigt.

Es werden biometrische Annahmen erster Ordnung zur Herleitung der Zahlungsstréme verwendet. Eine
Bericksichtigung der biometrischen Annahmen zweiter Ordnung erfolgt indirekt Uber die Festlegung von Anteilen
versicherungstechnischer Uberschiisse an den Prémien (relzvtU).

Die versicherungstechnischen Uberschiisse lassen sich unter der INB-Annahme auf Basis retrospektiver Betrachtung
herleiten und sind Uber das Pramienvolumen skalierbar. Die Unsicherheit in der Herleitung wird durch einen pauschalen
Abschlag nach den ersten fiinf Jahren auf den pramienabhingigen Satz relzvtU beriicksichtigt.

Die Netto-Cashflows werden ohne Kosten angesetzt. Nach den Cashflow-Berechnungen wird eine durchschnittliche
Kostenguote angesetzt.

Die Erhohung der Nettoverzinsung im Vergleich zur risikofreien Zinsstrukturkurve durch die im Bestand
vorhandenen Kapitalanlagen zum Bewertungsstichtag wird durch die Bewertungsreserven berlcksichtigt. Die
Kapitalanlagenstresse werden durch die Verdnderung der Bewertungsreserven abgebildet. Die Kapitalanlage selbst ist nicht
explizit modelliert.

Erlduterung der Unterschiede zwischen der Bewertung nach Handelsrecht und fir Solvabilitdtszwecke
(Lebensversicherung und Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung)

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen unterscheidet sich nach HGB einerseits und unter Solvency Il
andererseits deutlich. Nach HGB umfasst die Deckungsriickstellung ausschlieRlich die aktuell garantierte Leistung unter
Zugrundelegung vorsichtiger Rechnungsgrundlagen (Sterblichkeit, Kosten, Invalidisierung) und eines festen
Rechnungszinses. Das Vorsichtsprinzip des HGB realisiert sich also implizit in den Rechnungsgrundlagen. Dardber hinaus
werden bereits realisierte Uberschiisse, soweit sie dem Versicherungsnehmer zugeordnet werden, in der RfB angesammelt;
sie stehen fir kiinftige Uberschussbeteiligungen zur Verfiigung.

Ausgehend von der gesamten Deckungsrickstellung nach HGB — also insbesondere inklusive der Rickstellung fir
fondsgebundenes Geschaft — wird von den Rechnungsgrundlagen nach HGB auf die Solvency-Il-Rechnungsgrundlagen
(bergegangen. AnschlieRend werden die 06konomischen Bewertungspositionen gemaR Solvency Il (zuklnftige
Uberschussbeteiligung, Optionen und Garantien sowie die Risikomarge) erginzt. AbschlieRend wird die Verdnderung der
Ruckstellung durch das Rickstellungstransitional ausgewiesen.

Der Barwert der nicht festgelegten RFB wird hingegen als Uberschussfonds den Eigenmitteln zugeordnet und damit
nicht in den versicherungstechnischen Rickstellungen erfasst.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen. Ziel ist es sicherzustellen, dass der Wert
der versicherungstechnischen Rickstellungen dem Betrag entspricht, den Versicherer und Rickversicherer
erwartungsgemalf’ benétigen wiirden, um die Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen zu Gbernehmen und zu
erflllen. Die Risikomarge wird unter Bestimmung der Kosten der Bereitstellung eines Betrags an anrechnungsfahigen
Eigenmitteln berechnet, welcher der Solvabilitdtskapitalanforderung zu entsprechen hat, die fir die Bedeckung der
Versicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen wahrend ihrer Laufzeit erforderlich ist.

Um die Risikomarge der Gruppe zu berechnen, werden gemaR den Solvency-Il-Vorgaben die Risikomargen der Solo-
Gesellschaften mit dem Anteil addiert, mit dem sie in der konsolidierten Solvency-II-Bilanz vertreten sind. Es findet keine
Neuberechnung auf Ebene der Gruppe statt.

Beschreibung des Grads der Unsicherheit

Die fiUr die versicherungstechnischen Rlckstellungen ermittelten zuklnftigen Zahlungsstrome koénnen sich aufgrund
unvorhersehbarer zukinftiger Ereignisse abweichend von den zugrunde liegenden Annahmen entwickeln. Insbesondere der
Schadenzeitpunkt und die Schadenhéhe sind wesentliche Faktoren, die aufgrund ihrer Ungewissheit zu Abweichungen
fihren kénnen. Durch die Verwendung von aktuariellen Verfahren zur Ermittlung der Zahlungsstréme sowie durch die
stetige Anpassung der Inputfaktoren wie versicherungstechnischer Ertrédge bzw. Rlckstellungen, Schadenquoten,
Sterbetafeln und Planwerte wird der Grad der Unsicherheit in einem angemessenen Rahmen gehalten.

Beim EPIFP kénnen ebenso unvorhersehbare zukinftige Ereignisse zu Abweichungen flhren, da der kalkulierte
beste Schitzwert der Verpflichtungen die Grundlage zur Berechnung des EPIFP bildet. Um den EPIFP der Gruppe zu
berechnen, werden geméf den Solvency-I-Vorgaben die EPIFP der Solo-Gesellschaften mit dem Anteil addiert, mit dem sie
in der konsolidierten Solvenzberechnung vertreten sind.
Beschreibung der einforderbaren Betrédge aus Rickversicherungsvertragen und gegentiber Zweckgesellschaften
Die Beschreibung der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertrdgen und gegentber Zweckgesellschaften erfolgt
im Detail unter Abschnitt D.1 ,Vermogenswerte”.

Vereinbarungen mit Zweckgesellschaften bestehen bei der Versicherungskammer nicht.
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Beschreibung der LTG-Malknahmen
Die Volatilitatsanpassung gemal’ Artikel 77d der Richtlinie 2009/138/EG und gemaR § 82 VAG sowie der vorliibergehende
Abzug gemaly Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG, das sogenannte Ruckstellungstransitional, werden von der
Versicherungskammer angewandt. Die untenstehende Tabelle quantifiziert die Auswirkungen, die eine Nichtanwendung der
UbergangsmaRnahmen auf die Finanzlage der Gruppe hétte.

Zum Stichtag lagen ohne Ubergangsmalnahmen ausreichende Eigenmittel zur Bedeckung des Risikokapitals der
Gruppe vor. Die aufsichtsrechtliche Bedeckungsquote des SCR lag bei 207 Prozent, die Bedeckung des Mindestbetrags des
konsolidierten SCR bei 456 Prozent. Der Mindestbetrag des konsolidierten SCR ist die regulatorische Untergrenze des
Solvenzkapitals der Gruppe.

. Stichtag 31.12.2020 mit Stichtag 31.12.2020 ohne
Berechnungsergebnisse

Volatilitatsanpassung Volatilitdtsanpassung
mit RstTrans ohne RstTrans mit RstTrans ohne RstTrans

Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung des
SCRin Tsd. Euro 9.055.501 7.750.005 9.178.837 7.927.661

Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung des
MCRin Tsd. Euro 8.979.124 7.673.572 9.100.310 7.848.676
Versicherungstechnische Rickstellung in Tsd. Euro 59.082.613 61.594.183 59.159.895 61.671.466
SCR-Anforderung in Tsd. Euro 4.366.982 4.383.532 4.588.250 4.733.190
MCR-Anforderung in Tsd. Euro 1.967.714 1.978.097 2.068.646 2.166.279
SCR-Bedeckung in Prozent 207 177 200 167
MCR-Bedeckung in Prozent 456 388 440 362

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen Solvency II HGB Unterschied
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Schwankungsriickstellungen und dhnliche Riickstellungen - 919.739 -919.739
Stornorickstellungen - 19.124 -19.124
Rickstellungen fir Wiederauffillungspramien - 8.180 -8.180
Ubrige sonstige versicherungstechnische Riickstellungen - 2.959 -2.959
Gesamt - 950.002 -950.002

Die Schwankungsrickstellungen werden im Rahmen der handelsrechtlichen Bilanzierung als versicherungstechnische
Rickstellungen ausgewiesen. Unter Solvency Il werden diese in den Eigenmitteln erfasst.

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen werden in der Solvabilitdtsibersicht nicht separat ausgewiesen,
sondern bei der Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellungen bericksichtigt.
Wesentliche Anderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum
Bei den zugrunde liegenden Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen sind keine
wesentlichen Verdnderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum festzustellen.
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D. 3 Sonstige Verbindlichkeiten
Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 550.852 555.920 -5.068
Rentenzahlungsverpflichtungen 1.263.705 1.113.604 150.101
Depotverbindlichkeiten 127.141 127.141 0
Latente Steuerschulden 1.811.528 186.469 1.625.059
Derivate 1.871 0 1.871
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.570 1.570 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.075 4.075 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 639 627.809 -627.170
Verbindlichkeiten gegeniber Riickversicherern 0 24.143 -24.143
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 119.628 119.628 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 2.819 2.819 0
Gesamt 3.883.828 2.763.178 1.120.650

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen

In diesen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Steuerrtckstellungen in  Hohe von 336.517 Tsd. Euro,
Provisionsrickstellungen in Hohe von 63.439 Tsd. Euro sowie Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen in Hohe von
34.157 Tsd. Euro enthalten. Der (berwiegende Teil dieser Verbindlichkeiten steht im Jahr 2020 zur Zahlung an. Bei der
Marktwertermittlung wurde deshalb aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Abzinsung verzichtet und der nominale
Erflllungsbetrag angesetzt. In der handelsrechtlichen Bilanz wurde der nominale Erfillungsbetrag angesetzt. Der
handelsrechtliche Wert entspricht somit dem Marktwert.

Des Weiteren sind Rickstellungen fir Altersteilzeit und Jubildumszahlungen in Hohe von 42.370 Tsd. Euro
enthalten. Die Marktwerte wurden gemaR IAS-19 ermittelt und entsprechenden versicherungsmathematischen Barwerten.
Die Wertansdtze in der Handelsbilanz wurden anhand desselben Verfahrens ermittelt. Der Bewertungsunterschied zum
Wertansatz nach HGB in Hohe von 1.569 Tsd. Euro ergibt sich aus der Verwendung eines anderen Diskontierungssatzes.

Nach deutschem Handelsrecht wurde noch eine Rickstellung fir drohende Verluste in Héhe von 3.499 Tsd. Euro
angesetzt. In der Solvabilitatsibersicht wurde diese Rickstellung nicht angesetzt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Bei der Berechnung des Marktwerts der Pensionsrickstellungen wurden die Verpflichtungen aus der betrieblichen
Altersversorgung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) entsprechend 1AS-19
,Leistungen an Arbeitnehmer” ermittelt. Danach wurden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern und Renten bertcksichtigt. Zum
Bilanzstichtag wurde eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefihrt. Der bilanzierte Betrag stellt den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) nach Verrechnung mit dem beizulegenden
Zeitwert des Planvermdégens dar.

Der Wertansatz der Pensionsrickstellungen in der Handelsbilanz wurde nach demselben Verfahren berechnet wie
der Marktwert fir die Solvabilitdtsibersicht. Fir die Handelsbilanz und Solvabilitdtsibersicht wurden die gleichen
versicherungsmathematischen Bewertungsparameter (Sterblichkeit, Gehaltstrend, Rententrend) verwendet.

Der entscheidende Bewertungsunterschied zwischen Handelsbilanz und Solvabilitdtstbersicht ergibt sich aus der
Verwendung unterschiedlicher Rechnungszinssatze. Fir Solvency Il nach 1AS-19 wurde ein Best-Estimate-Zins verwendet.
Depotverbindlichkeiten
Die zugrunde liegenden Vertrage haben hauptsachlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird deshalb bei der Wertermittlung unter Solvency Il auf eine Abzinsung verzichtet.
Nach deutschem Handelsrecht werden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
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Derivate

Hierbei handelt es sich um Devisentermingeschédfte mit negativem Zeitwert. Die Bewertung erfolgt mit der
Barwertmethode. Es werden die aktuellen Zinsstrukturkurven fir die entsprechenden Wahrungen sowie die aktuellen
Devisenkurse verwendet.

Die im Bestand befindlichen Derivate werden nach HGB in Bewertungseinheiten geflhrt, unter Solvency Il werden

die Derivate freistehend mit ihrem positiven oder negativen Zeitwert betrachtet.

Latente Steuerschulden

Latente Steuern sind fUr alle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieRlich versicherungstechnischer
Ruckstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fir Solvabilitits- oder Steuerzwecke angesetzt werden. Die Berechnung
der latenten Steuern in der Solvabilitdtsibersicht folgt dabei grundsatzlich den Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung gemaf3 IAS-12.

Latente Steuern werden in der Solvabilitdtstbersicht fir steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem Steuer-
bilanzwert und dem Wert in der Solvabilitdtsibersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet. Ebenso werden latente Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrdge angesetzt.

Seit dem Geschaftsjahr 2018 werden in der Solvabilitdtsibersicht die latenten Steueranspriche und die latenten
Steuerschulden saldiert ausgewiesen, sofern sie dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehérde betreffen, die gleiche
Falligkeit gegeben ist und ein Recht zur Aufrechnung besteht.

Latente Steueranspriche und -schulden werden nicht unternehmensibergreifend saldiert, es sei denn es besteht
eine ertragsteuerliche Organschaft. Auf Einzelgesellschaftsebene erfolgt eine Saldierung, sodass auf Gruppenebene
Gesellschaften mit einem sich insgesamt ergebenden Uberhang an passiven latenten Steuern unter den latenten
Steuerschulden aufgefihrt werden.

Die Abweichung bei den latenten Steuern im Vergleich zur Handelsbilanz resultiert aus den
Bewertungsunterschieden der Vermogenswerte und Schulden in der Solvabilitdtsibersicht und in der Handels- und
Steuerbilanz. Die unterschiedlichen Bewertungsansétze in der Handelsbilanz und in der Bewertung fir Solvabilitdtszwecke
sind in den Erlduterungen zu den einzelnen Vermogenswerten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten genannt.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Es handelt sich um mittelfristige Darlehen.

Ausgangspunkt der Marktwertermittlung ist der nominale Erfillungsbetrag. Aufgrund des vergleichsweise
geringen Restdarlehensbetrags dieser Verbindlichkeiten wurde auf eine Abzinsung verzichtet.

Handelsrechtlich wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Finanzielle Verbindlichkeiten aul3er Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
Es handelt sich hauptsachlich um langfristige Darlehen aus der Immobilienfinanzierung.

Ausgangspunkt der Marktwertermittlung ist der nominale Erflllungsbetrag. Aufgrund des vergleichsweise
geringen Restdarlehensbetrags dieser Verbindlichkeiten wurde auf eine Abzinsung verzichtet.

Handelsrechtlich wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern
Hierbeihandelt es sich hauptsachlich um die verzinslich angesammelten Gewinnanteile und um kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Versicherungsnehmern.

GemadlR Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilitdtstibersicht lediglich die Uberfalligen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die falligen Verbindlichkeiten werden im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht nach
Solvency Il unter den versicherungstechnischen Rickstellungen ausgewiesen. Dieser Unterschied im Ausweis ergibt die
Abweichung zwischen Solvency Il und HGB.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il ist der nominale Erfillungsbetrag. Aufgrund der kurzen
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten wurde bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erfillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern
In dieser Position sind unter HGB samtliche Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft enthalten,
unter Solvency Il nur Uberfallige Verbindlichkeiten gegenlber Riickversicherern; der Solvency-Il-Wert betrégt 0 Euro.

Im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht werden die félligen Verbindlichkeiten aus dem {bernommenen
Versicherungsgeschaft unter den versicherungstechnischen Rickstellungen ausgewiesen. Der Ausweis der félligen
Verbindlichkeiten aus dem abgegebenen Versicherungsgeschéft erfolgt nach Solvency Il unter der Position Einforderbare
Betrage aus Rickversicherungsvertrdgen. Dieser Unterschied im Ausweis ergibt die Abweichung zwischen Solvency Il und
HGB.
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Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erfillungsbetrag angesetzt. Der Unterschied im Wertansatz ergibt sich
demnach vollstdndig aus den unterschiedlichen Ausweisvorschriften zwischen HGB und Solvency |I.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position sind Verbindlichkeiten aus Steuern, hauptsdchlich Versicherungssteuer und Lohnsteuer aus der
Gehaltsabrechnung Dezember 2020, in Hohe von 37.540 Tsd. Euro enthalten. Diese Verbindlichkeiten sind im Januar 2021
zur Zahlung féllig und damit kurzfristig, weshalb bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Der
Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Darlber hinaus sind in dieser Position Verbindlichkeiten aus der Vermietungstatigkeit, hauptsachlich aus
Betriebskostenabrechnungen, des Unternehmens in Hohe von 29.018 Tsd. Euro enthalten. Diese Verbindlichkeiten sind
kurzfristig, weshalb bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet vorausgezahlte Mieten und sonstige passive Rechnungsabgrenzungsposten.

Ausgangspunkt der Marktwertermittlung ist der nominale Erfillungsbetrag. Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser
Verbindlichkeiten wurde auf eine Abzinsung verzichtet.

Handelsrechtlich wurde der nominale Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

D. 4 Alternative Bewertungsmethoden

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht, gemaR welchen Vorschriften und mit welchen Methoden die Werte in der
Solvabilitdtstibersicht ermittelt werden. Dabei sind in den Zeilen die einzelnen Positionen der Solvabilitdtstibersicht
aufgefihrt.

Gemal’ Artikel 10 DVO gibt es drei Ebenen, die den Bewertungsmal3stab widerspiegeln. Eine Kennzeichnung (,X")
in der Spalte ,Ebene 1" (Artikel 10 Abs. 2 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit
dem Marktpreis bewertet werden. Dabei werden Marktpreise verwendet, die fir identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten an aktiven Markten notiert werden.

Eine Kennzeichnung (,X") in der Spalte ,Ebene 2" (Artikel 10 Abs. 3 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Marktpreis dhnlicher Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die an
aktiven Markten notiert werden, bewertet werden.

Eine Kennzeichnung mit einem Buchstaben in der Spalte ,Ebene 3" (Artikel 10 Abs. 5 DVO) bedeutet, dass der
Marktpreis fir die vorliegenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit einer alternativen Bewertungsmethode
ermittelt wird. Bei der Verwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen Inputfaktoren, die an aktiven Markten
beobachtbar sind zum Einsatz. Es ist jedoch auch méglich, Inputfaktoren zu verwenden, die an aktiven Markten nicht
beobachtbarsind. Die verwendeten alternativen Bewertungsmethoden werden im Anschluss an die Tabelle beschrieben. Die
Buchstaben in Klammern stellen bei der jeweiligen Bewertungsmethode die Verbindung zur Tabelle her. Dabei werden pro
Position der Solvabilitdtstibersicht die verwendeten alternativen Bewertungsmethoden genannt.

Flr bestimmte Positionen der Solvabilitdtsibersicht nennt die DVO besondere Vorschriften, geméld denen die
Bewertung erfolgt. Diese Positionen sind in der Tabelle nicht enthalten. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:

> Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte gemaR Artikel 12 DVO

> Anteile an verbundenen Unternehmen gemaf} Artikel 13 DVO

> versicherungstechnische Rickstellungen einschlieRlich der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungs-vertragen
gemald Kapitel Il DVO

> Eventualverbindlichkeiten gemals Artikel 11 DVO

> finanzielle Verbindlichkeiten gemaR Artikel 14 DVO

> latente Steuern gemald Artikel 15 DVO
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Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf (B), (M)
Immobilien (auler zur Eigennutzung) (B)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen (A), (B), (D)
Aktien - notiert X (B)
Aktien - nicht notiert (B), (D)
Staatsanleihen X (@]
Unternehmensanleihen X (@]
Strukturierte Schuldtitel X (Q), (D), (E)
Besicherte Wertpapiere (D)
Organismen fiir gemeinsame Anlagen X (D)
Derivate (E)
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente (F)
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage X (D)
Policendarlehen (F)
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen (@]
Sonstige Darlehen und Hypotheken Q)
Depotforderungen (F)
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern (F), (G), (H)
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) (F), (H)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (F), (G)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte (F)
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen (K), (L)
Rentenzahlungsverpflichtungen (L)
Depotverbindlichkeiten (K)
Derivate (E)
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern (K)
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) (K)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten (K)

Angepasste Equity-Methode (A)

Die angepasste Equity-Methode wird bei der Bewertung von verbundenen Versicherern unter Solvency Il herangezogen. Es
handelt sich dabei um ein in Artikel 13 DVO definiertes Bewertungsverfahren, bei dem Versicherer mit ihrem anteiligen
Solvency-Il-Eigenkapital angesetzt werden. Dieses ergibt sich als anteiliger Uberschuss der Vermdgenswerte (ber die
Verbindlichkeiten beim Tochterunternehmen. Ansatz und Bewertung dieser Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
erfolgen dabei gemaR Solvency Il unter Beachtung der dargestellten Prinzipien.

Ertragswertverfahren (B)

Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte Wert (Ertragswert) entspricht dem Barwert der den Unternehmenseignern
zuflieRenden finanziellen Uberschiisse. Die abzuzinsenden Nettoeinnahmen ergeben sich dabei aufgrund des Anspruchs des
Unternehmenseigners auf Ausschittungen bzw. Entnahmen der vom Unternehmen erwirtschafteten finanziellen
Uberschiisse abziiglich etwaiger zu erbringender Einlagen der Eigner. Wertbestimmend sind dabei diejenigen finanziellen
Uberschisse, die als Nettoertrage in den Verfiigungsbereich der Eigentimer gelangen. Zugrunde liegende Daten sind dabei
Planbilanzen, Plan-Gewinn- und -Verlustrechnungen sowie Finanzplanungen. Bei der Bestimmung der Nettozuflisse werden
zudem inldndische und auslandische Ertragssteuern des bewerteten Unternehmens und grundsatzlich die aufgrund des
Eigentums am Unternehmen beim Unternehmenseigner entstehenden Ertragssteuern berdcksichtigt.

Die Diskontierung der Zahlungsstréme erfolgt (iber den risikolosen Basiszinssatz. Ferner wird die Ubernahme der
unternehmerischen Unsicherheiten durch einen Risikoaufschlag berticksichtigt.

Beim Ertragswertverfahren handelt es sich gemal3 Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW) S 1
i.d.F.2008 um ein auch unter Solvency Il anerkanntes Verfahren zur Unternehmensbewertung. Dieses kann somit als
alternative Bewertungsmethode geméld der Solvency-Il-Bewertungshierarchie herangezogen werden, sofern es keine
gesonderten Vorschriften gibt, die dies explizit ausschlief3en.

Der Ertragswert fir Immobilien entspricht dem gemaR §§ 17-20 Immobilienwertermittlungsverordnung
(ImmoWertV) auf der Grundlage marktiblich erzielbarer Ertrége ermittelten Wert. Dieser ist nach herrschender Meinung
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vereinbar mit dem Neubewertungsmodell gemal International Accounting Standards (IAS) 16 bzw. mit dem beizulegenden
Zeitwert gemaR IAS 40. Somit handelt es sich auch hier um ein unter Solvency Il zuldssiges Verfahren.

Barwertmethode (C)

Bei der Barwertmethode wird der Zeitwert ermittelt, indem individuelle Zahlungsstréme je Einzeltitel diskontiert werden.
Die Zahlungsstrome stellen erwartete Zahlungen an den Investor dar, die sich in Abhdngigkeit von der Art des Investments
ergeben. Fur festverzinsliche Wertpapiere ergeben sich diese beispielsweise aus den Zinszahlungen zum jeweiligen
Zinstermin und aus dem Nennbetrag bei Falligkeit.

Die Abzinsung der Zahlungsstrome erfolgt mit wahrungsabhangigen Zinsstrukturkurven. Dem Bonitétsrisiko des
Kontrahenten sowie dem Liquiditatsrisiko wird Uber Kreditrisikozuschldge und Liquiditdtszuschldge, sogenannte Spreads,
Rechnung getragen. Die Bonitdts- und Liquiditdtsspreads werden in Abhangigkeit von der Laufzeit und vom Emittenten
ermittelt. Bei den zur Bewertung herangezogenen Parametern Zinskurve und Spread wird dabei die Anzahl der am Markt
beobachtbaren Parameter maximiert.

Bei der Barwertmethode handelt es sich um ein zuldssiges alternatives Bewertungsverfahren im Sinne der
Solvency-ll-Bewertungshierarchie.

Nettovermogenswert (D)

Der Nettovermogenswert ergibt sich als Wert aller Vermogenswerte abzlglich des Werts aller Verbindlichkeiten. Er folgt
somit dem in Artikel 9 DVO geforderten Grundsatz der Einzelbewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die
Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten hat unter Verwendung von Marktparametern zu erfolgen. Es handelt
sich um ein zuldssiges alternatives Bewertungsverfahren gemafll der Solvency-ll-Bewertungshierarchie. Im Falle von
Beteiligungen ist zusatzlich zu berlcksichtigen, dass etwaige nicht einzeln verdufierbare immaterielle Vermdgenswerte oder
ein Geschafts- oder Firmenwert vom Wert aller Vermégenswerte abzuziehen sind.

Verfahren zur Derivatebewertung (E)

Bei der Bewertung von freistehenden und in strukturierte Schuldtitel eingebetteten Derivaten kommen anerkannte
alternative Bewertungsmethoden zum Einsatz. Die Wahl der Methode richtet sich dabei nach der Art des Derivats.

Optionale Bestandeteile strukturierter Schuldtitel, wie beispielsweise Call-Rechte oder Swapoptions, werden mit auf
dem Black-Scholes-Modell basierenden Verfahren bewertet. Beim Black-Scholes-Modell handelt es sich um ein anerkanntes
finanzmathematisches Modell zur theoretischen Bestimmung von Optionspreisen.

Die Bewertung von Derivaten mit bestimmbaren Zahlungsstromen ohne optionale Bestandteile, wie beispielsweise
Swaps oder Devisentermingeschéfte, erfolgt anhand der oben beschriebenen Barwertmethode.

Fir die Bewertung werden am Markt beobachtbare Parameter herangezogen.

Nennbetrag (F)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund der guten Bonitat
der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen téglich beglichen werden konnen, wird aus Wesentlichkeitsgrinden auf
eine Abzinsung verzichtet. Der Marktwert entspricht in diesen Féllen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Fremdwahrungsbewertung (G)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund der guten Bonitét
der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen téglich beglichen werden kénnen, wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf
eine Abzinsung verzichtet. Zusatzlich wird bei Forderungen, die auf Fremdwahrung lauten, eine Bewertung in Euro mit dem
Stichtagskurs vom Monatsultimo vorgenommen. Der Marktwert entspricht in diesen Fallen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Berticksichtigung eines Ausfallrisikos (H)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Aufgrund der Erfahrungen mit dem
Zahlungsverhalten der Schuldner in der Vergangenheit wird eine pauschale Wertberichtigung oder eine
Einzelwertberichtigung angesetzt und somit ein Ausfallrisiko bericksichtigt. Auf eine Abzinsung wird jedoch aus
Wesentlichkeitsgrinden verzichtet. Die Hohe des zu bericksichtigenden Ausfallrisikos wird mindestens einmal jahrlich
Gberpruft.

Erflllungsbetrag (K)

Bei kurzfristig falligen Verbindlichkeiten wird der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelte Erfillungsbetrag
angesetzt.

Anwartschaftsbarwertverfahren — PUC-Methode (L)

Bei langfristigen Verbindlichkeiten, wie beispielsweise Pensionsriickstellungen, wird der Erfillungsbetrag mit
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage dienen dabei die Richttafeln 2005 G von
Heubeck. Des Weiteren gehen in die Berechnung der Rechnungszins, die Gehaltsentwicklung und die Fluktuation ein. Die
Angemessenheit der verwendeten Komponenten wird mindestens einmal jahrlich Gberprift.

Kaufpreis vermindert um Abschreibungen (M)

Bei Sachanlagen werden die Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen, angesetzt.
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Angemessenheit der Bewertungsverfahren

Die Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung bilden die Grundlage fir die Abbildung aller fiir die Solvabilitatstbersicht
relevanten Sachverhalte in der Buchhaltung. Die Einhaltung dieser Grundsatze wird durch eine entsprechende Ausbildung
der Mitarbeiter in der Buchhaltung sowie durch den Einsatz entsprechender IT-Systeme gewahrleistet. Des Weiteren wird
die Einhaltung dieser Grundsatze im Rahmen der jahrlichen Prifung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses durch den
Wirtschaftsprifer validiert.

Die fir die einzelnen Positionen der Solvabilitdtsibersicht verwendeten Bewertungsmethoden werden mindestens
einmal jadhrlich Uberprift. Dasselbe gqilt fir die verwendeten Inputfaktoren bei der Anwendung alternativer
Bewertungsmethoden. Eine weitere Validierung erfolgt im Rahmen der jahrlichen Prifung der Solvabilitdtsibersicht durch
den Wirtschaftsprifer.

D. 5 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement

E. 1 Eigenmittel

E. 1. 1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Die Ziele des Kapitalmanagements der Gruppe leiten sich aus der Geschafts- und Risikostrategie ab und sind gemaf
Solvency Il in einer Leitlinie dokumentiert. In der Risikostrategie wird der potenzielle Einfluss von Risiken auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie ihre Handhabung festgelegt. Dabei bezieht die Gruppe
Risikoerwagungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungsfindungsprozess mit ein. Es wird
sichergestellt, dass alle gesetzlichen und regulatorischen Regelungen und Mindestanforderungen eingehalten werden.
Zur addquaten Absicherung der Verpflichtungen gegeniber Kunden und geschadigten Dritten wird von der Gruppe eine
Uber das aufsichtsrechtliche Sicherheitsniveau hinausgehende Bedeckung definiert.

Der Kapitalmanagementprozess ist in die strategische Unternehmenssteuerung eingebettet, um zu
gewdhrleisten, dass die gesetzlichen Kapitalanforderungen kontinuierlich erfillt sind. Im Rahmen eines etablierten
Prozesses erfolgen jahrlich die Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel sowie die Einstufung in Qualitatsklassen. Die
Ergebnisse flieRen in die mittelfristige Kapitalmanagementplanung ein. Unterjihrige starke Anderungen des Risikoprofils,
die zu einem verdnderten Kapitalbedarf fihren, werden durch die Risikoerfassung frihzeitig erkannt, sodass
entsprechende MalRnahmen analysiert und ergriffen werden kénnen.

Im Rahmen des mittelfristigen Kapitalmanagementplans wird die jederzeitige Bedeckung der Verpflichtungen
mit ausreichend anrechnungsfahigen Eigenmitteln Uber den Planungshorizont von drei Jahren gewahrleistet. Die 3-
jahrige Planung basiert auf der Geschéftsplanung des Konzerns Versicherungskammer, in der die Planzahlen mit
entsprechenden geeigneten MaRnahmen unterlegt sind. Der Kapitalmanagementplan der Gruppe umfasst hierbei
etwaige geplante Kapitalemissionen, Mdoglichkeiten einer Beantragung erganzender Eigenmittel, Falligkeiten von
Eigenmittelbestandteilen und kdnftigen Rickzahlungsverpflichtungen, Auswirkungen einer Emission, Tilgung und
Rickzahlung auf die aufsichtsrechtlichen Limitierungen sowie die Ausschiittungsstrategie (iber den Planungshorizont.

Wesentliche Anderungen der den Eigenmitteln zugrunde gelegten Ziele und Verfahren lagen nicht vor.

E. 1. 2 Gesamteigenmittel

Die Gruppeneigenmittel der Versicherungskammer setzen sich wie folgt zusammen:

> konsolidierte Eigenmittel, d.h. nach Bereinigung um Eigenmittel aus gruppeninternen Transaktionen, aber
einschlieflich der NCP-Gesellschaften (Non-Controlled Participations, NCP), diese werden gemaéld der
Konsolidierungsmethode (Methode 1 gemal Artikel 230 der Richtlinie 2009/138/EG) ermittelt.

> Eigenmittel der OFS-Gesellschaften (Other Financial Sectors, OFS)

Der aus der Solvabilitdtsiibersicht abgeleitete Gesamtiberschuss der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten
(Solvency-II-Bilanzlberschuss) dient als Basis zur Bestimmung der anrechnungsfahigen Eigenmittel der Gesellschaft. Diese
fungieren als Risikopuffer und sind in der Lage, mogliche Verluste zu kompensieren.

Die Gesamteigenmittel setzen sich aus den Basiseigenmitteln und den erganzenden Eigenmitteln zusammen.
Basiseigenmittel umfassen den Solvency-II-Bilanziberschuss abzlglich des Betrags der eigenen Aktien, nicht
anzuerkennender Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten sowie vorhersehbarer Dividenden und Ausschittungen
und zuziglich vorhandener nachrangiger Verbindlichkeiten. Ergdnzende Eigenmittel sind solche, die nicht zu den
Basiseigenmitteln zdhlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kénnen, falls die Aufsicht diese
genehmigt.

Gemal’ §§ 91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Ausprdgung bzw. Erfillungsgrad der regulatorisch
vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen (,Tiers”) unterteilt.

Die Einstufung erfolgt mindestens anhand der Merkmale ,sténdige Verfligbarkeit”, ,Nachrangigkeit* und
Lausreichende Laufzeit”. Zusatzlich ist zu berlcksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von
Verpflichtungen oder Anreizen zur Rickzahlung des Nominalbetrags, obligatorischen festen Kosten und sonstigen
Belastungen.

Die Basiseigenmittel der Versicherungskammer beinhalten aktuell das eingezahlte Gesellschaftskapital und die
zugehérigen Kapitalriicklagen gemalk § 272 HGB, den Uberschussfonds, die Ausgleichsriicklage, die Minderheitenanteile
sowie das latente Steuerguthaben nach Saldierung. Hiervon werden das eingezahlte Gesellschaftskapital, die zugehorigen
Kapitalriicklagen, der Uberschussfonds, die Ausgleichsriicklage sowie die Minderheitenanteile der Tieringklasse 1 (nach
Artikel 69 ff. DVO) zugeordnet.
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Die ergdnzenden Eigenmittel der Versicherungskammer bestehen aktuell aus nicht eingezahltem und ausstehendem
Grundkapital fur die folgenden Solo-Gesellschaften, welche von der Aufsichtsbehérde wie folgt genehmigt wurden:

> Bayern-Versicherung Lebensversicherung in Hohe von maximal 76.694 Tsd. Euro bzw. 19.173 Tsd. Euro nach
Konsolidierung

> Bayerische Beamtenkrankenkasse in Hohe von maximal 38.347 Tsd. Euro bzw. 11.461 Tsd. Euro nach Konsolidierung

> Union Reiseversicherung in Hoéhe von maximal 20.463 Tsd. Euro bzw. 6.116 Tsd. Euro nach Konsolidierung

> OVAG Ostdeutsche Versicherung in Hohe von maximal 2.301 Tsd. Euro bzw. 0 Tsd. Euro nach Konsolidierung

Somit ergeben sich auf Ebene der Gruppe vor Kappung und Transferierbarkeitsbeschrankungen ergédnzende Eigenmittel
in Hohe von 36.750 Tsd. Euro. Sie werden der Tieringklasse 2 zugeordnet.

Die aktuell vorhandenen Basiseigenmittel latente Steuerguthaben nach Saldierung werden der Tieringklasse 3
zugeordnet.

Nachrangige Verbindlichkeiten lagen zum Stichtag nicht vor. Es sind keine Basiseigenmittelbestandteile
vorhanden, die den Ubergangsbestimmungen nach § 345 Abs. 1 und 2 VAG unterliegen.

Die verflgbaren Eigenmittel der Versicherungskammer vor Kappung und Transferierung ergeben sich aus dem
Solvency-II-Bilanziberschuss in Hohe von 10.583.032 Tsd. Euro abziglich der vorhersehbaren Dividenden in Héhe von
50.000 Tsd. Euro und zuzliglich der ergdnzenden Eigenmittel in Hohe von 36.750 Tsd. Euro und setzen sich aktuell wie
folgt zusammen:

Verfiigbare Eigenmittel Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Gesellschaftskapital 1.454.898 1.454.898

Kapitalricklagen 772.944 772.944

Uberschussfonds 1.570.284 1.570.284

c:rsf%lglljcahrserléicgéangneﬁ\t/&rlKappung um andere nicht 5284.961 5.284.961

Minderheitenanteile 1.449.943 1.333.334 116.610 0

Latentes Steuerguthaben nach Saldierung

Basiseigenmittel 10.533.032 10.416.422 116.610 0

Ergdnzende Eigenmittel 36.750 - 36.750

Verfiigbare Eigenmittel vor Anpassung 10.569.781 10.416.422 153.360 0

Die OFS-Gesellschaften, die bei der Versicherungskammer die Einrichtung der betrieblichen Altersvorsorge in Form der
Pensionskasse (VKB Pensionskasse AG) sowie ein nicht reguliertes Unternehmen (Tecta Invest GmbH), das
Finanzgeschafte durchfihrt, betreffen, gehdéren nicht zur konsolidierten Kerngruppe. Die auf die OFS-Gesellschaften
entfallenden Eigenmittel werden separat nach den fir sie geltenden sektoralen Vorschriften ermittelt (Solvency I). Die
Eigenmittel der beiden Gesellschaften beliefen sich zum Stichtag auf insgesamt 46.380 Tsd. Euro.

Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Solvency-lI-Bilanziiberschuss abziiglich des Betrags der
vorhersehbaren Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte, anderer nicht verfiigbarer Eigenmittel, Uberschussfonds,
Minderheitenanteile und den vorher genannten Basiseigenmitteln. Da die Ausgleichsriicklage ein wesentliches Element
der verfligbaren Eigenmittel darstellt, wird deren voraussichtliche Entwicklung bzw. Volatilitat im Rahmen des ALM néher
untersucht.
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Ausgleichsriicklage HGB Umbewertung Solvency Il
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Gewinnricklage/Verlustriicklage 546.074 546.074
Bilanzgewinn/-verlust 243.022 243.022
Minderheitenanteile 229.028 -1.220.915 1.449.943
stille Gesellschafter
Bewertungsunterschiede 9.681.375
Aktivseitige Bilanzpositionen
Anlagen 55.502.627 10.860.518 66.363.145
Sonstige Aktiva 6.738.829 382.085 7.120.914
Passivseitige Bilanzpositionen
Vt. Riickstellungen (inklusive Uberschussfonds) 57.016.975 -2.065.637 59.082.613
Sonstige Passiva 2.576.710 504.410 2.072.300
Latente Steuerschulden nach Saldierung -598.196 -2.344.311 1.746.115
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittung und Entgelte - -50.000
Andere nicht verfiigbare Eigenmittel
Ausgleichsriicklage - 5.284.961 -

Die Ausgleichriicklage umfasst im Wesentlichen die Gewinnricklage nach HGB in Hohe von 546.074 Tsd. Euro sowie
Anpassungen durch Neubewertung der Kapitalanlagen in Hohe von 10.860.518 Tsd. Euro, der versicherungstechnischen
Riickstellungen in HBhe von 2.065.638 Tsd. Euro, des Uberschussfonds in Héhe von -1.570.284 Tsd. Euro und der
Minderheitenanteile in Hoéhe von -1.449.943 Tsd. Euro. GemaR Beschluss der Hauptversammlung werden
50.000 Tsd. Euro ausgeschittet.

E. 1. 3 Beschrdankung aufgrund von Transferierbarkeit und Fungibilitat

Bei der Berechnung der verfligbaren Eigenmittel auf Ebene der Gruppe sind aufgrund von Beschrankungen der
Transferierbarkeit oder Fungibilitat die Eigenmittel zu kirzen.

Bei der Uberpriifung im Hinblick auf vorhandene Einschrankungen der F3higkeit eines Eigenmittelbestandteils,
mogliche Verluste zu kompensieren, wird nach den beiden Kriterien Transferierbarkeit und Fungibilitdt unterschieden.
Transferierbarkeit bedeutet, dass Eigenmittel innerhalb der Gruppe von einer Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft
Ubertragen werden kénnen, d. h. Eigenmittel physisch einer anderen Gesellschaft zur Verfliigung zu stellen. Der Transfer
fihrt zur Erhohung bzw. Reduktion der Eigenmittel der jeweiligen Solo-Gesellschaft, ohne dass sich die
Gruppeneigenmittel dndern. Transaktionszeit und -kosten kénnen die Transferierbarkeit wesentlich einschranken. Eine
Eigenmittelkomponente einer Gesellschaft ist fungibel, wenn sie beliebige Verluste innerhalb der Gruppe decken kann,
egal aus welcher Einheit die Verbindlichkeit resultiert. Fungible Eigenmittel sind nicht zweckgebunden.

Bei der Untersuchung hinsichtlich der Transferierbarkeit werden zudem Transaktionskosten (Steuern), lokale gesetzliche
Restriktionen, Zeitbedarf, Existenz liquidierbarer Assets sowie Versicherungsnehmerinteressen beachtet.

Im Rahmen von Solvency Il gelten fir die Versicherungskammer folgende Eigenmittelbestandteile als in ihrer

Transferierbarkeit bzw. Fungibilitdt beschrankt:

> Uberschussfonds, da die Mittel nur zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer verwendet werden diirfen

> Minderheitenanteile von Dritten an einem Tochterunternehmen, da diese nur fir Verluste des Tochterunternehmens
haften

> Schwankungsrickstellungen (klassifiziert als andere nicht verfligbare Eigenmittel)

> ergdnzende Eigenmittel

> latentes Steuerguthaben nach Saldierung

Zur Festlegung der Obergrenze fir die Anrechnung auf Gruppenebene wird der Beitrag der jeweiligen
Tochtergesellschaft zum Gruppenrisiko basierend auf der Annahme zugrunde gelegt, dass sich die Anteile der
Tochtergesellschaften am Gesamtrisikokapitalbedarf zueinander genauso verhalten wie der separat ermittelte
Risikokapitalbedarf auf Ebene der Tochtergesellschaften.
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Minderheitenanteile sind bei der Berechnung der Eigenmittel zu berticksichtigen, indem die Gberschissigen Eigenmittel
der Solo-Gesellschaften gemaR dem Anteil beschrankt werden.

GemaR dem beschriebenen Vorgehen werden 1.514.280 Tsd. Euro an Eigenmitteln auf Ebene der Gruppe
aufgrund von Transferierbarkeitsbeschrankungen gekappt. Die transferierbaren Eigenmittel umfassen im Wesentlichen
das Gesellschaftskapital in Hohe von 1.454.898 Tsd. Euro, die Kapitalriicklage in Héhe von 772.944 Tsd. Euro und die
Ausgleichsriicklage in Hohe von 5.284.961 Tsd. Euro, bereinigt um die Schwankungsrickstellungen in Hohe von
691.733 Tsd. Euro. Die Kappung der Eigenmittel der Versicherungskammer auf die einzelnen Tieringklassen und
Eigenmittelpositionen stellt sich wie folgt dar:

Gekappte Werte aufgrund von Transferierbarkeitsbeschrankungen (in Tsd. Euro)

Tier 1 1.418.332
Uberschussfonds 356.528
Minderheitenanteile 1.061.804
Andere nicht verfiigbare Eigenmittel (Schwankungsriickstellung) 0

Tier 2 95.948
Ergdnzende Eigenmittel 6.753
Minderheitenanteile 89.195

Tier 3 0
Latentes Steuerguthaben nach Saldierung 0
Minderheitenanteile 0

Gesamt 1.514.280

Nach Anwendung der Transferierbarkeitsbeschrankungen beliefen sich die verfligbaren Eigenmittel der Gruppe nach
Anpassungen (inklusive der NCP- und OFS-Gesellschaften) auf 9.055.501 Tsd. Euro.

E. 1. 4 Anrechnungsfahige Eigenmittel

Bei der Bestimmung der anrechnungsféhigen Eigenmittel der Gruppe sind einerseits die Eigenmittelgite und
andererseits die quantitativen Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung heranzuziehenden
Eigenmittel zu bericksichtigen. Fir die Bedeckung des SCR und die Bedeckung des Mindestbetrages des konsolidierten
SCR der Gruppe bestehen dabei unterschiedliche quantitative Anforderungen.

in Prozent SCR-Bedeckung Mindestbedeckung
Tier 1 min. 50 min 80
Tier 2 max. 50 max. 20
Tier3 max. 15 keine

Die zur Verfligung stehenden Eigenmittel des Konzerns Versicherungskammer bestehen zu ca. 99 Prozent aus Tier 1-
Eigenmitteln und kénnen unbeschrankt zur Bedeckung angerechnet werden. Unter Tier 2 werden das nicht eingezahlte
und ausstehende Grundkapital der vier Solo-Gesellschaften sowie die Tier-2-Minderheitenanteile angesetzt, unter Tier 3
das latente Steuerguthaben nach Saldierung sowie die Tier-3-Minderheitenanteile. Insofern kommen zum Stichtag keine
der quantitativen Anrechnungsgrenzen bei der SCR-Bedeckung zum Tragen. Hingegen ist fir die Bedeckung des
Mindestbetrags des konsolidierten SCR eine Kirzung der konsolidierten Tier-2- und Tier-3- Eigenmittel in Hohe von
29.997 Tsd. Euro vorzunehmen.
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Der Gesamtbetrag der anrechnungsfahigen Eigenmittel, die fir die Erfillung des SCR der Gruppe herangezogen werden,
belduft sich (inklusive der NCP- und OFS-Gesellschaften) auf 9.055.501 Tsd. Euro und setzt sich wie folgt zusammen:

Anrechnungsfihige Eigenmittel Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Gesamtbetrag der fir die Erfillung der konsolidierten
SCR fir die Gruppe zur Verfligung stehenden 9.055.501 8.998.090 57.411 0
Eigenmittel

Gesamtbetrag der fir die Erfillung des Mindestbetrag
der konsolidierten SCR fir 8.979.124 8.951.710 27.414 0
die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel

Die Eigenmittel steigen von 8.472.799 Tsd. Euro zum 31. Dezember 2019 um 582.702 Tsd. Euro auf 9.055.501 Tsd. Euro
zum 31. Dezember 2020 an. Der Anstieg der Tier-1-Eigenmittel um 550.301 Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr resultiert
dabei im Wesentlichen aus dem Anstieg des HGB-Eigenkapitals sowie dem Anstieg der stillen Reserven sowohl auf der
Aktiv- als auch auf der Passivseite aufgrund des niedrigeren Zinsumfelds. Die geringen Verdnderungen bei den Tier-2- und
Tier-3-Eigenmitteln um 32.809 Tsd. Euro bzw. 408 Tsd. Euro resultieren aus Verdnderungen in der Beteiligungsstruktur
innerhalb des Konzerns Versicherungskammer.

E. 1. 5 Unterschiede zum HGB-Eigenkapital

Das HGB-Eigenkapital in Hohe von 3.245.967 Tsd. Euro setzt sich aus dem eingeforderten Kapital in Hohe von
1.454.898 Tsd. Euro, der Kapitalriicklage in Ho6he von 772.944 Tsd.Euro, der Gewinnrlcklage in Hohe von
546.074 Tsd. Euro, dem Bilanzgewinn in Hohe von 243.022 Tsd. Euro sowie den Minderheitenanteilen in Hohe von
229.028 Tsd. Euro zusammen. Die Unterschiede zu den anrechnungsfahigen Eigenmitteln der Gruppe unter Solvency Il
sind im Wesentlichen auf die Bewertungsunterschiede der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zurtickzufihren.

Dabei stehenstille Reserven auf der Aktivseite in Hohe von 10.523.352 Tsd. Euro stillen Lasten auf der Passivseite
in Hohe von —3.186.287 Tsd. Euro gegeniber. Als aktive bzw. passive stille Reserve (= stille Last) wird die Differenz
zwischen der marktwertorientierten Bewertung unter Solvency Il und der HGB-Bilanzierung bezeichnet. Zuziglich des
Eigenkapitals in Hohe von 3.245.967 Tsd.Euro ergab sich ein Solvency-ll-Bilanziiberschuss in Hohe von
10.583.032 Tsd. Euro.

Die anrechnungsfadhigen Eigenmittel des Konzerns Versicherungskammer beliefen sich nach Berlicksichtigung
der Transferierbarkeit und der ergdnzenden Eigenmittel auf 9.055.501 Tsd. Euro.

Beschrankungen u.a.

stille Lasten aufgrund von
Passiva Transferierbarkeit
3.186.287Tsd. € -1.557.527 Tsd. €
ergdnzende
Eigenmittel
stille Reserven 29.9971sd.€

Aktiva
10.523.352 Tsd.
€

Sl
Bilanziiberschuss
10.583.032Tsd. €

anrechnungsféhige

Eigenmittel
9.055.501 Tsd. €

Eigenkapital HGB
3.245.967 Tsd. £
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E. 2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung der Versicherungskammer berechnet sich aus der Summe der fir die Gruppe
konsolidierten Kapitalanforderungen der Solo-Gesellschaften der Kerngruppe gemaR der Konsolidierungsmethode
(Methode 1 gemaR Artikel 230 der Richtlinie 2009/138/EG) und dem nach den relevanten sektoralen Anforderungen
berechneten verhaltnismaRigen Anteil der Kapitalanforderungen fir die OFS-Gesellschaften. Bei der
Versicherungskammer umfassen die OFS-Gesellschaften die betriebliche Einrichtung der Altersvorsorge in Form der
Pensionskasse (VKB Pensionskasse AG) sowie ein nicht reguliertes Unternehmen (Tecta Invest GmbH), das
Finanzgeschafte betreibt. Die Pensionskasse wird mit den Risikokapitalanforderungen gemaR Solvency | beriicksichtigt,
fir das nicht regulierte Unternehmen bestehen keine Risikokapitalanforderungen. Die NCP-Gesellschaften BSO
Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutsche Rickversicherung AG, Foyer Santé SA. sowie die ORAG
Rechtsschutzversicherungs-AG gehen mit ihrem verhaltnismaRigen Anteil der Kapitalanforderung in die Berechnung ein.

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so ermittelt, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherer ausgesetzt ist, berlcksichtigt werden. Es wird als VaR zu einem
Konfidenzniveau von 99,5 Prozent (iber einen Zeitraum von einem Jahr berechnet. Das SCR ergibt sich grundsatzlich aus
den einzelnen Risiken unter Berlcksichtigung von risikomindernden Effekten wie latenten Steuern und Diversifikation. Es
wird durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel - Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken,
versicherungstechnische Risiken sowie operationelle Risiken - bestimmt.

Fir die aktuelle Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen wurden fir die Solo-Gesellschaften und somit
auch auf Ebene der Gruppe keine unternehmensspezifischen Parameter oder Vereinfachungen verwendet. Fir die
Berechnung der versicherungstechnischen Risiken der Nichtlebensversicherer wurden gema(s den Anforderungen aus der
Standardformel RUckversicherungsentlastungen bei der Berechnung der Risiken angesetzt, beispielsweise bei den
Katastrophenrisiken, und im Gegenzug im Gegenparteiausfallrisiko mitbericksichtigt. Fir die Lebens- und
Krankenversicherungsgesellschaften wurden risikomindernde Effekte aus vorhandenen Rickversicherungsvertragen aus
Wesentlichkeitsgrinden nicht zum Ansatz gebracht.

Finanzielle Minderungstechniken Uber Kapitalmarktinstrumente wurden angesetzt, sofern die Ansatzkriterien
gemal den Anforderungen fir die einzelnen Instrumente erfillt waren.

Insgesamt ergibt sich ein SCR in Hohe von 4.366.982 Tsd. Euro. Dieses SCR setzt sich aus der Netto-
Basissolvenzkapitalanforderung (nBSCR) in Hohe von 4.739.318 Tsd. Euro, dem operationellen Risiko (op. Risiko) in Hohe
von 368.478 Tsd. Euro und dem SCR der NCP- und OFS-Unternehmen in Hohe von 137.670 Tsd. Euro zusammen, abzlglich
der Risikominderung aus latenten Steuern in Héhe von 878.484 Tsd. Euro.

Die Brutto-Basissolvenzkapitalanforderung in Hohe von 8.996.669 Tsd. Euro wird durch die risikomindernde
Wwirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB) in Héhe von insgesamt —4.257.351 Tsd. Euro stark reduziert. Dies
ist bereits in den Einzelrisiken bertcksichtigt.

Aufgrund des ausgewogenen Geschaftsmodells der Versicherungskammer mit einem Produktangebot in der
Lebensversicherung, Krankenversicherung und Erst- und Rickversicherung im Bereich der Nichtlebensversicherung sowie
einem breit diversifizierten Kapitalanlageportfolio konnte die Versicherungskammer zwischen den Gesellschaften der
Gruppe bzw. den Risikomodulen hohe Diversifikationseffekte realisieren. Dieser betrdgt auf der Gesamtebene
1.438.175 Tsd. Euro.

Das SCR erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.019.414 Tsd. Euro. Dabei ist die nBSCR um
1.140.929 Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls gestiegen. Der Anstieg des Gesamt-SCR resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg des Marktrisikos um 1.043.803 Tsd. Euro und des versicherungstechnischen Risikos Nichtleben um
179.898 Tsd. Euro.

Das Marktrisiko in Hohe von 3.899.907 Tsd.Euro ist die groflte Risikoposition, gefolgt vom
versicherungstechnischen Risiko Nichtleben in Hohe von 1.535.709 Tsd. Euro.

Das MCR (Minimum Capital Requirement) belief sich zum Stichtag auf 1.967.714 Tsd. Euro und setzt sich aus
einer Mindestkapitalanforderung fir das Nichtlebens- und fir das Lebensversicherungsgeschaft zusammen. Die
Berechnung erfolgte auf Basis der Volumenmal3e der versicherungstechnischen Riickstellungen, der gebuchten Pramien
sowie des riskierten Kapitals. Um das MCR der Gruppe zu berechnen, wurden geméfs den Solvency-ll-Vorgaben die
Mindestkapitalanforderungen der Solo-Gesellschaften mit dem Anteil addiert, mit dem sie in der konsolidierten
Solvenzberechnung vertreten waren.

Das MCR erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Anstiegs der Solo-Mindestkapitalanforderungen
um 431.702 Tsd. Euro.
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Das Risikoprofil der Gruppe setzt sich zum aktuellen Stichtag wie folgt zusammen (in Tsd. Euro):

SCR

4.366.982

SCR NCP / OFS Op. Risiko Risikomind. lat. St.

137.670 368.478

-878.484

Div. Effekt

-1.438.175

Marktrisiko Ausfallrisiko Vt. Risiko Leben Vt. Risiko Kranken Vt. Risiko Nichtleben
3.899.907 81.692 212.403 447.782 1.535.709
Div. Effekt Div. Effekt Div. Effekt Div. Effekt Div. Effekt
-614.099 -5.337 -73.600 -76.914 -401.618
Zins Typ 1 Sterblichkeit Leben Pramien/Reserve
195.293 53.142 13.041 333.763 1.198.894
Aktien Typ 2 Langlebigkeit Nichtleben Storno
998.623 33.887 75.269 164.134 33.277
Immobilien Krankheit/ Invaliditat Katastrophen Katastrophen
764.416 543 26.800 705.155
Spread Storno
2.416.098 153.902
Konzentration Kosten
0 42.289
Wechselkurs Revision
139.577 0
Katastrophen
959

Zum Stichtag lagen ausreichende Eigenmittel zur Bedeckung des Risikokapitals der Gruppe vor. Die aufsichtsrechtliche
Bedeckungsquote des SCR lag bei 207 Prozent, die des Mindestbetrages der konsolidierten SCR fiir die Gruppe bei

456 Prozent.
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Die Solvenzkapitalanforderungen der Gruppe verteilen sich dabei wie folgt auf die Solo-Gesellschaften:

Gesamt SCR (Solo-Gesellschaften auf Stand-Alone-Basis, in Tsd. Euro) Geschéftsjahr
Vollkonsolidierte Gesellschaften

Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts 2.513.862
Bayerische Beamtenkrankenkasse AG 208.614
Bayerische Landesbrandversicherung AG 433.212
Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG 1.078.943
Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG 1.292.439
Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung AG 23.252
Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG 86.131
OVAG Ostdeutsche Versicherung AG 10.548
SAARLAND Feuerversicherung AG 44.831
SAARLAND Lebensversicherung AG 56.233
Union Krankenversicherung AG 115.676
Union Reiseversicherung AG 16.880
Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung AG 378.656
Bavaria Versicherungsvermittlungs-GmbH 5.092
Consal Beteiligungsgesellschaft AG 163.168
L.T.D. Libeckertordamm Entwicklungs-GmbH 19.973
OSG Objektgesellschaft Standort Giesing mbH & Co. KG 57.379
0OSG Verwaltungsgesellschaft mbH 2
UBB Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH 7.796
Bayerische Versicherungskammer Landesbrand Kundenservice GmbH 7.396
VKBit Betrieb GmbH 5.595
VKB Immobilienmanagement | GmbH & Co. KG 94.198
VKB Immobilienmanagement | Verwaltung GmbH 0
NCP-Gesellschaften

BSO Beteiligungsgesellschaft mbH 16.121
Deutsche Riickversicherung Aktiengesellschaft 84.915
Foyer Santé S.A. 2.070
ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG 25.555
OFS-Gesellschaften

Tecta Invest GmbH 2.602
VKB Pensionskasse AG 6.407
Konzern Versicherungskammer 4.366.982

E. 3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die Durationsmethode fir das Aktienrisiko wird bei der Berechnung des SCR nicht angewendet.

E. 4 Unterschiede zwischen der Standardformel und verwendeten internen Modellen

Ein internes Modell kommt bei den Solo-Gesellschaften sowie fir die Versicherungskammer nicht zur Anwendung.
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E. 5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Eine  Nichteinhaltung der  Mindestkapitalanforderung  oder eine  wesentliche  Nichteinhaltung  der
Solvenzkapitalanforderung lag im Berichtszeitraum bei den Solo-Gesellschaften und fir die Versicherungskammer nicht
vor.

E. 6 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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Glossar

Begriff Erlduterung

Angemessenheitsanalyse

In der Angemessenheitsanalyse im Rahmen des ORSA wird
untersucht, ob die Risikoeinschatzungen nach der Standardformel
das unternehmensspezifische Risikoprofil angemessen abbilden. Die
Analysen kénnen dabei - je nach Abweichungspotenzial - sowohl
quantitativ als auch qualitativ erfolgen.

Ausgleichsricklage

Auch als Reconciliation Reserve bezeichnet. In der Ausgleichsriicklage
werden alle verbleibenden 6konomischen Eigenmittel erfasst,
welche nicht bereits im Eigenkapital oder im ~Uberschussfonds
enthalten sind. Im Wesentlichen sind hier die 7stillen
Reserven/Lasten enthalten, die sich aus der marktorientierten
Bewertung nach Solvency Il gegeniiber der HGB-Bilanz ergeben.

Available Solvency Margin (ASM)

Die ASM bezeichnet die anrechenbaren Eigenmittel. Diese bestehen
aus Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln.
Basiseigenmittel setzen sich aus dem Uberschuss der
Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen
Verbindlichkeiten  zusammen. Ergdnzende Eigenmittel sind
Eigenmittel, die nicht zu den Basiseigenmitteln z&hlen und die zum
Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kénnen. Ergdnzende
Eigenmittel missen beantragt werden.

Best Estimate (BE)

Auch als bester Schatzwert der Verpflichtungen bezeichnet.
Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen. Der beste
Schatzwert entspricht dem Erwartungswert der zuklnftigen
Cashflows unter Verwendung der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Erwartungswert der Garantien (EWGar)

Teil der versicherungstechnischen Rlckstellungen in  der
Lebensversicherung. Es werden die erreichten Garantieleistungen
(ohne #Wert der Optionen und Garantien) bewertet. Dabei wird nur
der Bestand und nicht das Neugeschaft bertcksichtigt. Bereits
gutgeschriebene  Uberschiisse  sind  enthalten,  7zukiinftige
Uberschiisse hingegen nicht. Die Bewertung erfolgt, indem die
zukinftigen Cashflows projiziert und anschlieBend mit der
risikofreien Zinsstrukturkurve diskontiert werden.

Erwartungswertrickstellung (EWR)

Teil der versicherungstechnischen Rickstellungen in  der
Krankenversicherung. Die Erwartungswertriickstellung besteht aus
den neubewerteten HGB-Alterungsriickstellungen, den zukinftigen
Uberschussbeteiligungen sowie Sonstigen versicherungstechnischen
Rickstellungen. Sie  wird mittels des Zinflationsneutralen
Bewertungsverfahrens (INBV) bestimmt.

Forward Rates

Auch Terminzinssatz genannt. Er bezeichnet einen Zinssatz, der fir
einen zukinftigen Zeitpunkt gilt. Dabei wird die Verzinsung von
einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt t auf den Zeitpunkt t+1
betrachtet.

Fungibilitat (Gruppe)

Eine Eigenmittelkomponente einer Gesellschaftist fungibel, wenn sie
beliebige Verluste innerhalb der Gruppe decken kann, egal aus
welcher Einheit die Verbindlichkeit resultiert. Fungible Eigenmittel
sind nicht zweckgebunden.

Gesamtsolvabilitdtsbedarf (GSB)

Im Gegensatz zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
(7SCR) entspricht der GSB dem Bedarf an Kapital und anderen
Mitteln, die ein Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen
muss, um seine Risiken angemessen abzusichern.
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Going-Concern-Reserve (Leben)

Der Teil der zukiinftigen Uberschiisse, der unter Annahme des
Fortfihrungsprinzips der Geschaftstatigkeit auf die zukinftigen
Versicherungsnehmer tbertragen wird

Inflationsneutrales Bewertungsverfahren
(INBV)

Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung
fur das versicherungstechnische Risiko Kranken nach Art der Leben.
Das Verfahren wurde im Rahmen einer Arbeitsgruppe des Verbands
der privaten Krankenversicherer in Abstimmung mit der BaFin
entwickelt und wird den  Spezifika der  deutschen
Krankenversicherung (insbesondere der Beitragsanpassungsklausel
[BAP]) gerecht. Inflationsneutral bedeutet, dass zukinftig durch
Inflation steigende Leistungen durch anzupassende steigende
Pramien ausgeglichen und somit nicht berlcksichtigt werden.

Kappung der Eigenmittel (Gruppe)

Bei der Ermittlung des vorhandenen Risikokapitals erfolgt auf
Gruppenebene eine Anpassung bei den beschrankt transferierbaren
Eigenmitteln. Bei diesen kdnnen einige Bestandteile nicht als
Eigenmittel angerechnet werden. Dazu zdhlen zum einen
Eigenmittel, die ~Minderheitenanteilen zuzurechnen sind. Zum
anderen werden Eigenmittel aus ~Uberschussfonds und
Schwankungsriickstellungen nicht vollumfanglich angerechnet, um
zu vermeiden, dass Mittel, die einem bestimmten Kollektiv eines
Tochterunternehmens gehoéren, zu Quersubventionen innerhalb der
Gruppe herangezogen werden.

Latente Steuern

Bei den latenten Steuern nach Solvency Il handelt es sich um eine
rechnerische GroRe. Sie werden zum Ausgleich von tempordren
Differenzen zwischen den in der Steuerbilanz und der
Solvabilitdtsibersicht angesetzten Werten der Aktiva und Passiva
gebildet. Dabei werden aktive und passive latente Steuern
unterschieden:

Aktive latente Steuern sind Steueranspriiche, die entstehen, wenn
ein Ertrag in der Solvency lI-Bilanz spéter als in der Steuerbilanz oder
ein Aufwand in der Solvency II-Bilanz friher als in der Steuerbilanz
bericksichtigt wird

Passive latente Steuern sind Steuerverbindlichkeiten, die entstehen,
wenn ein Ertrag in der Solvency II-Bilanz friiher als in der Steuerbilanz
oder ein Aufwand in der Solvency II-Bilanz spéter als in der
Steuerbilanz bertcksichtigt wird

Die risikomindernde Wirkung des Bilanzpostens latente Steuern
gemalR Solvabilitdt Il beruht darauf, dass im Verlustfall passive latente
Steuern moglicherweise gesenkt oder aktive latente Steuern erhéht
werden kénnen.

Die Berlcksichtigung aktiver latenter Steuern setzt deren
7Werthaltigkeit voraus.

Line of Business (LoB)

Als Line of Business werden unter Solvency Il die Geschéftsfelder
bezeichnet. Nach diesen missen die versicherungstechnischen
Verpflichtungen unterteilt werden.

Long-Term-Guarantee-Malinahme (LTG-
Malnahme)

Hierbei handelt es sich um Instrumente, die den Ubergang von
Solvency | auf Solvency |l fir langlaufende
Versicherungsverpflichtungen erleichtern. Solche MaRnahmen sind
die Matching-Anpassung an die mal3geblich risikofreie Zinskurve (Fir
Deutschland nicht relevant), das #Volatility Adjustment (VA) und die
Ubergangsmalnahmen 27 Ruckstellungstransitional und
Zinstransitional. Sédmtliche MaRnahmen missen vor Anwendung bei
der BaFin beantragt werden.

Minderheitenanteil (Gruppe)

der Anteil, den der Mutterkonzern an dem Tochterunternehmen
nicht halt
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Minimum Capital Requirement (MCR)

Das MCR beschreibt die Mindestkapitalanforderung, die ein
Unternehmen stellen muss, um Gber den Zeitraum eines Jahres mit
einer Wahrscheinlichkeit von 85 Prozent alle Verpflichtungen aus der
laufenden und der in den folgenden zwolf Monaten erwarteten
Geschéftstatigkeit erfullen zu konnen. Sinkt die
Eigenmittelausstattung eines Unternehmens unter das #SCR oder
sogar unter das MCR, fihrt dies zu Eingriffen der Aufsicht. Die
Interventionsmoglichkeiten der Aufsichtsbehérden sind  umso
gravierender, je stdrker das erforderliche Solvenzkapital
unterschritten wird.

Reversestress

Stresstests, bei denen diejenigen Szenarien identifiziert und
analysiert werden, unter denen das Geschéftsmodell des
Unternehmens nicht mehr tragféhig wére. In der Regel werden die
Szenarien gesucht, die zu einer Solvabilitdtsquote gerade unter
100 Prozent fihren.

Risikomarge

Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen unter
Solvency Il. Die Risikomarge ist ein Zuschlag in Hohe der Kosten, die
durch die Bereitstellung der zur Bedeckung der Risiken
erforderlichen Eigenmittel verursacht werden (Kapitalkostenansatz).
Anders formuliert ist die Risikomarge der Betrag, den man einem
potenziellen Kdufer des Versicherungsunternehmens zusatzlichen zu
den versicherungstechnischen Verpflichtungen zahlen musste, damit
dieser auch die Kapitalkosten abdecken kann.

Ruckstellungstransitional

7LTG-MalRnahme fir eine ab dem 1. Januar 2016 begonnene 16-
jahrige Ubergangsfrist bis zur vollstdndigen Einhaltung der ,harten”
Solvency ll-Anforderungen: Fir Teilbestdnde, die vor dem Jahr 2016
abgeschlossen wurden, kann bei der Ruckstellungsbewertung
schrittweise (verteilt Uber 16 Jahre) ein Ubergang von Solvency |
(=HGB) zu Solvency Il erfolgen. Dabei werden die nach Solvency II
berechneten versicherungstechnischen Rickstellungen um den
Differenzbetrag zur Solvency I-Rlckstellung reduziert. Dieser muss
ab dem Jahr 2017 jedes Jahr um 1/16 abgebaut werden.

Die Ruckstellungen sind somit in der Regel niedriger, die Eigenmittel
hoher.

Signifikanz (auf aggregierter Ebene)

Im Rahmen der Ermittlung des ~Gesamtsolvabilitdtsbedarfs wird
geprift, ob dieser signifikant vom #SCR abweicht. Laut BaFin gilt eine
Abweichung in diesem Zusammenhang bei einer Hoéhe von
10 Prozent als in der Regel signifikant und bei einer Hohe von
15 Prozent als unwiderlegbar signifikant. Sofern eine signifikante
Abweichung nach oben vorliegt (d. h. GSB ist grofer als SCR), werden
alle weiteren Berechnungen im ORSA zu Stressen und Projektionen
auf Basis des GSB durchgefihrt. In allen anderen Fillen gilt die
Einschatzung der Standardformel als angemessen und dient daher als
Grundlage fir alle weiteren Berechnungen.

Signifikanz (auf Einzelrisikoebene)

Im Rahmen der 7~Angemessenheitsanalyse werden all diejenigen
Risiken quantitativ untersucht, deren Risikoh6he nach interner
Einschatzung potenziell signifikant von der Risikohéhe nach
Standardformel abweicht. Eine signifikante Abweichung in diesem
Zusammenhang liegt vor, sofern die geschétzte Divergenz Uber der
unternehmensspezifischen Wesentlichkeitsgrenze liegt (1 Prozent
der Bruttobeitrdge) und gleichzeitig eine Verdnderung des #SCR von
mindestens 5 Prozent zu erwarten ist.

Solvency Capital Requirement (SCR)

Das SCR beschreibt die Solvenzkapitalanforderung, die ein
Unternehmen stellen muss, um Gber den Zeitraum eines Jahres mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 Prozent alle Verpflichtungen aus
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der laufenden und der in den folgenden zw6lf Monaten erwarteten
Geschéftstatigkeit erfillen zu kbnnen.

Stille Reserven Aktiva

Als aktive stille Reserve wird die positive Differenz zwischen der
marktwertorientierten Bewertung nach Solvency Il und der HGB-
Bilanzierung auf der Aktivseite bezeichnet.

Stille Reserven Passiva

Als passive stille Reserve oder auch stille Last wird die positive
Differenz zwischen der marktwertorientierten Bewertung nach
Solvency Il und der HGB-Bilanzierung auf der Passivseite bezeichnet.

Tieringklassen

Quialitatsklassen zur Einteilung der verfliigbaren Eigenmittel, die die
Anrechenbarkeit verschiedener Eigenmittelarten regelt.
Tieringklasse 1: Basiseigenmittel, die die Merkmale der ,stdndigen
Verflgbarkeit” wund der ,Nachrangigkeit” aufweisen (z.B.
Gesellschaftskapital, Uberschussfonds, Ausgleichsreserve)
Tieringklasse 2: Eigenmittel, die das Merkmal der ,stdndigen
Verflgbarkeit” nur weitgehend erfillen (z.B. nachrangige
Verbindlichkeiten, ergdnzende Eigenmittel)

Tieringklasse 3: Eigenmittel, die nicht der Tieringklasse 1 oder 2
zugeordnet werden kénnen

Transferierbarkeit (Gruppe)

Transferierbarkeit bedeutet, dass Eigenmittel innerhalb der Gruppe
von einer Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft Ubertragen
werden konnen, d.h. physisch einer anderen Gesellschaft zur
Verfigung gestellt werden. Der Transfer fihrt zur Erhohung
beziehungsweise Reduktion der Eigenmittel der jeweiligen Solo-
Gesellschaft, ohne dass sich die Gruppeneigenmittel &ndern.
Transaktionszeit und -kosten konnen die Transferierbarkeit
wesentlich einschrénken.

Uberschussfonds (Kranken)

Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die noch
nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten deklariert wurden. Er bildet einen
Bestandteil der Eigenmittel nach Solvency Il. Hierbei werden in der
Krankenversicherung 80 Prozent des nicht festgelegten Teils der
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung (RfB) unter Solvency Il als
Eigenmittel anerkannt.

Uberschussfonds (Leben)

Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die noch
nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten  deklariert  wurden. Er bildet einen
Bestandteil der Eigenmittel nach Solvency Il. Der eigenmittelfdhige
Teil des Uberschussfonds in der Lebensversicherung ergibt sich aus
dem Barwert der zum Stichtag der Berechnung vorhandenen, nicht
festgelegten handelsrechtlichen Ruckstellung fur
Beitragsrickerstattung (RfB), deren Mittel tatsdchlich zur Deckung
von Verlusten zur Verfiigung stehen. Hintergrund Ffir die
Eigenmittelfahigkeit von Teilen der handelsrechtlichen RfB ist, dass
diese Teile unter den in § 140 VAG genannten Voraussetzungen in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung der Aufsichtsbehérde im
Interesse der Versicherten herangezogen werden kénnen.

Ultimate Forward Rate (UFR)

Langfristig glltiger Zinssatz (,Zielzinssatz") in H6he von 4,2 Prozent.
Er ergibt sich aus der Summe des langfristigen
Wirtschaftswachstumsziels (2,2 Prozent) und des langfristigen
Inflationsziels der EZB (2,0 Prozent) im Euroraum.

Volatility Adjustment (VA)

Auch Volatilitdtsanpassung genannt. Das VA ist eine der 2LTG-
MaRnahmen und dient der Abfederung von Verwerfungen am
Kapitalmarkt, die durch Gibermalf3ige Spreads verursacht werden.

Es entspricht einer Parallelverschiebung der Zinskurve im liquiden
Bereich (20 Jahre). Die Hohe leitet sich aus dem Unterschied
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zwischen risikofreien Zinsen und den um Ausfall bereinigten Zinsen
auf Staats- und Unternehmensanleihen (Referenzportfolio) ab.

Wert der Optionen und Garantien

Auch VN-Optionen und Finanzgarantien. Die Versicherungsnehmer
haben in der Regel vertraglich die Optionen auf Rickkauf und
Kapitalwahl (bei Rentenversicherungen), daneben sind feste
Leistungen unabhdngig von der kinftigen Kapitalmarktentwicklung
garantiert. Mit dem Wert der Optionen und Garantien werden die
moglichen Kosten bestimmt, die in einem unsicheren zukdnftigen
Marktumfeld (mogliche Abweichung vom im Mittel erwarteten Best-
Estimate-Pfad)  aufgrund der  Nichterwirtschaftung der
Garantiezinsen oder eines verdnderten
Versicherungsnehmerverhaltens durch das
Versicherungsunternehmen zu tragen sind.

Werthaltigkeitsnachweis

Nachweis zur Ansetzbarkeit von aktiven Zlatenten Steuern. Diese
dirfen nur gebildet werden, sofern die angenommene Verrechnung
mit zuklnftigen Gewinnen oder der angenommene Verlustvortrag
realistisch erscheinen und dies gegenliber der Aufsicht auch
nachgewiesen werden kann.

Wesentlichkeit

Der Begriff ,wesentlich” im Zusammenhang mit Risiken wird
synonym zu ,materiell” verwendet. Risiken werden als wesentlich
angesehen, sobald ihre Hohe Uber 1 Prozent der Bruttobeitrage zum
aktuellen Stichtag des jeweiligen Unternehmens liegt.

In das Risk Ranking finden alle wesentlichen Risiken und alle Risiken,
die knapp unter dieser Wesentlichkeitsgrenze liegen, Eingang. Auf
diese Weise werden auch Risiken, die moglicherweise in der Zukunft
ansteigen, bertcksichtigt.

Zukinftige Uberschussbeteiligung (ZUB)

Die ZUB ist Teil der versicherungstechnischen Riickstellungen. Durch
diese werden die zukinftigen Anteile der Versicherungsnehmer an
den Uberschissen in die Projektion der Zahlungsstréme
miteinbezogen. Die ZUB hat zudem eine risikomindernde Wirkung, da
bei den Schockereignissen der SCR-Berechnung angenommen
werden darf, dass die Uberschiisse in diesem Fall abgesenkt bzw.
geringere Uberschisse entstehen wirden. Der
Versicherungsnehmer tragt also einen Teil des Risikos.
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Anhang

S.02.01.02

Bilanz

Solvabilitat-1I-

Werte in Tsd. € Wert
Vermogenswerte C0010
Immaterielle Vermé genswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 65413
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréate fir den Eigenbedarf R0060 757.763
Anlagen (auBer Vermod genswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 66.363.45
Immobilien (aufer zur Eigennutzung) R0080 3.370.188
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliellich B eteiligungen R0090 3.372.672
Aktien R0100 394.366
Aktien — notiert R0110 259.948
Aktien — nicht notiert R0120 134418
Anleihen R0130 35120416
Staatsanleihen R0140 11109.294
Unternehmensanleihen R0150 21425.557
Strukturierte Schuldtitel R0160 2.391198
Besicherte Wertpapiere R0170 194.367
Organismen fir gemeinsame Anlagen R0180 24074912
Derivate R0190 2415
Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 8.176
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 2.146.425
Darlehen und Hypotheken R0230 2901594
Policendarlehen R0240 25.929
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 2.144.729
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 730.936
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von: R0270 767.115
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0280 645437
Nichtlebensversicherungen auRer Krankenversicherungen R0290 539.755
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 105.681
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen R0310 121334
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 54573
Lebensversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen R0330 66.761
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 345
Depotforderungen R0350 2605
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 70.074
Forderungen gegenliber Riickversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 223.007
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch
nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 230.216
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 2214
Vermogenswerte insgesamt R0500 73.549.472
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Solvabilitat-1I-

Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 4.877.884
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufRer Krankenversicherur R0520 4.727.620
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530 110.364
Bester Schatzwert R0540 4.062.597
Risikomarge R0550 554.658
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversi R0560 150.265
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570 -31688
Bester Schatzwert R0580 151498
Risikomarge R0590 30454
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 52.787.642
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversichert R0610 18.171282
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 2181
Bester Schatzwert R0630 17.528.764
Risikomarge R0640 620.699
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
(auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 34.66.360
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 37.387
Bester Schatzwert R0670 34561734
Risikomarge R0680 17.239
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 1417.086
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O700 5905
Bester Schatzwert R0710 1381824
Risikomarge R0720 29.357
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0750 550.852
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 1263.705
Depotverbindlichkeiten R0770 27.41
Latente Steuerschulden R0780 1811528
Derivate R0790 1871
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten R0800 1570
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten R0810 4.075
Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und Vermittlern R0820 639
Verbindlichkeiten gegentiiber Riickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 119.628
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 281
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 62.966.440
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 10.583.032
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S.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufw endungen
nach Geschdftsbereichen

Geschéaftsbereich Fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Werte in Tsd. € (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft)
Krankheits- Einkommens- Arbeitsunfall- Kraftfahrzeu Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
kosten- ersatz- versicherung g- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung haftpflicht- versicherung versicherung versicherunge versicherung versicherun
Xersicherung, 0 ol
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Priamien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 382.573 113.034 0 430.290 284.324 14.263 1283.712 431960 62.310
Brutto —in Riickdeckung Gbernommenes
proportionales Geschaft R0120 36.274 51905
Brutto —in Rickdeckung ibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 32.855 3441 12.643 8.428 180.623 20.253 3.825
Netto R0200 385993 109.675 0 423.547 280.931 13.501 1.154.995 412.103 58.699

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 403.020 112.388 0 423.868 281098 14.296 1.270.163 431520 62.311
Brutto —in Riickdeckung Gbernommenes

proportionales Geschaft R0220 26.059 49.218

Brutto —in Riickdeckung Gibernommenes

nichtproportionales Geschaft R0230

Anteil der Riickversicherer R0240 31491 3.437 12.643 8.428 180.089 20.189 3.825
Netto R0300 397.589 109.028 0 416928 277463 13.534 1.139.292 411730 58.710

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 259.268 53.022 0 259.813 175.327 8.150 669.213 274.813 18.982
Brutto —in Rickdeckung ibernommenes

proportionales Geschaft R0320 7.505 30.780 -8.988

Brutto —in Riickdeckung iibernommenes

nichtproportionales Geschaft R0330

Anteil der Riickversicherer R0340 17.503 -1.893 2431 214 122.740 11.702

Netto R0400 249270 52.760 0 259.111 176.762 8.048 577253 254.123 19.088
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Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0 -37 0 45 82 -11 -542 -112 0
Brutto —in Rickdeckung libernommenes
proportionales Geschaft R0420 -36 0 0 0 0 0 -29 -96 74
Brutto —in Riickdeckung (ibernommenes ><><><><><><><><
nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440 -3 133 0 321 187 8 933 285 0
Netto R0500 -32 -170 0 -276 -106 -18 -1504 -493 74
Angefallene Aufwendungen R0550 89.404 44.425 0 133.916 86.889 6.106 420.081 127.695 17.381
Sonstige Aufwendungen R1200 e e e e e e e e
Gesamtaufwendungen R1300 ><><><><><><><><><
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Geschaftsbereich fiir: Geschéaftsbereich Fiir: Gesamt
Nichtlebensversicherungs- und in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
Riickversicherungsverpflichtungen Geschaft
(Direktversicherungsgeschdft und in
Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschift)
Rechtsschut Beistand Verschiedene Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
z- finanzielle Transport
versicherung Verluste
C0100 C 0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Préamien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0110 0 6.044 0 >< >< >< >< 3.008.510
Brutto —in Riickdeckung Gibernommenes
proportionales Geschaft R0120 _1036 0 0 98913
Brutto —in Rickdeckung ibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0130 416 327 -69 3.230 3.905
Anteil der Riickversicherer R0140 0 20 0 0 0 0 2.943 265.936
Netto R0200 -1036 6.024 0 416 327 -69 287 2.845.392
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 0 5.964 0 >< >< >< >< 3.004.629
Brutto —in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0220 -1.036 0 0 85.578
Brutto —in Rickdeckung Gibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0230 416 327 -69 3.230 3.905
Anteil der Riickversicherer R0240 0 19 0 0 0 0 2.989 264.015
Netto R0300 -1036 5.945 0 416 327 -69 241 2.830.097
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 0 2.04 0 ><><>< >< 1720.601
Brutto —in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0320 -252 1100 0 31645
Brutto —in Riickdeckung Gibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0330 23 281 -409 1284 1.179
Anteil der Riickversicherer R0340 0 26 0 0 -33 438 1284 154.683
Netto R0400 -252 3.088 0 23 34 -847 0 1598.741
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Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0 -1 0 >< ><>< >< 576
Brutto —in Riickdeckung iibernommenes ><>< >< ><

proportionales Geschaft R0420 0 0 0 -86
Brutto —in Riickdeckung ibernommenes

nichtproportionales Geschaft R0430 0 0 0 7.505 7.505
Anteil der Riickversicherer R0440 0 6 0 0 0 0 -7.659 -5.789
Netto R0500 0 -7 0 0 0 0 15.164 12.632
Angefallene Aufwendungen R0550 323 9.413 0 164 -6.962 0 -21 928.813
Sonstige Aufwendungen R1200 ><><><><><><>< 26.826
Gesamtaufwendungen R1300 ><><><><><><>< 955.639
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Geschaftsbereich Fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungs- Gesamt
verpflichtungen
Krankenver- Versicherung Index- und Sonstige Renten aus Renten aus Krankenriick- Lebensriickv-
sicherung mit fondsgebunde- Lebensvers- Nichtlebensversic Nichtlebensversich versicherung ersicherung
Uberschussb- ne icherung herungsvertragen erungsvertragen
eteiligung Versicherung und im und im
Zusammenhang Zusammenhang mit
mit anderen
Krankenversicher Versicherungs-
ungs- verpflichtungen
verpflichtungen (mit Ausnahme von
Krankenversicheru
ngs-
verpflichtungen)
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 Cc0270 C0280 Cc0300
Gebuchte Priamien
Brutto R1410 2.608.048 3.057.302 581081 0 0 0 21 334 6.246.976
Anteil der Riickversicherer R1420 0537 55.787 1 0 0 0 0 0 75324
Netto R1500 2.588.51 3.001516 581080 0 0 0 212 334 6.171652
Verdiente Pramien
Brutto R1510 2.604.679 3.062.489 581081 0 0 0 21 334 6.248.794
Anteil der Riickversicherer R1520 0537 55.787 1 0 0 0 0 0 75.324
Netto R1600 2.585.142 3.006.702 581080 0 0 0 212 334 6.1773.470
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 1662.637 2.%65.067 113.228 0 10.282 2.835 19 42 3.954.21
Anteil der Riickversicherer R1620 6.252 10.308 0 0 2 % 0 -1290 5364
Netto R1700 1656.386 2.154.759 113.228 0 10.285 2739 19 1332 3.938.847
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschaft und ibernommene
Rickversicherung R1710 -684.722 -1777.676 -61966 0 0 0 0 139 -2.524.225
Anteil der Rickversicherer R1720 487 -3.688 0 0 0 0 0 0 -3.201
Netto R1800 -685.208 -1773.988 61966 0 0 0 0 89 -2.521024
Angefallene Aufwendungen R1900 349.982 239.382 49.749 0 0 0 100 2.781 641.994

Sonstige Aufwendungen R2500 e e e e e e e e 13.548
Gesamtaufwendungen R2600 ><><><><><><><>< 655.541
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Ausw irkung von langfristigen

Garantien und

Betrag mit Auswirkung der Auswirkung der Auswirkung einer Auswirkung einer
langfristigen UbergangsmaRnahme Ubergangs Verringerung der Verringerung der
Garantienund bei versicherungstech maRnahme bei Volatilitdtsanpassun Matching-Anpassung
UbergangsmafRnahme nischen Zinssatzen g auf null

Werte in Tsd. € n Riickstellungen auf null
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Riickstellungen R0010 59.082.61 251571 0 77282 0
Basiseigenmittel R0020 8.979.124 -1305.552 0 75.104 0

Fur die Erfillung der SCR

anrechnungsféhige Eigenmittel R0050 9.055.501 -1305.496 0 177.656 0
SCR R0090 4.366.982 $6.550 349.658 0
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S.23.01.22
Eigenmittel

Gesamt Tier1- Tier1- Tier 2 Tier3

nicht gebunden
Werte in Tsd. € gebunden
coo10 c0020 Cc0030 Cc0040 Cc0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 1454.898 1454.898 ><

Nicht verfugbares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Gruppenebene R0020 ><

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 772944 772.944 ><

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender B asiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und ><

diesen &hnlichen Unternehmen R0040

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050 ><

Nicht verfugbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene R0060 ><

Uberschussfonds R0070 1570.284 1570.284

Nicht verfiigbare Uberschussfonds auf Gruppenebene R0080 356.528 356.528 ééé
Vorzugsaktien R0090 ><

Nicht verfigbare Vorzugsaktien auf Gruppenebene R0100 ><

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110 ><

Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verfiigbares Emissionsagio auf Gruppenebene R0120 ><

Ausgleichsriicklage R0130 5.284.961 5284961 < S>< _S><_
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 [ 0

Nicht verfugbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene R0150 0 >< 0

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche R0160 0 ><><>< 0
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche, nicht auf Gruppenebene verfiigbar R0170 0 >< >< >< 0
Sonstige, oben nicht aufgeflihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180 0 0 0 0 0
Nicht verfligbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Eigenmittelbestandteilen R0190

Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden) R0200 1449.943 1333.334 116.610 0
Nicht verfugbare Minderheitsanteile auf Gruppenebene R0210 1151000 1061804 89.195 0
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Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir

die Einstufung als
Solvabilitdt-ll-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die Einstufung als

Lo o> X >
> > > >

Solvabilitat-I-Eigenmittel nicht erfillen R0220

Abziige

A"b.zuge flr Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlielich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die Finanzgeschafte R0230 46.380 46380

tatigen

diesbezligliche Abzlige gemaR Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG R0240 ><
Abzuge fur Beteiligungen, fur die keine Informationen zur Verfligung stehen (Artikel 229) R0250

Abzug fur Beteiligungen, die bei einer Kombination der M ethoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden R0260

Gesamtbetrag der nicht zur Verfligung stehenden Eigenmittelbestandteile R0270 1507.527 1418.332 89.195 0
Gesamtabziige R0280 1.553.907 1.464.712 89.195 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 8.979.124 8.951.710 0 27.414 0
Ergéanzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 36.750 36.750
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und

diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0310

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 ><><

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

R0330 e a—

Kreditbriefe und Garantien gemag Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/ 138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/ 138/EG

R0350 S

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1der Richtlinie 2009/ 138/EG

R0360

R0340 — —— —
—

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1der Richtlinie 2009/138/EG

> —
R0370 ><><

Nicht verfugbare erganzende Eigenmittel auf Gruppenebene

R0380 6755 < < 6.753

Sonstige ergénzende Eigenmittel

R0390 e —

Ergdnzende Eigenmittel gesamt

R0400 29.997 20997
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Eigenmittel anderer Finanzbranchen

Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, OGAW Verwaltungsgesellschaften - insgesamt R0410 44.668 44668
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung R0420 171 1712
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen R0430 ><
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbranchen R0440 46.380 46.380

Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieflich oder in Kombination mit
Methode 1

Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der M ethoden R0450
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der M ethoden unter Abzug der
gruppeninternen Transaktionen R0460

e

Gesamtbetrag der fur die Erflllung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfligung stehenden Eigenmittel (auRer Eigenmitteln aus anderen

Finanzbranchen R0520

und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) 9.009.221 8.951710 0 57.41 0
Gesamtbetrag der fur die Erflillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0530 8.979.124 8.951710 0 2744 ><
Gesamtbetrag der fur die Erflllung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (auRer Eigenmitteln aus anderen

Finanzbranchen R0560

und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) 9.009.221 8.951710 0 S7AM 0
Gesamtbetrag der fur die Erflllung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fir die Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel R0570 8.979.24 8.951710 0 27414 ><
Mindes tbetrag der ko ns o lidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230) R0610 1.967.714 ><><><><
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zum Mindes tbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe R0650 0 ><><><><
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir die Gruppe anrechnungs fihigen Eigenmittel (eins chlieflich

Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen R0660

und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsgethnde einbezogenen Unternehmen) 9.055.501 8.998.090 0 57.411 0
SCR fiir die Gruppe RO680  4.366.982 > > < >
Verhéltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe, einschlieRlich Eigenmitteln aus anderen

Finanzbranchen und R0690 2,0736

aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen
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C0060

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschuttungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in M atching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden

Sonstige nicht verfligbare Eigenmittel

Ausgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen

R0700 10.583.032
R0710

R0720 50.000
R0730 5.248.070
R0740

R0750 0
R0760 5.284.961

Erwartete Gewinne

Bei klinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EP IFP) — Lebensversicherung

Bei klinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EP IFP ) — Nichtlebensversicherung

RO770 300.823
R0780 158.380

EPIFP gesamt

R0790 459.208 s < < <
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Solvenzkapitalanforderung - Fiir Gruppen, die die Standardformel verw enden

Brutto-Solvenzkapital- Vereinfachung uUsP

Werte in Tsd. € anforderung en

Cc0110 C0090 CoO0120
M arktrisiko R0010 7.742.894 ><
Gegenparteiausfallrisiko R0020 186.903 ><><
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 807.752
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 1406.800
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 1535.709
Diversifikation R0060 -2.633.389 éé
Risiko immaterieller Vermd genswerte R0070 0
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 8.996.669 ><><
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung co0100
Operationelles Risiko R0130 368.478
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -4.257.351
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -878.484
Kapitalanforderung fir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 4.229.312
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 4.366.982
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Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fur das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir den tbrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde R0420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir M atching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande nach Artikel 304 R0440

Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fiir die Gruppe R0470 1967.7%4

Angaben iiber andere Unternehmen ><
Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) R0500 9.009

Kapitalanforderung fur andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) —

Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und OGAW-Verwaltungsgesellschaften R0510 2.602

Kapitalanforderung fuir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) —

Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung R0520 6.407

Kapitalanforderung fuir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) —

Kapitalanforderung fur nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschéafte tatigen R0530

Kapitalanforderung bei B eteiligung an Unternehmen, auf die maRgeblicher Einfluss ausgeiibt wird R0540 128.662

Kapitalanforderung fur verbleibende Unternehmen R0550

Gesamt-SCR ><
SCR fir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden R0560

Solvenzkapitalanforderung R0570 4.366.982
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Unternehmen der Gruppe

Land Identifikationscode Art des Eingetragener Name Art des Unternehmens Rechtsform Kategorie Aufsichtsbehdrde
des Unternehmens ID-Codes des des Unternehmens (auf Gegenseitigkeit beruhend/
Unternehmens nicht auf Gegenseitigkeit beruhend)
C0010 C0020 C0030 C0040 €0050 C0060 €0070 €0080 (Forts.)
LU 5299007ITCIZYOOKFJ 2LU00358 SC AEW Value Investors Asia Il Feeder, L.P. Other Limited Partnership Undertaking is non-mutual
DE 52990017VGM HSWVRAE 15 LEI Versicherungsaktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual Finanzdier i ifsicht
B ing L i 9 Bundesanstalt fiir
DE 529900YVAZLRT7M 8RV44 LEI Aktiengesellschaft Life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i ifsicht
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00366 SC Beihilfe-Service Gesellschaft mbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Altersversorgung der 6 ffentlichen
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00206 SC Versicherer mbH Other GmbH Undertaking is non-mutual
KY 5299007ITCIZYOOKF J RKY01001 SC Brazil Real Estate Opportunities Fund Il - Other Limited Partnership Undertaking is non-mutual
Brazil Real Estate Opportunities Fund Il
DE 5299007ITCIZYOOKF J RKY00350 SC GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Mixed-activity insurance holding company as defined in Art
DE 5299007ITCIZYOOKF J 2DE00077 SC BSO Beteiligungsgesellschaft mbH 212§1[g] of Directive 2009/ B8/EC GmbH Undertaking is non-mutual
BVB Beratungsdienstund  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE01003 SC Versicherungsmakler GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00203 SC CombiRisk Risk-M anagement GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Consal Beteiligungsgesellschaft Insurance holding company as defined in Art. 22§ [f] of
DE 529900ZCDH7B4VIIL1 LEI Aktiengesellschaft Directive 2009/ B8/EC Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual
LU 5299007ITCIZYOOKF J 2LU00377 SC  AEWValue Investors Asia lll Parallel, L.P Other Limited Partnership Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE0008 SC Consal Service GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ2DE00074 sC Consal VersicherungsDienste GmbH Delegated Regulation (EU) 2016/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00075 SC  Consal Vertrieb Landesdirektionen GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
geschlossene
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00381 SC Investmentkommanditgesellschaft Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Deutsche Finance Individualstruktur Nr. 1
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00361 SC GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Deutsche Finance Individualstruktur Nr.2
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00378 SC GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Deutsche Riickversicherung Bundesanstalt fur
DE 529900SJ5SZVD6IG053 LEI Aktiengesellschaft Reinsurance undertakings Aktiengesellschaft L is itual I ifsicht
DF Deutsche Finance COMMERCIAL
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE01039 SC PARTNERS | GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Feuersozietét Berlin Brandenburg Bundesanstalt fiir
DE 529900WUQRFPNCX6F 627 LEI Versicherung Aktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i ifsicht
FidesConsult Versicherungsvermittlungs- Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ2DE01004 sC und Dienstleistungsgesellschaft mbH Delegated Regulation (EU) 201%6/35 GmbH Undertaking is non-mutual
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Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of

DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE01000 SC Agro Secur Versicherungsmakler GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
FIDESSecur Kreditversicherungsmakler Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE01005 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00207 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKF J RDE00362 SC Finanzkonzept Saarpfalz GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Commissariat aux Assurances,
LU 549300SM VV40IZGJ6CE1 LEI FOYER SANTES.A. Non-life undertakings Société Anonyme Undertaking is non-mutual Luxemburg
Société en
LU 5299007ITCIZYOOKFJ 2LU00371 SC GTIS US Property Income Partners S.C.S. Other  Commandite Simple Undertaking is non-mutual
HSBC NF China Real Estate GmbH & Co.
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00290 SC KGil. Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
idf innovations- und digitalisierungsfabrik  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00387 SC gmbh Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
InfraRed NF China Real Estate Il GmbH &
DE 5299007IT CIZYOOKF J RGG00356 SC Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
GG 5299007ITCIZYOOKFJ RGGO10M SC InfraRed NF China Real Estate IIL.P Other Limited Partnership Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00202 SC InsureConnect GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of société en
LU 5299000J2N45DDNE4Y28 SC Allianz Testudo SCSp Delegated Regulation (EU) 20%65/35 commandite spéciale Undertaking is non-mutual
INVERSO Gesellschaft fir innovative Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00204 SC Versicherungssoftware mbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
L.T.D. Lubeckertordamm Entwicklungs- Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00029 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
DE 5299007ITCIZYOOKF J 2DE00386 SC LHlInfralmmo GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
LIGA-G: hub rsicher Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00210 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
MediRisk Bayern Risk-und _ Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00305 SC Rehamanagement GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00376 SC M GS Beteiligungs-GmbH Other GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00397 SC  MIB Beim Grafeneckart Wiirzburg GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
MVD MARKANT-Versicherungsdienst Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE01007 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Société en
LU 5299007ITCIZYOOKF J 2LU00845 SC Northam Evergreen Funds S.C.S. Other  Commandite Simple Undertaking is non-mutual
Nummer sicher Versicherungsvermittiung ~ Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00394 SC St. Wendel GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 0 Undertaking is non-mutual
Société en
LU 5299007ITCIZYOOKFJ 2LU00364 SC Asia Property Fund lll S.C.S. Other  Commandite Simple Undertaking is non-mutual
Vermégensverwaltungsgesellschaft mit  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00078 SC beschrénkter Haftung Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKF J RDE00215 SC OEV Online Dienste GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Offentliche Lebensversicherung Berlin Bundesanstalt fiir
DE 529900W4WAE2KNO5TC90 LEI Brandenburg Aktiengesellschaft Life undertakings Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual Finanzdienstleistungsaufsicht
ORAG Rechtsschutzversicherungs- Bundesanstalt fir
DE 5299005VJLVBEUCBNS51 LEI Aktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual Finar
0SG Objektgesellschaft Standort Giesing  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00309 SC mbH & Co.KG Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ2DE00301 sC OSG Verwaltungs-GmbH Delegated Regulation (EU) 2016/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Bundesanstalt fir
DE 529900CPZY7Z2TKIAP98 LEI OVAG - Ostdeutsche Versicherung AG Non-life undertakings Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual Finanzdienstleistungsaufsicht
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Private Investment Fund Management Société a
LU 5299007ITCIZYOOKFJ 2LU00372 SC Sarl. Other responsabilité limitée Undertaking is non-mutual
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00370 SC Real Estate Opportunity 1GmbH & Co.KG Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00232 SC S.V.Holding AG Delegated Regulation (EU) 2015/35 Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual
Bavaria Versicherungsvermittlungs-  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00079 SC Gesellschaft mit beschrankter Haftung Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Saarland Feuerversicherung Bundesanstalt fiir
DE 529900XORLLXI7TR57W57 LEI Aktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual Finanzdier
Saarland Lebensversicherung Bundesanstalt fiir
DE 529900XHA ODUQF 9F 3653 LEI Aktiengesellschaft Life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00205 SC  S-Finanzvermittlung und Beratung GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00357 SC SPN Service Partner Netzwerk GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Finanzdienstleistungsaufsicht, Deutsche
DE 391R00NVTLOROBZZB W45 LEI Tecta Invest GmbH  Credit institutions, investment firms and financial institutions GmbH Undertaking is non-mutual Bundesbank
Tishman Speyer Investment-Partners |
GmbH & Co. Geschlossene
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00374 SC Investmentkommanditgesellschaft Other GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
UBB Vermdgensverwaltungsgesellschaft  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKF J RDE00068 SC mbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
UNION KRANKENVERSICHERUNG Bundesanstalt fiir
DE 529900HM M 5TJJ64NJIX86 LEI AKTIENGESELLSCHAFT Life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i
Union Reiseversicherung Bundesanstalt fiir
DE 5299004WP E4QUS4C4G57 LEI Aktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual Finanzdier
Société en
LU 5299007ITCIZYOOKFJ 2LU00379 SC United States Property Fund VIS.C.S. Other  Commandite Simple Undertaking is non-mutual
Bayerische Beamtenkrankenkasse Bundesanstalt fiir
DE 529900ROLEN98COR6G92 LEI Aktiengesellschaft Life undertakings Aktiengesellschaft . is itual Finanzdier i
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00084 SC uptodate Ventures GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Versicherungskammer Bayern Konzem- Bundesanstalt fiir
DE 529900PPRPVLLQ7 V251 LEI Riickversicherung Aktiengesellschaft Reinsurance undertakings Aktiengesellschaft L is itual i
Versicherungskammer Bayern Bundesanstalt fiir
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00032 SC Per Aktier for provision L is itual Finanzdier i
\gs- und Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE002%8 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Versicherungskammer Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ2DE00073 sC M aklermanagement Kranken GmbH Delegated Regulation (EU) 201%6/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKF J RDE00354 SC Versicherungsservice M FA GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00211 SC VGG Underwriting Service GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00296 SC VIA Vorsorge GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
VKB Immobilienmanagement |GmbH Co. Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE003 13 SC KG Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH & Co.KG Undertaking is non-mutual
VKB Immobilienmanagement | Verwaltung  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00303 SC GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmBH Undertaking is non-mutual
Bayerische Landesbrandversicherung Bundesanstalt fir
DE 52990020VL4CB4EP P 040 LEI Aktiengesellschaft Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i
Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2DE00083 SC VKBit Betrieb GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
us 5299007ITCIZYOOKF J 2US00360 SC Wafra Residential Value Invest |, Inc. Other Incorporated Undertaking is non-mutual
Versicherungsanstalt des &ffentlichen Bundesanstalt fiir
DE 5299007ITCIZYOOKFJ 2 LEI Rechts Non-life undertakings Aktiengesellschaft L is itual i
Bayerische Versicherungskammer  Ancillary services undertaking as defined in Article 1(53) of
DE 5299007ITCIZYOOKFJ RDE00072 SC Landesbrand Kundenservice GmbH Delegated Regulation (EU) 2015/35 GmbH Undertaking is non-mutual
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DE Undertaking is non-mutual
VerhéltnisméaRiger
Anteil zur
Berechnung der
% % fiir die Erstellung des Gruppensolvabilit Datum der Entscheidung, Verwendete Methode und bei Methode 1
Kapitalanteil konsolidierten Abschlusses % Stimmrechte Weitere Kriterien Grad des Einflusses at JA/NEIN falls Artikel 214 angewendet wird Behandlung des Unternehmens
co180 Cc0190 Cco0200 co210 co0220 co0230 Co0240 co0250 Co0260
No inclusion in the scope of group supervision as
0,487805 0 0,487805 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ B8/EC
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
0,75 1 0,75 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method t Full consolidation
No inclusion in the scope of group supervision as
0,22 0 0,22 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,266 0 0,266 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2% b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 38/EC
045 1 045 0 Significant influence 0 Included into scope of group supervision 42677 Method t Adjusted equity method
NG inclusion in the SGope of group SUPervision as
0,75 0 0,75 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,49 0 049 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
0,701133 1 0,70183 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method t Full consolidation
No inclusion in the scope of group supervision as
0,204082 0 0,204082 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 214 Directive 2009/ B8/EC
NG inclusion in the SCope of group SUpervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 38/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,999992 0 0,999992 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 21 Directive 2009/ 138/EC
0210486 1 0210486 0 Significant influence 0 Included into scope of group supervision 42677 Method t Adjusted equity method
No inclusion in the scope of group supervision as
05 0 05 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 138/EC
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 38/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,65 0 0,65 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,251 0 0,251 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2% b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 38/EC
0,85 0 0,85 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as
0,51 0 0,51 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
025 1 025 0 influence 0 Included into scope of group supervision 42677 Method t Adjusted equity method

106

Ein Unternehmen der Versicherungskammer

L)
5 Finanzgruppe



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) IWERSICHERUNGS

Konzern Versicherungskammer | Gruppe KAMMER

No inclusion in the scope of group supervision as

0,382653 0 0,382653 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 38/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

0416667 0 0,416667 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
04 0 04 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2# b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,2082 0 0,2082 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2 Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,291544 0 0,291544 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 138/EC

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation

No inclusion in the scope of group supervision as

0,99996 0 0,99996 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 138/EC
NG inclusion in the SCope of group SUpervision as

0,251001 0 0,251001 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,22 0 022 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

05 0 05 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ B8/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,5091 0 0,5091 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 214 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 38/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2% Directive 2009/ 138/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

051 0 051 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 1B8/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,258381 0 0,258381 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2# b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2% b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ 38/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,2325 0 0,2325 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
0,201 1 02061 0 Significant influence 0 Included into scope of group supervision 42677 Method t Adjusted equity method
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method t Full consolidation

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation

No inclusion in the scope of group supervision as

0,999999 0 0,999999 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ 138/EC
No inclusion in the scope of group supervision as

1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 21 Directive 2009/ B8/EC

No inclusion in the scope of group supervision as

0,49 0 0,49 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 21 b) 42677 defined in Art. 2 Directive 2009/ 138/EC

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method t Full consolidation

1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
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1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
No inclusion in the scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the Scope of group supervision as
0,299999 0 0299999 0 Significant influence 0 _Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
1 1 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 Method 1 Sectoral rules
No inclusion in the scope of group supervision as
1000001 0 1000001 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2# Directive 2009/ B8/EC
066 1 0,66 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
No inclusion in the SCope of group supervision as
0220173 0 0,220173 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2% b) 42677 defined in Art. 244 Directive 2009/ B8/EC
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
NG inclusion in the Scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 Method t Sectoral rules
NG inclusion in the Scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the Scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 2 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
NG inclusion in the Scope of group supervision as
1 0 1 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
No inclusion in the Scope of group supervision as
049 0 049 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 24 Directive 2009/ B8/EC
NG inclusion in the Scope of group supervision as
0,751 0 0,751 0 Dominant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 defined in Art. 2#4 Directive 2009/ B8/EC
1 0 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
1 0 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
: Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677
) ; No inclusion in the scope of group supervision as
0,347808 0 0,347808 0 Significant influence 0 Notincluded into scope of group supervision (art. 24 b) 42677 ofined m At 24 Dhcotivo 50001 BE/EG
0 1 0 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision Method 1 Full consolidation
1 1 1 0 Dominant influence 1 Included into scope of group supervision 42677 Method 1 Full consolidation
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