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Zusammenfassung

Die Union Krankenversicherung AG wurde im Jahr 1979 gegrindet und gehdrt zusammen mit der Bayerischen
Beamtenkrankenkasse AG und der Union Reiseversicherung AG zur Consal Beteiligungsgesellschaft AG. Die
Gesellschaften sind Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer und als o6ffentliche Versicherer in die
Sparkassen-Finanzgruppe eingebunden. Die Union Krankenversicherung und die Bayerische Beamtenkrankenkasse
sind hinsichtlich der Anzahl der versicherten Personen die drittgréte private Krankenversicherungsgruppe in
Deutschland. Die Unternehmen bieten eine unfassende Produktpalette mit bedarfsorientierten und leistungsstarken
Krankheitskostenvoll- und Krankheitskostenzusatzversicherungen sow ie mit Pflegeversicherungen und betrieblichen
Krankenversicherungen. Bei der Auslandsreise-Krankenversicherung gehért die Union Krankenversicherung zu den
fuhrenden Anbietern in Deutschland.

Gesamtergebnis

Das Jahresergebnis der Union Krankenversicherung setzt sich aus den folgenden Ergebnispositionen zusammen:

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

VersicherungstechnischesErgebnis -87.677 -59.131
Anlageergebnis 120.702 122.934
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 33.025 63.803
SonstigesErgebnis -16.967 -51.861
Jahresiuberschuss 16.058 11.941
Einstellungen in andere Gewinnricklagen -1.004 -508
Bilanzgewinn 15.054 11.433

Vom Jahresiberschuss in Héhe von 16.058 Tsd. Euro wurden 1.004 Tsd. Euro in die anderen Gew innriicklagen
eingestellt. Der Bilanzgew inn in Hohe von 15.054 Tsd. Euro wird an die Aktiondre ausgeschiittet.

Governance-System

Das Unternehmen gestaltet seine Geschéaftsorganisation (Aufbau- und Ablauforganisation) so, dass sie die spezifische
Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens effektiv unterstiitzt, dabei die Synergiepotenziale und Ressourcen
des Konzerns Versicherungskammer nutzt und sich in dessen Gruppen-Governance einfugt. Die Unternehmen des
Konzerns Versicherungskammer entw ickeln dabei das funktionale Betriebsmodell konsequent fort.

Besonderes Augenmerk lag auf der Weiterentwicklung der IT-Governance, darunter des Informationsrisiko- und

Informationssicherheitsmanagements. Dariiber hinaus wurde die Vernetzung der Risikomanagementprozesse,
insbesondere der Risikoanalysen, vorangetrieben.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde gemaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben intern Uberprift.
Danach ist die Geschéaftsorganisation des Unternehmens zur Verfolgung der Geschéafts- und Risikostrategie
angemessen aufgestellt.

Risikoprofil

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ausw irken,
werden im Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert, bew ertet und durch die zustandigen Fachbereiche
gesteuert.

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und von versicherungstechnischen Risiken
dominiert.

Die Marktrisiken beschreiben die Unsicherheit der Kapitalanlage in Bezug auf die Verénderungen von Marktpreisen
und -kursen sow ie hinsichtlich der zwischen ihnen bestehenden Abhangigkeiten. Dies schlief3t beispielsw eise das
Aktien-, Spread-, Immobilien-, Zins- oder Wechselkursrisiko mit ein.

Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen im

Krankenversicherungsgeschéft Uber den kalkulierten Erwartungen liegen kénnen. Hierunter fallen insbesondere
biometrische Risiken und Risiken aus dem Kundenverhalten.
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Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
(Gegenparteiausfallrisiko),  operationelle  Risiken aus menschlichem, technischem, prozessualem oder
organisatorischem Versagen sow ie Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken. Ein bedeutendes
strategisches Risiko ist die Einfiuhrung einer ,Birgerversicherung", welche jedoch nicht Teil des bestehenden
Regierungsprogramms ist.

Bewertung flr Solvabilitédtszw ecke

Solvencyll HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Vermogenswerte 5.967.086 5.264.291 702.795
Versicherungstechnische Ruckstellungen 5.254.501 5.085.685 168.815
Sonstige Verbindiichkeiten 158.378 79.840 78.538
Uberschuss der Vermdgensw erte liber die Verbindlichkeiten 554.207 98.765 455.442

Die Solvabilitatsibersicht wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, gepriift.

Kapitalmanagement

Zur Berechnung der Kapitalanforderung (Solvency Capital Requirement, SCR) nutzt das Unternehmen die sogenannte
Standardformel. Hierbei wird die Anforderung nach einem europaw eit einheitichen Verfahren ermittelt. Das SCR belief
sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf 93.658 Tsd. Euro. Der Betrag unterliegt gemaR Artikel 297 Abs. 2 a
Durchfiihrungsverordnung (DVO) noch der aufsichtlichen Priifung.

Zur Bedeckung des SCR werden die anrechnungsféahigen Kapitalbestandteile (Available Solvency Margin, ASM)
ermittelt. Zum Stichtag wies das Unternehmen als Kapitalausstattung eine ASM in Hohe von 539.154 Tsd. Euro auf.
Die ASM ergab sich aus dem Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten abzuglich der
vorhersehbaren Dividende, der Ausschittungen und der Entgelte.

Die SCR-Bedeckungsquote (Solvabilitaitsquote) lag bei 576 Prozent. Die Solvabilititsquote des Vorjahres lag bei

438 Prozent (ASM: 469.850 Tsd. Euro, SCR: 107.181 Tsd. Euro). Der Anstieg der Quote ist insbesondere auf den
Anstieg der ASM, aber auch auf den Riickgang des SCR zurtckzufihren.

Aktuelle Entwicklung zum Corona-Virus

Ende Februar gab es in Deutschland die ersten Infizierten mit dem Coronavirus SARS-CoV-2. Daraufhin haben die

staatlichen Behdrden in Bund und Landern mit umfangreichen MalRnahmen von der Meldepflicht bei Erkrankung Cber
die Schlieung von odffentlichen Einrichtungen und Schulen bis hin zu Ausgangsbeschrénkungen reagiert.

Die Vorstande und das standortibergreifende Business Continuity Management (BCM)-Team beobachten intensiv
die aktuellen Entwicklungen im Land sowieim Konzern. Berilicksichtigt w erden neben behérdlichen Verlautbarungen
auch Informationen der Verbdnde und die Enschatzungen des Robert-Koch-Instituts. Die Notfallprogramme im
Rahmen des BCM sind planméaRig gestartet. Vorausschauende MaRRnahmen zur Aufrechterhaltung des
Geschéftsbetriebes und zum Schutz der Mitarbeiter, z. B. umfangliche Moglichkeiten zum mobilen Arbeiten von
zuhause aus, Enstellung von Dienstreisen, weitgehender Verzicht auf personliche Meetings, SchlieBung von
Sozialbereichen an den Standorten, und vieles mehr, w urden sukzessive umgesetzt.

Die Entwicklungen rund um die Coronavirus-Epidemie w erden erhebliche wirtschaftliche Ausw irkungen haben. Seit
Jahresbeginn sind die bereits auf historisch niedrigem Niveau befindlichen Zinsen w eiter gefallen. Die Aktienindizes
sind w eltw eit deutlich zurlickgegangen. Erste Anzeichen einer Erhéhung der Kreditausfallrisiken sind in den stark
gestiegenen Spreadaufschlagen von Unternehmensanleinen und Staatspapieren erkennbar. Der w eitere Verlauf der
Kapitalmérkte wird laufend beobachtet und bew ertet, so dass notw endige Malnahmen rechtzeitig ergriffen werden
kdnnen.

Der Einfluss der Coronavirus-Epidemie auf die Versicherungstechnik, die Beitragsentwicklung und das Neugeschaft
in 2020 ist derzeit noch nicht verlasslich prognostizierbar. Negative Entwicklungen in einzelnen Geschéftsfeldern und
Sparten kdnnen durch positive Effekte in anderen Bereichen zum Teil kompensiert w erden. Es w erden Szenarien tber
die potenzielle Dauer der 6konomischen Turbulenzen entw orfen, anhand derer die notw endigen MaRhahmen fir die
geschéftlichen Aktivitaten im laufenden Jahr diskutiert w erden.
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Aus heutiger Sicht koénnen alle Verpflichtungen erfullt und der Geschéftsbetrieb fir unsere Kunden und
Vertriebspartner  aufrechterhalten  werden. Die  Risikotragféhigkeit der  Unternehmen im  Konzern
Versicherungskammer ist trotz der aktuellen Krisensituation gew ahrleistet.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaéftstatigkeit
A.1.1 Unternehmensinformationen

Die Union Krankenversicherung mit Sitz in Saarbriicken gehort mehrheitich zum Konzern Versicherungskammer und
damit zur Sparkassen-Finanzgruppe.

Sow ohl das Unternehmen als auch die Gruppe Versicherungskammer unterstehen der Aufsicht durch die BaFin:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn
Deutschland

Postfach 12 53
53002 Bonn

Telefon: (02 28) 41 08-0
Telefax: (02 28) 41 08-15 50

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail. de

Der externe Abschlussprifer der Union Krankenversicherung fir das Geschéaftsjahr 2019 war die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Ganghoferstrae 29, 80339 Munchen, Deutschland).

Samtliche Anteile des Unternehmens w erden, teilw eise indirekt Uber die Bayerische Beamtenkrankenkasse, von der
Consal Beteiligungsgesellschaft ~ (MaximiianstraBe 53, 80530 Minchen) gehalten. Die Bayerische
Beamtenkrankenkasse (MaximilianstraRe 53, 80530 Miinchen) halt direkt Kapitalanteile in Hohe von 10,0 Prozent an
der Union Krankenversicherung.

An der Consal Beteiligungsgesellschaft ist wiederum zu 70,1 Prozent! die Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des ¢ffentlichen Rechts (Versicherungskammer Bayern, MaximilianstraRe 53, 80530 Minchen)

beteiligt, das oberste Mutterunternehmen der Gruppe Versicherungskammer. Die restlichen Kapitalanteile halten
w eitere Unternehmen der Gruppe der 6ffentlichen Versicherer.

Die vereinfachte Gruppenstruktur (hier: Versicherer der Gruppe) zeigt die direkten und indirekten Halter des
Unternehmens und verdeutlicht deren Stellung innerhalb der Gruppe Versicherungskammer. Zur Gruppe gehéren
zw OIf w eitere Versicherer, die in den Bereichen Lebensversicherung, Krankenversicherung sowie Schaden- und
Unfallversicherung tatig sind.

* Im Vorjahr hielt die Versicherungskammer Bayern 69,0 Prozent der Anteile an der Consal Beteiligungsgesellschaft. Weitere 1,1 Prozent der Anteile wurden von der
SAARLAND Feuerversicherung AG gehalten, einem 100 Prozent Tochterunternehmen der Versicherungskammer Bayern. Diese Anteile hat die Versicherungskammer Bayern
im Geschéftsjahr 2019 erworben.

4
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Gruppenstruktur

Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstait

Bayern-Versicherung
Lebensversicherung AG

) 76,00 % 25.00 %

VersichorungsAG

> 100,00%

Versicherungskammer Bayem
Konzern-Rickversicherung AG

5

Bayerische
Landasbrandversicherung AG

> §100,00%

SAARLAND
Lebensversicherung AG
> §40,03% 5

SAARLAND
Feuerversicherung AG
> §100,00%

Feuersozietat Berlin

Brandenburg Versicherung AG
> 100,00%

Offentliche Lebensversicherung

Berlin Brandenburg AG

) 100,00 %

49.00%

1.00 %

9.97

OVAG Ostdeutsche Versicherung AG

> 100,00 %
v
Bayerische B: wkrank AG
i1 > [100,00%
Conaal
Union Krankenversicherung AG
Beteiligungs- > | 90.000 10.00 %
geselischaft
Al
2 Union Reiseversicherung AG
> [ 100,00%
20,80% <

Stana: Dezember 2019

Ein Unternehmen der Versicherunaskammer

<

VBG Versicherungsbeteligungs-

gesellachaft mbH & Co. KG

84 Sparkassen in Bayern,
23 Sparkassen in Rheinland-Pfalz und
6 Sparkassen im Saarland

Sparkassenverband Bayern
Korperachaft des &ffentlichen Rechts,
Gevaahrirager

Sparkasserverband Rheinland-Pfalz
Korpemchaft des offentlichen Rechis

Sparkassenverband Saar
Korperschaft des offentlichen Rechts

Genossenschaltsverband Bayern e.V.

Unternshmen der Gruppe
Sffentlicher Versicherer
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A.1.2 Geschaftsbereiche und -gebiete

Die Union Krankenversicherung gehért zusammen mit der Bayerischen Beamtenkrankenkasse und der Union
Reiseversicherung zur Consal Beteiligungsgesellschaft, der drittgrof3ten privaten Krankenversicherungsgruppe nach
Anzahl der versicherten Personen. Das Unternehmen bietet bundesweit Krankheitskostenvoll-  und
Krankheitskostenzusatzversicherungen sow ie Pflegeversicherungen und betriebliche Krankenversicherungen an. Bei

der Auslandsreisekrankenversicherung gehort die Union Krankenversicherung zu den fihrenden Anbietern in
Deutschland.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen 2019 verteilten sich w ie folgt auf die einzelnen Geschaftsbereiche:

Geschaftsjahr Anteil

Tsd. € %

Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung 758.857 93,72
Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung 50.837 6,28
Gesamt 809.695 100,00

Tarife werden unter Solvency Il als Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung angesehen, wenn sie
folgende typischen Egenschaften aufweisen: einseitiger Verzicht auf die Kindigungsmbglichkeit durch das
Unternehmen, Beitragsanpassungsklausel (Mdglichkeit des Versicherers zur Anpassung aller Rechnungsgrundlagen

unter Enbeziehung eines unabh&ngigen Treuhanders) sowie Verzicht auf erneute Risikoprifung bei einer
Beitragsanpassung.

Unter die Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung fallt bei der Union Krankenversicherung
insbesondere die Auslands-Reisekrankenversicherung.

A.1.3 Wesentliche verbundene Unternehmen

Die folgende Ubersicht enthalt die wesentlichen verbundenen Unternehmen? der Union Krankenversicherung zum
31. Dezember 2019:

Sitz  Anteil am Kapital
%
FOYERSANTE S. A. Leudelange, Luxemburg 25,00

Schwerpunkt der Geschaftstétigkeit der FOYER SANTE S.A. ist der Vertrieb von Krankenversicherungen in
Luxemburg.

Daneben bestehen Immobilienbeteiligungen. Diese Beteiligungen stellen strategische Finanzbeteiligungen dar, die
rein der Vermdgensanlage dienen.

A.1.4 Wesentliche Geschéftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im
Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es keine w esentlichen Geschaftsvorfélle oder sonstigen Ereignisse, die sich erheblich auf
das Unternehmen ausgew irkt haben.

2 Unternehmen, an denen das Unternehmen direkt oder indirekt 20,0 oder mehr Prozent der Anteile halt.

®
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis
A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt

Der Saldo des versicherungstechnischen Ergebnisses lag im Geschéftsjahr 2019 bei -87.677 (-59.131) Tsd. Euro.
Diesem stand ein Kapitalanlageergebnis in Hohe von 120.702 (122.934) Tsd. Euro gegenuber, das in Kapitel A.3

dargestellt wird. Zusammen mit dem Kapitalanlageergebnis ergab sich ein versicherungstechnischer Gew inn nach
HGB in Hohe von 33.025 (63.803) Tsd. Euro.

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 809.859 779.046
Beitrage ausder Brutto-Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 49.891 38.536
Bruttoaufwendungenfir Versicherungsfalle -502.786 -461.727
Veranderung der Deckungsriickstellung -285.293 -280.494
Aufwendungen fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung -64.940 -38.737
Bruttoaufwendungenfir Versicherungsbetrieb -91.733 -92.086
Sonstigesversicherungstechnisches Ergebnis -2.822 -3.784
Rickversicherungsergebnis 148 114
Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt (ohne Anlageergebnis) -87.677 -59.131
Anlageergebnis 120.702 122.934
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 33.025 63.803

Die wirtschaftliche Entwicklung fir das Geschéaftsjahr 2019 lief fur die Union Krankenversicherung positiv. Die
Beitragssteigerung lag mit 4,0 Prozent auf dem geplanten Niveau. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle stiegen
aufgrund hoherer Schadenzahlungen starker als geplant auf 502.786 (461.727) Tsd. Euro an. Die Schadenquote
entwickelte sich daher (berplanmédRig und lag bei 76,5 (75,1) Prozent. Die Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb lagen aufgrund riicklaufiger Abschlusskosten mit 91.733 (92.086) Tsd. Euro leicht unter dem
geplanten Niveau.

Da die Gesellschaft ausschlielich im Inland tétig ist, erfolgt im Weiteren keine Unterteilung nach Regionen.

A.2.2 Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 759.758 729.015
Beitrage ausder Brutto-Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 49.891 38.536
Bruttoaufwendungenfiir Versicherungsfélle -472.587 -428.059
Veranderung der Deckungsriickstellung -285.293 -280.494
Aufwendungen fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung -64.940 -38.737
Bruttoaufwendungenfurden Versicherungsbetrieb -84.485 -84.241
SonstigesversicherungstechnischesErgebnis -2.642 -3.461
Rickversicherungsergebnis 111 28
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -100.188 -67.412

Die Krankheitskostenvollversicherung bildet bei dem Unternehmen den gréf3ten Posten in diesem Geschaftsbereich.
Die Produktpalette ist auf den Qualitatsverkauf abgestimmt und wird aktuell durch den Tarif GesundheitVario erganzt.
Dabei handelt es sich um modular aufgebaute, hochwertige Produkte, die entsprechend den jew eiligen
Kundenbedirfnissen kombiniert w erden kdnnen.

In der Aufstellung ist kein Kapitalanlageergebnis enthalten, da dieses im Kapitel A.3 gesondert behandelt wird.
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A.2.3 Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 50.101 50.031
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle -30.199 -33.668
Bruttoaufwendungenfiirden Versicherungsbetrieb -7.249 -7.845
SonstigesversicherungstechnischesErgebnis -179 -322
Ruckversicherungsergebnis 37 85
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) 12.511 8.281

Alle Tarife, welche die Kriterien unter A.1.2 nicht erfillen, wurden in diesem Geschaftsbereich eingeordnet. Im
Wesentlichen handelte es sich um die Auslands-Reisekrankenversicherung.

In der Aufstellung ist kein Kapitalanlageergebnis enthalten, da dieses im Kapitel A.3 gesondert behandelt wird.

A.3 Anlageergebnis
A.3.1 Ergebnis zum Stichtag

Ifd. Ifd. Zuschrei- Abgangs- Abschrei- Ergebnis Ergebnis
Ertrag Aufwand bung ergebnis bung GJ VJ
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anlagen (aufl3er Vermdgenswerte fur

index-und fondsgebundene Vertrage) 123.012 -1.691 3.107 0 -1.992 122.436 124.171
Immobilien (auBer zur
Eigennutzung) 210 -37 0 0 0 173 192

Anteile anverbundenen
Unternehmen, einschlief3lich

Beteiligungen 1.661 -4 0 0 0 1.657 2.196
Aktien 442 0 0 0 -1.931 -1.489 78
Aktien - nicht notiert 442 0 0 0 -1.931 -1.489 78
Anleihen 83.959 -6 1.384 0 0 85.337 91.343
Staatsanleihen 32.206 0 0 0 0 32.206 48.655
Unternehmensanleihen 50.202 -6 1.384 0 0 51.580 41.222
Strukturierte Schuldtitel 1.551 0 0 0 0 1.551 1.467
Organismen firgemeinsame
Anlagen 36.740 -17 1.723 0 61 38.385 30.507
Derivate 0 -1.446 0 0 0 -1.446 0
Einlagen auf3er
Zahlungsmittelaquivalente 0 -181 0 0 0 -181 -145
Zwischenergebnis 123.012 -1.691 3.107 0 -1.992 122.436 124.171
Verwaltungsaufwand 0 -1.734 00 0 -1.734 -1.237
Anlageergebnis 123.012 -3.425 3.107 0 -1.992  120.702  122.934

Das Anlageergebnis belief sich auf 120.702 (122.934) Tsd. Euro.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen in Hohe von 126.119 (129.891) Tsd. Euro setzten sich aus laufenden Ertrégen in Hohe

von 123.012 (112.511) Tsd. Euro und Zuschreibungen in Héhe von 3.107 (690) Tsd. Euro zusammen. Das Vorjahr
enthielt zudem Abgangsgew inne in Hohe von 16.690 Tsd. Euro.

Die Aufw endungen fir Kapitalanlagen lagen bei 5.417 (6.957) Tsd. Euro und resultierten aus dem laufenden Aufw and
in Hohe von 3.425 (2.703) Tsd. Euro sowie Abschreibungen in Hohe von 1.992 (2.856) Tsd. Euro. Das
Vorjahresergebnis enthielt zudem Abgangsverluste in Hohe von 15.992 Tsd. Euro. Der laufende Aufwand war im
Wesentlichen durch Devisentermingeschéfte (Derivate) in Héhe von 1.446 (0) Tsd. Euro bedingt.
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Die Nettoverzinsung erreichte 2,4 (2,6) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzinsung — berechnet nach der vorm
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) empfohlenen Methode - lag bei
2,4 (2,3) Prozent.

Nach Handelsrecht werden Gew inne und Verluste nicht direkt im Egenkapital erfasst.

Zum Abschlussstichtag w aren keine Verbriefungen im Bestand.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten
A.4.1 Sonstige wesentliche Einnahmen und Aufwendungen im Berichtszeitraum

Das Ergebnis aus sonstiger Geschéaftstatigkeit umfasste alle Ertrége und Aufw endungen des Unternehmens, die nicht
dem versicherungstechnischen Ergebnis oder dem Anlageergebnis zugerechnet wurden.

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Sonstige Ertrage und Aufwendungen -11.725 -10.402
Steuern -5.242 -41.459
Sonstiges Ergebnis -16.967 -51.861

Die Sonstigen Ertrdge und Aufwendungen enthalten das Dienstleistungsergebnis, den Aufwand fir das
Unternehmen als Ganzes, Zinsertrage und -aufwendungen fir nichtversicherungstechnische Leistungen, das
Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung sow ie tibrige Ergebnisposten wie Aufwendungen fir Projekte und Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Aufwandssaldo des sonstigen Ergebnisses lag mit 11.725 Tsd. Euro etwas Uber dem Vorjahreswert von
10.402 Tsd. Euro. Wie im Vorjahr waren im Jahr 2019 wesentliche Aufwandsposten die Aufwendungen fir
Altersvorsorge, Investitionen in die Digitalisierung und in MaBnahmen zur Starkung der Kundenzufriedenheit sow ie
die Aufw endungen fir das Unternehmen als Ganzes. Die Aufw endungen fur das Unternehmen als Ganzes enthielten
unter anderem Beitrdge an Versicherungsfachverbdnde und an die Industrie- und Handelskammer,
Versicherungsaufsichtsgebiihren sow ie Aufw endungen fir den Jahresabschluss.

Der Steueraufwand fur das Jahr 2019 betraf im Wesentlichen Steuern vom Enkommen und vom Ertrag. Die niedrige
Steuer im Geschaftsjahr resultierte aus einem Sondereffekt, der sich aus der steuerlichen Anerkennung der
handelsrechtlichen Abschreibungen von Agien ergab. Der Steueraufwand im Jahr 2018 war maRgeblich durch die
Thesaurierung von Fondsertragen beeinflusst.

A.4.2 Wesentliche Leasingvereinbarungen

Das Unternehmen schloss keine w esentlichen Leasingvereinbarungen ab.

A.5 Sonstige Angaben

Nach aktueller Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
B.1.1 Vorstand

Der Vorstand besteht aus zw ei Mitgliedern (bis 31. Mai 2019 aus drei Mitgliedern). Er leitet das Unternehmen nach
den aktien- und aufsichtsrechtlichen Grundséatzen eigenverantwortlich und weisungsfrei. Grundlage der
Vorstandstatigkeit sind darliber hinaus die Satzung sowie die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéftsordnung (GO)
nebst Geschéftsverteilung fiir den Vorstand. Es bestehen folgende Zustandigkeiten:

Andreas Kolb
Vorsitzender (seit 1. Juni 2019)

Unternehmensplanung und Controlling, Rechnungsw esen, Mathematik und Produktentw icklung,

Gesundheitsmanagement, Recht und Steuern, Vermdgensanlage und -verw altung, Versicherungsmathematische
Funktion, Anw endungsentw icklung, Risikomanagement

Manuela Kiechle

Vertrieb, Marketing, Unternehmenskommunikation, Personal, Betriebsorganisation, Kundenservice, Allgemeine
Services, Revision, Compliance, Datenschutz, Risikomanagement

Dr. Harald Benzing
Vorsitzender (bis 31. Mai 2019)

Unternehmensplanung und Controlling, Unternehmenskommunikation, Personal, Betriebsorganisation, Revision,

Rechnungsw esen, Mathematik und Produktentw icklung, Versicherungsmathematische Funktion,
Anw endungsentw icklung, Risikomanage ment

(bis 31. Mai 2019)

Die GO des Vorstands sieht eine eigenverantw ortliche Aufgabenw ahrnehmung der einzelnen Vorstandsmitglieder
innerhalb der ihnen zugewiesenen Ressorts vor. Bei wesentlichen ressortibergreifenden Mal3nahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, entscheidet der Gesamtvorstand. Die Satzung und die GO des Vorstands
enthalten enumerative Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fir bestimmte bedeutsame Maf3nahmen.

Die Vertretung der Gesellschaft nach auBen erfolgt satzungsgemafl? durch zw ei Vorstandsmitglieder oder durch ein

Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen. Die oben genannten internen Entscheidungszustandigkeiten
nach der GO des Vorstands bleiben hiervon unberuhrt.

Die GO des Vorstands regelt dariiber hinaus unter anderem das Verhaltnis zum Aufsichtsratsow ie den Umgang mit
potenziellen personlichen Interessenkonflikten der Vorstandsmitglieder.

Die Vorstandsmitglieder wirken unter anderem mit dem operativen Leiter der Unabhéngigen Risikocontrollingfunktion
(URCF) im Risikoausschuss der Unternehmen der Consal Beteiligungsgesellschaft zusammen. Der Risikoausschuss
dient der Erorterung aller Fragen zur Risikosituation und zum Risikomanagement der Unternehmen der Consal
Beteiligungsgesellschaft sowie der entsprechenden Information der Vorstandsmitglieder. Es besteht eine enge
Verkniipfung mit dem Konzern-Risikoausschuss der Versicherungskammer.

Der Vorstand hat fir wesentliche Unternehmensbereiche und -funktionen innerbetriebliche Leitlinien verabschiedet,
in denen die Grundséatze, Verantw ortlichkeiten, w esentlichen Ablaufe und Schnittstellen dieser Funktionen festgelegt
sind. In diesen Leitlinien sind neben der Geschéfts- und Risikostrategie des Unternehmens auch allgemeine
Grundsétze umgesetzt, wie z. B. eine angemessene Funktionstrennung zur Vermeidung von Interessenkonflikten
unter Beriicksichtigung des Drei-Verteidigungslinien-Modells (Three-Lines-of-Defense-Modell).
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B.1.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegen die ihm nach Aktien- und Aufsichtsrecht sowie in der Satzung zugew iesenen Aufgaben.
Insbesondere ist er fir die Bestellung der Vorstandsmitglieder, firihre Vergitung und fur die Geschaftsverteilung im
Vorstand zustandig. Er Uberw acht die Geschéftsfilhrung des Vorstands und wirkt iber Zustimmungsvorbehalte an

bestimmten w esentlichen Geschaftsmal3nahmen mit.

Seine innere Organisation wird darliber hinaus in einer

Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat geregelt. Diese enthélt auch eine Informationsordnung, welche die vom

Vorstand dem Aufsichtsrat zu erteilenden Mindestinformationen festschreibt.

Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Mitglieder an:

IsabellaPfaller

Vorsitzende (seit 19. November 2019)
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Dr. Frank Walthes

Vorsitzender (bis 19. November 2019)
Vorsitzender des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des éffentlichen Rechts

Dr. Wolfgang Breuer
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands

Provinzial NordWest Holding AG

Patric Fedlmeier
Vorsitzender des Vorstands
Provinzial Rheinland Versicherung AG

Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG

Dr. Dirk Hermann

Vorsitzender des Vorstands
SAARLAND Feuerversicherung AG
SAARLAND Lebensversicherung AG

Ein Unternehmen der Versicherunaskammer
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Dr. Andreas Jahn
Vorsitzender des Vorstands

SV SparkassenVersicherung Holding AG

Klaus G. Leyh
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Frank Liesmann*

Mitarbeiter Produktmanagement, Krankenversicherung

Knud Mayw ald
Vorsitzender des Vorstands

Offentliche Versicherung Braunschw eig

Eva-Romana Mielsch*

Mitarbeiterin Recht und Verbandsangelegenheiten, Krankenversicherung

Matthias Mikulla*

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Union Krankenversicherung AG

Vincenzo Paoli*

Mitarbeiter Vertrag, Krankenversicherung

Claudia Regitz*

Mitarbeiterin Service-Center, Krankenversicherung

Dr. Frederic RoRbeck
Vorsitzender des Vorstands
Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung AG

Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG
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Dr. Stephan Spieleder
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des ¢ffentlichen Rechts
* Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrathat einen Prifungsausschuss eingerichtet, dem die Uberw achung von Rechnungslegung, Internem

Kontrollsystem (IKS), Interner Revision, Risikomanagement und Compliance sow ie unterstiitzende Tatigkeiten fur die
Ausw ahl des Abschlusspriifers und die Vergabe von Nichtprifungsleistungen an Abschlusspriifer obliegen.

B.1.3 Schlusselfunktionen

Das Unternehmen hat, den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechend, die vier Schliisselfunktionen Interne
Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion (VMF)
eingerichtet. Mit der operativen Wahrnehmung der drei erstgenannten Schliisselfunktionen hat das Unternehmen die
Bayerische Landesbrandversicherung beauftragt, die diese Funktionen zentral fur alle Versicherungsunternehmen
des Konzerns Versicherungskammer w ahrnimmit.

Die Interne Revision beurteilt durch einen risikoorientierten Ansatz die Angemessenheit, Wirksamkeit und Effizienz
aller Geschaftsprozesse und Unternehmensfunktionen, insbesondere des Risikomanagements sowie der internen

Steuerungs- und Kontrollsysteme. Ferner priift sie die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Normen
sow ie der internen Regelungen.

Die Compliance-Funktion Uberwacht die Enhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, aller
aufsichtsbehérdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit Auf3enwirkung sowie die zu den externen
Anforderungen erlassenen internen Leitlinien und Richtlinien. Sie wirkt auf eine Pravention gegen Compliance-
VerstéRe hin und beréat die Geschéftsleitung und die Mitarbeiter.

Die URCF koordiniert die Risikomanagementaktivitdten auf allen Unternehmensebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Sie unterstitzt die Geschéaftsleitung bei der Hnrichtung und Umsetzung des
Risikomanagementsystems. Hierfir entwickelt sie Methoden wund steuert Prozesse zur Risikoidentifikation-,
Bew ertung- und Uberw achung. Sie iiberwacht und bew ertet die Gesamtrisikosituation des Unternehmens. Dabei
w erden auch Experten aus anderen Unternehmens- und Konzernbereichen einbezogen, unter anderem das Aktuariat,
das dezentrale Controlling oder die Rickversicherung.

Der VMF obliegen als zentrale Aufgaben die Koordination wund Validierung der Berechnung der

versicherungstechnischen Rickstellungen unter Solvency Il sowie die Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs-
und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen.

Die operativ verantw ortlichen Leiter der Schlisselfunktionen wirken (mit Ausnahme der VMF) unbeschadet ihrer
jew eiligen Einzelverantw ortlichkeit in einem auf Konzernebene eingerichteten Governance-Ausschuss zusammen.

Dieser erarbeitet eine gesamtheitliche Sicht auf w esentliche governancerelevante Vorgange und berichtet hieriiber an
den Vorstand.

Die Aufgaben und Befugnisse der Schlisselfunktionen und ihrer verantwortlichen Inhaber sind in den
innerbetrieblichen Leitlinien festgelegt. Den Funktionsinhabern sind dabei alle Befugnisse und Ressourcen
eingerdumt, die sie zur Erfillung ihrer Aufgaben benétigen. Diese Befugnisse bestehen zuvorderst in einem
aufgabenbezogenen, umfassenden Informationsrecht grundsétzlich gegeniber allen anderen
Unternehmensbereichen. Sie verfiigen dariiber hinaus uber direkte Berichtslinien zum Vorstand, die vom
Zusammenw irken der Schlisselfunktionen im Governance-Ausschuss (s. 0.) nicht berthrt w erden.
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Im Rahmen ihres Aufgabenbereichs haben die Schlisselfunktionsinhaber neben dem Informationsrecht vor allem
Richtlinienkompetenzen sowie Vorschlags- und Uberwachungsrechte. Die Gesamt- und Letztverantw ortung der
Geschéftsleitung, insbesondere fir die Enrichtung eines angemessenen Risikomanagementsystems, bleibt hiervon
unberihrt.

Weisungsrechte gegeniiber anderen Funktionsbereichen stehen den Schlusselfunktionen grundsatzlich nicht zu; in
Konfliktfallen erfolgt eine Eskalation an das zustandige Vorstandsmitglied oder den Gesamtvorstand.

Die Berichterstattung gegeniber dem Vorstand erfolgt turnusmaRig mindestens einmal jahrlich in besonderen
schriftlichen Berichten, darlber hinaus ad hoc aus besonderem Anlass. Des Weiteren wird jahrlich ein integrierter

Managementbericht der Schlusselfunktionen an die Vorstande erstellt, der im Governance-Ausschuss abgestimmt
wird.

SchlieRlich flieRen die Ergebnisse der Tatigkeit der Schliisselfunktionen in aufsichtsrechtliche Berichte ein. An den
Aufsichtsrat w erden unter anderem der Bericht Uber Solvabilitit und Finanzlage (Solvency and Financial Condition
Report, SFCR) und der Ow n-Risk-and-Solvency-Assessment-Bericht (ORSA-Bericht), darliber hinaus vierteljghrliche
Risikoberichte, die von der Risikomanagementfunktion erstellt werden, sowie der Revisionsbericht Gbermittelt.

Sow eit Schliisselfunktionen ausgegliedert wurden, ist auf Vorstandsebene jeweils ein Ausgliederungsbeauftragter
benannt. Dieser Uberw achtdie ordnungsgeméalRe Ausfihrungder Ubertragenen Funktion beim Dienstleister. hm sind
hierzu im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende Informations-, Kontroll- und
Weisungsrechte, eingerdumt. Bei seiner Uberwachungstitigkeit kann er auf die Unterstiitzung dezentraler
Outsourcing-Beauftragter (DOBs) und erforderlichenfalls auf das zentrale Outsourcing-Management zugreifen.

B.1.4 Vergutungspolitik

Die Festsetzung der Vergitung basiert auf transparenten Prinzipien und Prozessen. Sie wirdanhand von markt- und
branchenbezogenen Vergleichsstudien unter Beachtung der konkreten Funktion und ihrer speziellen Anforderungen,
des Verantw ortungsbereichs sow ie der personlichen Fahigkeiten und Erfahrungen ermittelt.

Die Vergitungspolitik beachtet die langfristigen Interessen und Leistungen des Unternehmens und férdert eine

nachhaltige Unternehmensentwicklung. Sie ist so ausgestaltet, dass Interessenkonflikte vermieden werden, und
ermutigt nicht zur Ubernahme von Risiken, w elche die Risikotoleranzschw elle des Unternehmens (bersteigen.

Grundlage der Anstellungsverhaltnisse der Mitarbeiter sind die Tarifvertrage fir die private Versicherungsw irtschaft

Diese regeln die wesentlichen Grundsétze zur Vergiitung der Mitarbeiter, insbesondere die monatliche Festvergiitung
der tariflich bezahlten Mitarbeiter.

Fur die Leitenden Angesteliten und einzelnen Mitarbeitergruppen des Innendienstes besteht die Gesamtvergitung
neben dem Festgehalt auch aus einem variablen Vergitungsbestandteil. Die Vergitung ist funktions- und
verantw ortungsbezogen ausgerichtet. Bei der Vergitungsfestlegung und der Aufteilung in feste und variable
Bestandteile wird auf eine marktkonforme Vergitung mit einem angemessenen Verhdaltnis zwischen Festvergitung
und variabler Vergiitung geachtet.

In der Gesamtvergutung der Leitenden Angestellten des Innendienstes wird eine Aufteilung der Gesamtvergiitung in
ein Verhdaltnis von 80 Prozent auf die Grundvergitung und 20 Prozent auf die variable Vergitung, bei den Leitenden
Angestellten des AuRendienstes ein Verhaltnis von 70 Prozent auf die Grundvergitung und 30 Prozent auf die variable
Vergutung angestrebt. Bei Schlisselfunktionstragern auf der Ebene der leitende Angestellte wird gesondert den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Vergiitung Rechnung getragen.

Bei den Mitarbeitern des Innendienstes, die eine variable Vergitung erhalten, betragt diese je nach dem Grad der
Zielerreichung bis zu 16 Prozent der Jahresbruttogrundvergiitung.

Fur die Leitenden Angestellten des AulRendienstes der Fihrungsebene 2 und Mitarbeiter des Auf3endienstes besteht
die Vergitung grundsatzlich aus zw ei Komponenten: den Festbeziigen und der erfolgsabhangigen Vergitung. In der
Gesamtvergutung wird bei den Mitarbeitern und Leitenden Angesteliten der Fihrungsebene 2 eine Aufteilung von 60
Prozent Grundvergitung sow ie 40 Prozent variable Vergutung angestrebt.
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Die variable Vergltung der vorgesehenen Miarbeitergruppen ist von der FErreichung personlicher und
unternehmensbezogener Ziele abhéngig. Die in die unternehmensbezogenen Ziele einflieRenden Konzernziele sind
hierarchielibergreifend einheitlich und w erden jahrlich bestimnt.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist funktions- und verantw ortungsbezogen ausgerichtet. Sie umfasst
vorrangig eine feste Grundvergutung, die versorgungsfahige Anteile beinhaltet, sowie erganzende variable
Vergutungsbestandteile. Die Festlegung und der Auszahlungsmodus der variablen Vergitungsbestandteile erfolgen
nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fur Geschéftsleiter und berticksichtigen den Grundsatz der Nachhaltigkeit.

Die funktionsbezogenen Zielfestlegungen fir die variable Vergitung bericksichtigen unternehmens- und

konzernbezogene sowie am personlichen Erfolg ausgerichtete quantitative sowie qualitative Zielvorgaben. Die
Erfolgsziele tragen der Art und dem Zeithorizont der Geschéaftstatigkeit Rechnung.

Vorstandsmitgliedern und Inhabern von Schliisselfunktionen sind nach Beendigung des Dienstvertrags, insbesondere
nach Erreichen der vertraglichen Altersgrenze und bei Dienstunfahigkeit, ebenso w ie Hinterbliebenen im Todesfall,
Versorgungsbeziige zugesagt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung, ein von der Sitzungsteiinahme abhangiges Sitzungsgeld
und einen Auslagenersatz.

Die Vergutungsmodelle und ihre quantitativen Festlegungen (Hohe der Beziige, Unterteilung in feste und variable
Vergutungsbestandteile sow ie Hohe der Gesamtvergitung) w erden fir Mitarbeiter, Geschéaftsleitung, Aufsichtsorgane
und Schliisselfunktionen unter Marktbeobachtung und Anw endung w eiterer geeigneter Analysemethoden regelmafig
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Kontinuierlich eingeholte und ausgew ertete Vergleichsstudien bestéatigen die
Angemessenbheit.

B.1.5 Besondere Transaktionen

Im Berichtszeitraum fanden keine w esentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die maRgeblichen
Einfluss auf das Unternehmen austben, oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw . des Aufsichtsrats statt.

B.1.6 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum

Der Konzern Versicherungskammer entw ickelte im Berichtszeitraum sein funktionales Betriebsmodell im Sinne einer
unternehmens- und sparteniibergreifenden Steuerung zentraler Unternehmensfunktionen w eiter. Insbesondere fihrte
er die Schadenbearbeitungszentren unter einheitlicher Leitung zusammen. Schwerpunkte lagen auch auf der
Weiterentw icklung des Asset-Liability-Managements (ALM) und der IT-Governance. Die IT-Organisation w urde unter
grundlegenden Funktionsaspekten und stérkerer Integration des Risikomanagements bereichsw eise neu gegliedert.
Unter Berlcksichtigung der Vorgaben der Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) erhielt das
Informationsrisikomanagement eine besondere Aufbau- und Ablauforganisation.

Herr Dr. Harald Benzing ist zum Ablauf des 31.Mai 2019 w egen Erreichens des Ruhestandsalters aus den
Vorsténden der Consal-Gesellschaften ausgeschieden. Herr Andreas Kolb, bereits Mitglied des Vorstandes, hat
daraufhin jew eils den Vorstandsvorsitz ilbernommen. Im Zuge der vertieften Einbeziehung der
Versicherungsunternehmen der Consal-Gruppe in das funktionale Modell der Versicherungskammer wurdendiese
Veranderungen auch zum Anlass genommen, die Mitgliederzahl im Vorstand von drei auf zw ei Mitglieder (Herr
Andreas Kolb und Frau Manuela Kiechle) zu verringern.

B.1.7 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems durch den Vorstand gemal 8§23 Abs. 2
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) erfolgt jahrlich mit wechselnden Schw erpunkten und beinhaltet grundséatzlich
neben der Beurteilung des Internen Kontrollsystems (IKS) auch die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtlichen
Anforderungen und hierbei insbesondere die Einhaltung der Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation. Der
Vorstand hat den Governance-Ausschuss beauftragt, die der Bewertung zugrunde liegende Uberpriifung
durchzufiihren und die Ergebnisse an den Vorstand zu berichten. Die Beseitigung etw aiger Mangel ist durch den
Governance-Ausschuss zu Uberw achen und an den Vorstand zu berichten.
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Schw erpunkte im Jahr 2019 waren Auslagerung, Notfallplanung, Fit and Proper, Aufbau- und Ablauforganisation,
Interne Kommunikation und Datenschutz.

Nach Einschatzung durch den Vorstand sind die gepruften Hemente des Governance-Systems angemessen und
wirksamin Bezug auf Art, Umfang und Komplexitat der Geschéftstatigkeit.

Grundlage fir diese Enschatzung sind die Ergebnisse von Prifungen der Konzernrevision,
Prifungshandlungen/Einschatzungen der sogenannten Second Line (z. B. Compliance, Datenschutz usw.) sowie

Ergebnisse von Prifungshandlungen externer Institutionen, wie z. B. Wirtschaftsprifungsgesellschaften oder
Aufsichtsbehorden.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit

Die spezifischen Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkompetenz der Personen, die das Unternehmen

leiten oder andere Schliisselfunktionen innehaben, werden in einem funktionsbezogenen Ausw ahlprozess durch das
zustandige Organ oder den verantw ortlichen Unternehmensbereich Gberprift und bew ertet.

Die Ausw ahlerfolgt nach einem fir die jew eilige Funktion festgelegten Verfahren, das die regulatorischen Vorgaben

an die fachliche Egnung und an die persoénliche Zuverlassigkeit erfillt und die Anforderungen an die Funktion
umfassend bericksichtigt.

Die Anforderungen an die bereits ausgeiibten Tatigkeiten und erworbenen Kenntnisse tragen der GrolRe, dem
Geschéaftsmodell und der Komplexitat des Unternehmens adaquat Rechnung.

Bei der Bew ertung der fachlichen Qualifikation kommt der Proportionalitatsgrundsatz zur Anw endung. Uberpriift wird,
ob die Kenntnisse und Erfahrungen der Person, bezogen auf das konkrete Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld,
in einem angemessenen Verhéltnis zur GréfRe und Marktbedeutung des Unternehmens sowie zu Art, Umfang,
Komplexitdét und Risiken der betriebenen Unternehmensgegenstdnde stehen. Im Hinblick auf die persoénliche
Zuverlassigkeit einer Person wird insbesondere deren persoénliche und finanzielle Integritdt beurteilt. Die Bew ertung
erfolgt vor allem unter Berlcksichtigung des personlichen Verhaltens und des Marktagierens der Person sowie
strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher Erkenntnisse; der Proportionalitatsgrundsatz findet hierbei keine
Anw endung.

Bei Vorstandsmitgliedern wird sichergestellt, dass sie Gber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen, vor allem
in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmérkte, Geschaftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz-
und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Anforderungen, verfiigen, um ein solides und
vorsichtiges Management des Unternehmens zu gew ahrleisten.

Bei der Besetzung des Aufsichtsgremiums und der Auswahl seiner Miglieder wird sichergestellt, dass die
Aufsichtsratsmitglieder die erforderliche Sachkunde zur angemessenen Wahrnehmung der Kontroll- und
Uberw achungsfunktionen besitzen und mit dem Tétigkeitsbereich des Unternehmens vertraut sind. Hierbei miissen
die Mitglieder des Aufsichtsgremiums Uber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen zumindest in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und
versicherungsmathematische Analyse sow ie regulatorische Rahmenbedingungen und Anforderungen verfugen.

Die verantwortlichen Inhaber der Schliisselfunktionen missen die fachliche Qualifikation der jew eiligen

Aufgabenbeschreibung oder der sich sonst aus der Tatigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen erfillen. Im Einzelnen w erden folgende Anforderungen an die fachliche Qualifikation gestellt:

Der Inhaber der Risikomanagementfunktion verfligt Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium, das
Grundkenntnisse der rechtlichen und w irtschaftlichen Rahmenbedingungen von Versicherungsunternehmen vermittelt
und auch Kenntnisse in mathematischen und stochastischen Methoden und Modellierungen gew ahrleistet. Er verflgt
bereits Uber Fihrungserfahrung und hat durch seinen bisherigen beruflichen Werdegang Kenntnisse der Aufbau- und
Ablauforganisation von Versicherungsunternehmen sow ie versicherungstechnischer, versicherungsbetrieblicher und
vertrieblicher Risiken erw orben.

16

— Finanzgruppe

Ein Unternehmen der Versicherunaskammer



Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)
Union Krankenversicherung AG U KV

Der Inhaber der Compliance-Funktion muss ebenfalls Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie Uber
angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und Geschéaftsablaufen, Zustandigkeiten und
Entscheidungsprozessen eines Versicherungsunternehmens und tber in der Praxis erw orbene juristische Kenntnisse,
insbesondere im Versicherungsaufsichtsrecht sow ie im Bereich Compliance, verfligen.

Der Inhaber der Funktion Interne Revision muss angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und
Geschéftsablaufen, Zustandigkeiten und Entscheidungsprozessen eines Versicherungsunternehmens sowie in der
Prufung der Angemessenheit/Wirksamkeit des IKS- und des Governance-Systems aufw eisen. Er muss gleichermalRen
ein abgeschlossenes Hochschulstudium sow ie Kenntnisse und Erfahrungen in der Identifizierung von Abw eichungen
von internen Regeln und Verfahren besitzen.

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) muss Uber Erfahrungen in aktuariellen
Aufgabenstellungen eines Krankenversicherungsunternehmens sowie Uber angemessene Kenntnisse der
Versicherungs- und Finanzmathematik verfugen. Erforderlich sind ein abgeschlossenes Hoschulstudium sow ie die
Mitgliedschaft in der DAV. Liegt kein Hochschulabschluss in einer der Disziplinen Mathematik, Wirtschaftsmathematik
oder Statistik vor, muss die erfolgreich absolvierte Aktuarausbildung der Deutschen Aktuar-Akademie (DAA)
nachgew iesen w erden.

Die Ausw ahl von vorgesehenen Inhabern der Schlisselfunktionen erfolgt nach einem festgelegten Ausw ahlprozess
anhand eines Qualifikationsprofils, das sich an den jew eiligen Aufgaben des Funktionsinhabers ausrichtet.

Sow eit Ausgliederungsbeauftragte Inhaber der Schlisselfunktionen sind, miissen sie Uber eine fachliche Qualifikation
verfligen, die es ermdglicht, die Wahrnehmung der ausgegliederten Funktion zu Uberw achen und zu bew erten.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikationen und der personlichen Zuverlassigkeit jener Personen, die das

Unternehmen tatsé&chlich leiten oder andere Schlisselfunktionen innehaben, w erdendie regulatorisch vorgesehenen
sow ie alle zur angemessenen Bew ertung erforderlichen Informationen herangezogen.

Nach der Besetzungsentscheidung wird die fortdauernde fachliche und persoénliche Eignung in einem festgelegten
funktionsbezogenen Prozess unter Einholung und Ausw ertung geeigneter Informationen regelmafig Uberprift.

B.3 Risikomanagementsystem einschlief3lich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabllitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem

Um die Risiken im Unternehmen adaquat und effektiv zu steuern, weist das Unternehmen ein umfassendes
Risikomanagementsystem mit entsprechenden Risikoprozessen auf.

Aufbauorganisation

Die Risikomanagementstruktur des Unternehmens sorgt fir eine konkrete Funktionstrennung zur Vermeidung von
Interessenkonflikten sow ie fir eine eindeutige Zuordnung von Verantw ortlichkeiten; dabei wird eine klare Trennung
zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung sichergestellt. Die
Risikomanage mentstruktur besteht aus zentralen und dezentralen Komponenten.

Der Vorstand ist verantw ortlich fir die Durchfiihrung und Weiterentw icklung des Risikomanagements. Er trifft hier
gemall 8§91 Abs.2 AktG geeignete Malinahmen, damit der Fortbestand des Unternehmens gesichert ist und
geféhrdende Entw icklungen friihzeitig erkannt w erden. Dabei w ird er vom Unternehmens -Risikoausschuss unterstitzt,
der entsprechende Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses bildet der Risikoausschuss des Konzerns Versicherungskammer das
zentrale Empfehlungsgremium fir die Geschaftsfihrung bzw. den Vorstand. Er dient der Beratung und
Entscheidungsvorbereitung fir die Vorstande zu Fragen des Risikomanagements, wie z. B. zur Entwicklung der
Risikostrategie, zur Risikotragféhigkeit und zu den Risikoberichten. Der Ausschuss tagt mindestens dreimal im Jahr
und daruber hinaus ad hoc beim Auftreten von w esentlichen Veranderungen der Risikolage.
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Im Konzern Versicherungskammer wurden neben dem Risikoausschuss weitere Gremien (z.B. Governance-
Ausschuss, Risikogremum  und Modellkomitee) eingerichtet. Diese  dienen der Empfehlung und
Entscheidungsvorbereitung und gew ahrleisten die Forderung der Risikokultur sowie die Umsetzung konzernw eiter
Standards.

Das Modelkomitee befasst sich z. B. mit Themen, die das Standardmodell, die Modelle zur Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen fir die Solvabilitatsiibersicht sowie gegebenenfalls Weiterentw icklungen
einzelner Modellteile betreffenund der dauerhaften Erflllung der Vorschriftenunter Solvency Il dienen. Experten aus
verschiedenen Bereichen beraten, informieren, diskutieren und entscheiden (abhangig von der Komplexitat und
Materialitat) Uber Ergebnisse, Annahmen, Qualitdt und Weiterentw icklungen der Modelle.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer zentral von der Abteilung

Konzernrisikocontrolling ausgefiihrt. Sie koordiniert die Risikomanagementaktivitaiten auf allen Ebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Dabei wird sie von den dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlagecontrolling, dem Aktuariat
Kranken sow ie den dezentralen Controllingeinheiten zusammen.

Die Risikomanagementfunktion wird um weitere aufsichtsrechtliche Schlusselfunktionen — Interne Revision,
Compliance-Funktion und VMF — erganzt. Alle Schlisselfunktionen sind in das Drei-Verteidigungslinien-Modell
eingebettet. Das Modell stellt ein ganzheitliches und funktionsfahiges Kontroll- und Uberw achungssystem innerhalb
des Unternehmens dar.

Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management.

Die Aufgaben des operativen Managements umfassen die Sicherstellung der Identifizierung, Beurteilung und Kontrolle
sowieder Verminderung der Risiken, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehen kdnnen. Des Weiteren ist das
operative Management dafiir verantw ortlich, die Ubereinstimmung der Aktivititen mit den Unternehmenszielen zu
gew ahrleisten.

Die zw eite Verteidigungslinie umfasst im Wesentlichen das Risikomanagement, die Compliance-Funktion und die
VMF.

Die Aufgabe der zweiten Verteidigungslinie besteht unter anderem darin, die in der ersten Verteidigungslinie

aufgebauten Kontrollen auszubauen und zu liberw achen. Diese Funktion wird implementiert, um sicherzustellen, dass
die erste Verteidigungslinie ordnungsgeméR konstruiert und wirksamist.

Die dritte Verteidigungslinie wird durch die Interne Revision wahrgenommen. Sie prift die gesamte
Geschéftsorganisation inklusive des Risikomanagementsystems und des IKS und damit auch die erste und zw eite
Verteidigungslinie.

Risikostrategie

Grundlage aller strategischen Entscheidungen ist die genaue Kenntnis des Gesamtrisikoprofils. Das
Gesamtrisikoprofil resultiert sow ohlaus kurzfristig wirkenden Risiken aus dem operativen Tagesgeschéft als auch aus
langfristigen Risiken, die sich aus der Geschéftsstrategie ergeben. Damit ist das unternehmensindividuelle
Gesamtrisikoprofil nicht nur durch die Art und die Hohe, sondern auch durch die zeitliche Struktur der identifizierten
Risiken beschrieben.

Die Risikostrategie knipft an das Gesamtrisikoprofil an und bericksichtigt dieses in angemessener Form. Sie leitet
sich aus der Geschaftsstrategie und der lbergeordneten Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. Sie
beschreibt Artund Umfang der w esentlichen Risiken des Unternehmens. Dariber hinaus wird der potenzielle Einfluss
von Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie deren Handhabung festgelegt. Dabei
bezient das Unternehmen  Risikoerwagungen und den Kapitabedarf in den Management-  und
Entscheidungsfindungsprozess mit ein. Die Risikostrategie wird durch den Vorstand beschlossen und einmal jahrlich
im Aufsichtsrat erortert. Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens w ird mithilfe eines konsistenten Ampel-
und Limitsystems (iberw acht und gesteuert. Uber den Risikokontrollprozess, insbesondere die Risikoidentifikation, -
bew ertung und -analyse, besteht eine direkte Beziehung zum operativen Tagesgeschaft.
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B.3.2 Risikomanagementprozess

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagementfunktion im Rahmen des Risikomanagementprozesses zahlen
insbesondere die Risikoidentifikation, Risikobew ertung, Risikosteuerung und Risikotberw achung.

S
Risiko- Risiko-
identifikation bewertung 3
~
Risiko-
reporting
/.'\
3 Risiko- Risiko-
uberwachung steuerung

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation beginnt bereits mit dem strategischen Planungsprozess. Die Kombination aus dezentralen und
zentralen Risikomanagementeinheiten ermdglicht, Risiken frihzeitig und flachendeckend zu identifizieren und
einzuschatzen. Dadurch kénnen die spezifischen Fachkenntnisse im Umgang mit Risiken optimal genutzt werden.
Das dezentrale Risikocontrolling des Konzerns Versicherungskammer setzt sich aus Teilen der Kapitalanlage, dem
Aktuariat, der Riickversicherung sow ie dezentralen Controllingeinheiten zusammen. Diese erarbeiten Vorschlage fir
Vorgaben der Risikomodellw elt im Konzern Versicherungskammer als Entscheidungsunterstiitzung fir den Vorstand.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses flhrt das Unternehmen einmal jéhrlich eine Risikoinventur durch. Der
Fokus liegt dabei auf der Erfassung santlicher Risiken und Prozesse, die sich nachhaltig negativ auf die Finanz-,
Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens ausw irken kdnnen. Mithilfe einer zentralen Risikodatenbank w erden
alle vorhandenen Risiken in den einzelnen Ressorts bzw. Geschéaftsbereichen erfasst; darin werden die Ursachen
beschrieben und die Risiken auf Basis von Schadenhtéhe und Eintrittsw ahrscheinlichkeit bew ertet sow ie MaRnahmen
zur Reduzierung aufgefuhrt.

Risikobewertung

Fir die Bestimmung des Gesantrisikoprofils kommen im Unternehmen diverse Methoden zum Ensatz. In
Abhéangigkeit von der Risikoart erfolgt die Risikobew ertung mithilfe des Solvency-Il-Standardmodells, mit alternativen
quantitativen Methoden oder durch Expertenschatzung. Um die Diversifikation im Unternehmen zu beriicksichtigen,
werden die Risikohthen der Enzelrisiken mit vorgegebenen Korrelationsmatrizen mithilfe des Solvency-Il-
Standardmodells zur Gesamtrisikohdhe aggregiert.

Ein partielles oder vollstéandiges internes Modell wird nicht verw endet.

Ebenso erfolgt eine Bew ertung der Wirkung von neuen Produktstrukturen, Strategien, Geschaftsfelddanderungen und
AbsicherungsmafRnahmen auf das Gesamtproduktrisikoprofil.

Zur Ermittiung der Risikotragfahigkeit wird die Gesamtheit der 6konomischen Eigenmittel dann ins Verhéltnis zur
Gesanmtrisikohdhe gesetzt. Das selbst gesteckte Ziel ist es, mindestens eine ausreichende Bedeckung fur das
Unternehmen zu erreichen.
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Risikosteuerung

Auf Basis der Risikotragfahigkeit ist im Unternehmen ein konsistentes Limitsystem fir die Aktiv- und die Passivseite
zur Risikobegrenzung installiert, das die von der Geschéftsleitung im Enklang mit der Risikostrategie gesetzten
Begrenzungen der Risiken auf die wichtigsten steuernden Organisationsbereiche des Unternehmens herunterbricht.
Die Risiko- und Ertragssituation wird hierzu auf Basis eines konsistenten Ampel- und Limitsystems berw acht und
gesteuert. Die Uberschreitung vorab definierter Schw ellenw erte gibt frithzeitig Aufschluss iiber die Risikosituation und
dient der Fruhw arnindikation. Die Limitauslastung istin Form von Risikokennzahlen dargestellt. Diese kénnen sow ohl
guantitativer als auch qualitativer Natur sein. Wahrend des Geschéftsjahres wird die tatsachliche Risikobedeckung
anhand von Risikokennzahlen regelméRig kontrolliert und das Ergebnis periodisch an die Geschéftsleitung berichtet.
Die Risikokennzahlen  werden auf Gesamtunternehmensebene aggregiert und mit dem Anteill an
Risikodeckungspotenzial verglichen, der zur Abdeckung der Risiken eingesetzt w erden soll. Die gew &hlten Limite sind
mit der von der Geschéftsleitung festgelegten Risikostrategie und dem Anteil an Risikodeckungspotenzial, der zur
Abdeckung der Risiken eingesetzt wird, konsistent.

Risikolberwachungund -reporting

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanage menteinheiten erméglicht neben einer frihzeitigen und

flachendeckenden Identifikation, Bew ertung und Steuerung von Risiken auch deren laufende Uberwachung. Der
Informationsfluss wird durch einen definierten Berichtsprozess sichergestelit.

Es wirdzwischen einer periodischen, regelmafl3igen Berichterstattung (z. B. monatlich oder quartalsw eise) und einer
Ad-hoc-Berichterstattung (z. B. Situationsberichte) nach einem klar definierten Eskalationsprozess unterschieden.
Das Ad-hoc-Reporting greift in Ausnahmefallen ein, z. B. bei besonders schw erwiegenden Uberschreitungen, um eine
umgehende Reaktion der Geschéaftsleitung auf unvorhergesehene und ungewollte Risikoentwicklungen
sicherzustellen.

B.3.3 ORSA-Prozess

Die Mitglieder des Vorstands sorgen fir eine angemessene Ausgestaltung des ORSA und steuern dessen
Durchfihrung. Dabei dient der Konzern-Risikoausschuss der Beratung und Entscheidungsvorbereitung fiur den
Vorstand. Der Risikoausschuss bzw . der Vorstand hinterfragt die Risikoidentifikation-, Analyse- und Bew ertung. Dabei
Uberpruft er auch die Angemessenheit der Annahmen sow ie die Ergebnisse.

Die Ergebnisse und Schilussfolgerungen aus den ORSA-Berichten werden nach der Freigabe durch den jew eiligen
Vorstand zeitnah allen relevanten Mitarbeitern mitgeteilt. Neben dem Vorstand w erden zusatzlich der Aufsichtsrat, der
Governance-Ausschuss, weitere Schlisselfunktionen sowie alle relevanten Unternehmenseinheiten aus den
Bereichen Aktuariat, Controlling und Kapitalanlage (ber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs erfolgt eine unternehmenseigene Enschatzung des
Kapitalbedarfs und anderer Mittel, die das Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen muss, um seine Risiken
angemessen abzusichern.

Als Grundlage fir die Ermittlung des Gesamtsolvabilititsbedarfs dient die Standardformel. Diese wird durch die
Erkenntnisse und Einschatzungen aus der Angemessenheitsanalyse erganzt. Die Angemessenheitsanalyse dient der
Uberprifung, inwiefern die SCR-Berechnung nach der Standardformel das Risikoprofii des Unternehmens
angemessen abbildet. Dabei w erden alle materiellen bzw . w esentlichen Risiken einbezogen, denen das Unterneh men
kurz- und mittelfristig ausgesetzt ist. Dazu z&hlen auch Risiken, die in der Standardformel nicht abgebildet sind. Das
Risk Ranking spiegelt die Bedeutung der aufgefiihrten Risiken fir das Unternehmen wider. Das Risk Ranking
bertcksichtigt zum einen die SCR-Hthe des einzelnen Risikos zum Stichtag und in den Projektionsjahren, zum
anderen flieBt das Abw eichungspotenzial der Risiken zwischen interner Einschatzung und Berechnung nach der
Standardformel ein.

Das Unternehmen fihrt mindestens einmal pro Jahr eine umfassende unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung durch. TurnusmaRig erfolgt dies jew eils per 31. Dezember des Berichtsjahres. Dartiber hinaus
wird, sobald eine wesentliche Anderung des Risikoprofils vermutet wird, ein Priifprozess fiir eine anlassbezogene
Beurteilung (Ad-hoc-ORSA) angestoRen. Ene solche anlassbezogene Beurteilung war im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht notw endig.
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Das ORSA istin den Planungs- und Strategieprozess eingebunden. Die Projektionsergebnisse aus dem ORSA bilden
die Grundlage fir w eitere Planungs- und Entscheidungsprozesse. Sie dienen unter anderem als eine Grundlage fir

die Einfuhrung neuer Produkte hinsichtlich der Risikotragfahigkeit und der Festlegung der strategischen Asset-
Allocation.

Des Weiteren flieRen in das ORSA Erkenntnisse aus der Erstellung der Unternehmenspléane ein. Umgekehrt finden
die Ergebnisse des ORSA Engang in den mittelfristigen Kapitalmanage mentplan.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Zentrale IKS-Instanz

Die Gesellschaft hat unter Berucksichtigung der Gruppenvorgaben Rahmenbedingungen und Mindestanforderungen
fur das KKS implementiert.

Als Teil des unternehmensw eiten Risikomanagements bildet das IKS somit ein wichtiges Hement der Corporate
Governance der Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer. Der marktgéngige und w eltw eit anerkannte
COSO-Standard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadw ay Commission), bestehend aus den funf
Kernelementen Kontrollumfeld, Risikobew ertung, Kontrollaktivitaten, Information/Kommunikation sow ie
Uberw achung, bildet den Orientierungsrahmen fir die Ausgestaltung des IKS des Konzerns Versicherungskammer.

Um ein unternehmens- und konzernweit konsistentes IKS sicherzustellen, wurde bei der Bayerischen
Landesbrandversicherung AG die zentrale KS-Instanz geschaffen, die sowohl auf Gruppenebene als auch zur
Unterstutzung der Einzelunternehmen tétig wird. Aufgaben der zentralen KS-Instanz sind unter anderem die
Erarbeitung von Vorgaben zur Ausgestaltung des IKS und die Uberwachung der Umsetzung des IKS im Konzern
Versicherungskammer. Es findet eine regelméflige Abstimmung zwischen den IKS-Verantw ortlichen und der
Compliance-Funktion sowie dem Risikomanagement statt. Dartber hinaus ist eine Funktionstrennung mit der
unabhangigen Internen Revision gew &hrleistet. In der IKS-Leitlinie sow ie in der Schnittstellenleitlinie sind die Vorgaben
zum IKS dokumentiert. Der aktuelle Status sowie die Entwicklung des IKS werden von der zentralen IKS-Instanz
laufend Uberwacht. Neben dem jahrlichen IKS-Reporting an den Vorstand nach Abschluss der turnusmafigen
Validierung aller wesentlichen Prozesse, Risiken und Kontrollen findet auch eine regelmaf3ige unterjahrige
Berichterstattung statt.

Im IKS werden grundsatzlich diejenigen Kontrollen und Steuerungsmaflnahmen aufgenommen, die wesentliche

Risiken mindern. Durch den IKS-Regelkreis erfolgt die Identifikation der w esentlichen Risiken und Kontrollen wie auch
deren jahrliche Uberpriifung, die, aufgeteilt nach Prozesspaketen, zwischen April und Oktober stattfindet.

Bericht tber
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Die Gesamtprozessverantw ortlichen tragen die Verantw ortung fur die jahrliche Validierung der w esentlichen Risiken
und Kontrollen. Dadurch kann die Aktualitdt der Prozess-, Risiko- und Kontrolldokumentation sichergestellt w erden.
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Ausgehend vom Unternehmensprozessmodell des Konzerns Versicherungskammer deckt das IKS Kern-,
Steuerungs- und Unterstiitzungsprozesse ab und stellt somit eine ganzheitiche konzernweite Erfassung der
prozesshezogenen w esentlichen Risiken und Kontrollen unter Einbeziehung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicher.

B.4.2 Compliance

Die Sicherstellung der Compliance ist fir das Unternehmen von besonderer Bedeutung. Sie erfordert eine

Organisation der Ablaufe im Unternehmen, mit der alle zu beachtenden Gesetze und Verordnungen sowie alle
aufsichtsbehérdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit Au3enw irkung eingehalten w erden.

Das Unternehmen hat seine Compliance-Funktion auf der Grundlage eines Ausgliederungsvertrags an die Bayerische
Landesbrandversicherung ausgelagert. Der Ausgliederungsbeauftragte des Unternehmens ist Mitglied der
Geschéftsleitung und die fir die Schlisselfunktion Compliance verantw ortliche Person.

Zur Erfullung der Aufgaben der Compliance-Funktion nach 8§ 29 VAG als regulatorische Schlisselfunktion und Teil
des IKS ist bei der Bayerischen Landesbrandversicherung eine ,zentral-dezentrale® Struktur eingerichtet, die sich aus
der zentralen Compliance-Abteilung und dezentralen Themenverantwortlichen fur bestimmte Compliance-
Themengebiete (z.B. Aufsichtsrecht, Personal oder Vertrieb) zusammensetzt. Die Leitung der zentralen Compliance -
Abteilung obliegt dem Chief Compliance Officer (CCO) der Bayerischen Landesbrandversicherung, der regelmafiig
und anlassbezogen direkt an den Ausgliederungsbeauftragten und somit das zustandige Mitglied der Geschéftsleitung
des Unternehmens berichtet. Der CCO ist Volljurist mit langjahrigen Erfahrungen im Rechts- und Compliance-Bereich
im Finanzdienstleistungssektor.

Die Compliance-Funktion verfigt (ber umfangreiche Rechte und Kompetenzen, insbesondere Uber ein
uneingeschrénktes Informationsrecht, tber Methoden- und Richtlinienkompetenzen und iiber Uberw achungsrechte
bei Compliance-Themen. Die Compliance-Funktion hat ein Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet, mit
dessen Betrieb die fortlaufende FErfillung ihrer Aufgaben sichergestellt wird. Compliance-Tatigkeiten sind
insbesondere:

= die systematische Erfassung, Bew ertung und Dokumentation von Compliance-Risiken einschlieRlich vorhandener
Vorkehrungen und MaBnahmen zur Reduzierung der Eintrittsw ahrscheinlichkeit eines Compliance-VerstoRes

= die Uberwachung der Durchfilhrung dieser Vorkehrungen und MaRnahmen und der Enhaltung von externen
Anforderungen

= die Planung und Durchfiihrung von Kommunikations- und SchulungsmaRnahmen zur Férderung der Compliance -
Kultur im Unternehmen

= die Beobachtung des fir das Unternehmen geltenden Rechtsumfelds

= die Beratung — insbesondere der Geschéftsleitung — zu Compliance-Themen, insbesondere zu den fir das
Unternehmen geltenden externen Anforderungen und Anderungen im Rechtsumfeld

Die Compliance-Funktion verfligt Gber diverse Schnittstellen zu den anderen Schlusselfunktionen und w eiteren
Funktionen (z. B. Unternehmensrecht, Datenschutz, Geldw &scheprévention und Zentrales IKS). Die Schnittstellen
sind so ausgestaltet, dass keine Doppelzusténdigkeiten der Funktionen entstehen und Zustandigkeitslicken
vermieden werden. Un dies sicherzustellen, wurde die Zusammenarbeit mit den Schnittstellen in einer
Schnittstellenleitlinie geregelt. Zudem finden im Governance-Ausschuss ein regelméRiger, risikoorientierter Austausch
und eine Abstimmung zw ischen den Funktionen Risikomanagement, Interne Revision, zentrale Compliance-Funktion,
Unternehmensentw icklung und Unternehmensrecht, Datenschutz und Geldw &schepravention statt.

Die Compliance-Funktion hat ein Hinw eisgebersystem eingerichtet. Bei dieser Meldestelle, die auf eine externe

Anw altskanzlei ausgelagert wurde, kdnnen sich Mitarbeiter auch anonym melden, um auf Compliance-Versto3e
aufmerksam zu machen.

B.5 Funktion der Internen Revision

Aufgaben und Befugnisse der Internen Revision sind in der Leitlinie ,Interne Revision“ geregelt. Die Konzernrevision
nimmt keine w eiteren Aufgaben wahr, wodurch keine Interessenkonflikte bestehen. Die Interne Revision arbeitet
unabhangig und unterliegt keinem Weisungsrecht hinsichtlich der Prifungsdurchfiihrung und der Bew ertung von
Prufungsergebnissen.
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Die Interne Revision besteht aus den Abteilungen Revision Querschnittsfunktionen und Revision

Versicherungstechnik. Die Interne Revision ist personell quantitativ und qualitativ adéquat ausgestattet, um samtliche
Prufgebiete abzudecken.

Die Aufgabenfelder der Internen Revision erstrecken sich auf geplante Prifungsleistungen (ex post und
projektbegleitend), ungeplante Sonderprifungen im Auftrag der Geschéftsleitung, mit den Fachbereichen vereinbarte

Beratungsleistungen zuunterschiedlichen revisionsrelevanten Themengebieten und auf die Bearbeitung von Anfragen
des Bundeskriminalamts im Rahmen der Koordinierungsstelle des GDV.

Die Tatigkeit der Internen Revision beruht auf einem umfassenden und jahrlich fortgeschriebenen, risikoorientierten

Prifungsplan. Alle gesetzlich oder aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen sind im Revisionsplan
enthalten.

Die Prufung der Internen Revision bezieht sich auf alle wesentlichen Prozesse der Unternehmen des Konzerns
Versicherungskammer.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Das Unternehmen hat auf Basis des § 31 VAG in Verbindung mit § 79 VAG eine VMF eingerichtet. Es erfillt damit
eine aus Solvency Il resultierende Anforderung an die Aufbaustruktur von Versicherungsunternehmen.

Die Aufgaben der VMF sind in § 31 Abs. 1 und 2 VAG geregelt. Ihre zentrale Aufgabe ist die Uberprifung der
Angemessenheit der bei der Solvabilititsberechnung angesetzten versicherungstechnischen Rickstellungen - also
der Bew ertung der aus den Versicherungsvertragen resultierenden zukinftigen Verpflichtungen. Das Unternehmen
gew ahrleistet durch Verteilung von Berechnung und Kontrolle auf unterschiedliche Organisationseinheiten, dass kein
von der VMF in die Kontrolaufgaben eingebundener Mitarbeiter aktv an der Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen beteiligt ist.

Die VMF ist ein wesentlicher Bestandteil der internen Uberw achung im Unternehmen. Sie ist frei von Enfliissen, die
ihre freie objektive, faire und unabhéngige Aufgabenerfillung beeintrachtigen konnten.

Sow ohl die VMF als auch alle in die Wahrnehmung der Funktion eingebundenen Personen erfiillen die Anforderungen
des § 31 Abs. 3 VAG an die fachliche Qualifikation.

Alle relevanten organisatorischen Einheiten missen die VMF Uber bedeutende Sachverhalte informieren, die diese

fur die Erflllung ihrer Pflichten bendétigt. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben besitzt die VMF jederzeit ein
entsprechendes Informationsrecht. Ihr sind insow eit unverziglich die angeforderten Informationen zu erteilen.

Beim Unternehmen w erden die Aufgaben der VMF und des Verantw ortlichen Aktuars (gem. § 156 VAG) gemeinsam
von einer Person wahrgenommen. Interessenkonflikte zwischen diesen Funktionen sind grundséatzlich
ausgeschlossen. Im Ubrigen wird auf den unabhingigen mathematischen Treuhénder als weitere Kontrollinstanz
verwiesen (8 155 VAG), der als flankierende MaRnahme zur Vermeidung von Interessenkonflikten bei der
Beitragskalkulation fungiert. Bei Beitragsanpassungen ist die Zustimmung des Treuh&nders zw ingend erforderlich.

B.7 Outsourcing

Die aus der Geschéftsstrategie abgeleitete Outsourcing-Strategie soll die Erreichung der Ubergeordneten
Geschéftsziele des Unternehmens unterstitzen und das Kerngeschéft bzw . die eigene Wettbew erbsposition starken.

Die Outsourcing-Strategie  definiert Voraussetzungen, Ziele und grundsatzliche Rahmenbedingungen von
Ausgliederungen.

Leistungen, die von einer zentralen Stelle innerhalb des Konzerns Versicherungskammer erbracht werden kénnen,
sollen im Zuge einer grundsétzlichen Outsourcing-Entscheidung bevorzugt an diese Stelle ausgegliedert werden,um
die jeweiligen Funktionsbereiche effizient, kundenorientiert und nach konsistenten Standards aufzustellen. Die
Bericksichtigung der Belange und Besonderheiten des ausgliedernden Unternehmens, insbesondere die
Risikoanalyse vor der Ausgliederung, bleibt hiervon unberihrt.
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Strategisch vorteilhaft ist eine konzerninterne Ausgliederung insbesondere dann, wenn mit ihr die folgenden Ziele
erreicht werden:

= Gew ahrleistung hoher Leistungs- und Qualitdétsstandards der ausgegliederten Funktionen und Tatigkeiten unter
Berlicksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen

= Optimierung der Unternehmensfunktionen und -prozesse bzw . Biindelung von Fachkenntnissen

= Effizienzgewinne und Kostensenkungen durch Zentralisierung bzw. Realisierung von Synergieeffekten, durch
Vermeidung von Redundanzen und durch standardisierte Verfahren und Prozesse

= Erhalt von Kernkompetenzen im Konzern Versicherungskammer

Sofern eine Ausgliederung oder ihre Fortfihrung das Risiko einer Beeintrdchtigung der Qualitat der
Geschéftsorganisation, einer Ubermafligen Steigerung des operationellen Risikos oder einer Gefahrdung der
kontinuierlichen und zufriedenstellenden Dienstleistung fir die Versicherungsnehmer mit sich bringen w trde, wird von
einer Ausgliederung bzw . ihrer Fortfiihrung abgesehen.

Die Outsourcing-Strategie sowie das daran anknipfende Outsourcing-Managementsystem sind Gegenstand der auf

Einzelunternehmens- und auf Gruppenebene erlassenen Outsourcing-Leitlinie, die durch eine Outsourcing-Richtlinie
konkretisiert w ird.

Das Outsourcing-Managementsystem gew ahrleistet die durchgéngige Einhaltung aller prozessualen und
vertragsrechtlichen Anforderungen an die verschiedenen Auslagerungen (Risikoanalysen, Dokumentationen,

Durchgriffsrechte, Unterbeauftragungen usw.). Neben Beratungen und Qualitatsprifungen umfasst es auch IT-
gestitzte Vertragserstellung sow ie Leistungsbew ertungen und Archivierungen.

Ausgliederungen werden durch DOBs (Dezentraler Outsourcing-Beauftragter) des ausgliedernden Unternehmens
sow ie durch das bei der Bayerischen Landesbrandversicherung angesiedelte zentrale Outsourcing-Management des
Konzerns Versicherungskammer begleitet. Bei konzerninternen Ausgliederungen stehen auf Auftragnehmerseite
zuvorderst die fir die ausgegliederte Funktion bzw.den ausgegliederten Prozess verantw ortichen Gesamt- und
Teilprozessverantw ortlichen in der Leistungs- bzw. Steuerungsverantw ortung. Dem ausgliedernden Unternehmen
sind zur Uberw achung und Steuerung der ausgegliederten Tatigkeiten im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen
Befugnisse, inshesondere umfassende Informations-, Kontroll- und Weisungsrechte, eingerdaumt. Die Erreichung der
mit dem Outsourcing verfolgten Ziele sowiedie Einhaltung der vereinbarten Leistungsstandards werdenim Rahmen
der turnusmafig durch die DOBs durchzufiihrenden Sachstandsabfrage in Zusammenarbeit mit dem zentralen
Outsourcing-Management Uberprift und nachgehalten.

Die Uberwachung der ausgegliederten Schiiisselfunktionen (Interne Revision, Compliance und Risikomanagement)
obliegt besonderen Ausgliederungsbeauftragten. Diese Funktion wird von bestimmten Vorstandsmitgliedern
w ahrgenommen. Sie konnen dabei auf die Unterstitzung speziell eingesetzter dezentraler Outsourcing-Beauftragter
und des zentralen Outsourcing-Managements zuriickgreifen.

Das Unternehmen hat neben den vorgenannten Schlisselfunktionen auch w esentliche Querschnittsfunktionen (unter
anderem Kapitalanlage, Rechnungswesen, IT, Datenschutz) an die Bayerische Landesbrandversicherung
ausgegliedert. Konzernintern w erden dariiber hinaus fir das Unternehmen Unterstiitzungsleistungen in den Bereichen
Vertrieb, Betrieb und Leistung erbracht. Die COMBITEL Gesellschaft fir Dialog-Marketing mbH und die Competence
Call Center Berlin GmbH fuhren fur das Unternehmen Inbound-Telefonie-Aktionen durch. Die konzerninternen
Dienstleister haben ihren Sitz in Deutschland.

Konzernexterne Ausgliederungen wichtiger Funktionen liegen vor. Der Auftragnehmer Deutsche Assistance Service
GmbH nimmt Funktionen des ,Assistance-Leistungen Notfallservice“ w ahr und hat seinen Sitz in Deutschland.

B.8 Sonstige Angaben

Zum Jahresw echsel 2019/2020 w urden samtliche innerbetrieblichen Leitlinien gemal dem konzernw eit festgelegten

Review -Prozess uberprift und Anfang des Jahres 2020 etwaige erforderliche Aktualisierungen vorgenommen. Im
Ubrigen liegen nach aktueller Einschatzung keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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C. Risikoprofil

Die Bewertung der Risiken erfolgt bei dem Unternehmen nach dem Solvency-Il-Standardmodell. Diese folgt zur
Ermittlung des SCR einem von der Européischen Aufsichtsbehoérde fiir das Versicherungsw esenund die betriebliche
Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen modularen Ansatz.

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so ermittelt, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherungsunternehmen ausgesetzt ist, berticksichtigt w erden. Es w ird mithilf e
des Value at Risk (VaR) zu einem Konfidenzniveau in Hohe von 99,5 Prozent Uber einen Zeitraum von einem Jahr
berechnet. Das SCR ergibt sich grundsétzlich aus den einzelnen Risiken unter Berlcksichtigung vonrisikomindernden
Effekten wie latenten Steuern und Diversifikation. Es wird durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel —
Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken sow ie operationelle Risiken — bestimmit.

Ausfallrisiko
966

- Risikomin-
Diversifikation OEM Fg;’;!( 0 derung aus

. 28 529 . latenten

Vt. Risiko Steuern

Kranken 46.088

59.334

Basis-SCR
(BSCR)
107.859 SCR Gesamt

93.658

Marktrisiko

76.088

Das Risikoprofil wird insbesondere vom Marktrisiko (76.088 Tsd. Euro) und dem versicherungstechnischem Risiko
Kranken (59.334 Tsd. Euro) dominiert, aulerdem hat auch das operationelle Risiko (31.887 Tsd. Euro) noch einen
signifikanten Einfluss auf das SCR von insgesamt 93.658 Tsd. Euro. Das Ausfallrisiko hat aufgrund von
Diversifikationseffekten praktisch keinen Einfluss mehr auf die Hohe des SCR. Versicherungstechnische Risiken
Leben sow ie Schaden und Unfall liegen nicht vor, da ausschlielich Krankenversicherungsgeschéft betrieben wird.

Risikosensitivitat
AuRerdem wurden Risikosensitivititen fir die grofRten Einzelrisiken ermittelt, um bei Veradnderungen dieser

Einzelrisiken die Ausw irkungen auf die Solvabilitdtsquoten des Unternehmens bew erten zu kbnnen. Die Ergebnisse
der durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen lauten w ie folgt:

Stress Zinsshift
Beschreibung

Die Zinsstrukturkurve ist unter Solvency Il aufgrund des langfristigen Betrachtungshorizonts ein zentraler Parameter
sow ohlim Standardmodell als auch im INBV-Tool (Inflationsneutrales Bew ertungsverfahren). Aufgrund der zentralen
Bedeutung des Zinsniveaus kdnnen mdgliche Veranderungen der Zinsstrukturkurve einen signifikanten Einfluss auf
die Bedeckungsquote des Unternehmens haben. Im Folgenden werden die Effekte aus einem positiven und einem
negativen Zinsshift genauer untersucht.
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Annahmenund Vorgehen

In den betrachteten Szenarien wird von einem verédnderten Zinsniveau zum Stichtag ausgegangen. Dabei wird die

Zinskurve jew eils um 50 Basispunkte nach oben oder unten verschoben. Die Verschiebung der Zins kurve erfolgt als
Parallelverschiebung im liquiden Bereich, w obei die Ultimate Forw ard Rate (UFR) nicht veréandert wird.

Ergebnisse

Der Liquiditatsstresstest fur vorliegendes Unternehmen gilt als bestanden.

Zinsniv eau SCRin Tsd. € Solv abilitatsquote in %
+50BP 94.448 553
+/-0 93.658 576
_50BP 88.612 642

Der Anstieg des Zinsniveaus hat eine leicht sinkende Solvabilitdtsquote zur Folge. Infolge des Zinsanstiegs sinken die
ASM leicht, wobei das SCR gleichzeitig leicht ansteigt.

Der Rickgang des Zinsniveaus hat eine leicht steigende Solvabilitdtsquote zur Folge. Infolge des Zinsriickgangs
steigen die ASM leicht, w obei das SCR gleichzeitig leicht sinkt.

Stress Aktien
Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird ein deutlicher Riickschlag an den Aktienmérkten mit entsprechenden Ausw irkungen
auf Aktien und aktiendhnliche Anlagen, wiez. B. Beteiligungen simuliert.

Annahmenund Vorgehen

Im betrachteten Szenario wird der Marktw ert aller Anlagen um den jew eiligen in Solvency definierten Aktienstress
verringert. Hierbei wird zwischen Typ-1-Aktien, Typ-2-Aktien, strategischen Beteiligungen und qualifizierten
Infrastrukturen, sow ie nicht vom Aktienstress betroffene Anlagen unterschieden.

Ergebnisse

Die Solvabilitatsquote sinkt in diesem Szenario von 576 Prozent auf 478 Prozent. Ursachlich fir den Rickgang der
Solvabilittsquote ist der Anstieg des SCR, wobei auch die ASM leicht sinken. Der Anstieg des SCR ist dabei
insbesondere dem Anstieg des Spreadrisikos geschuldet.

Stress Spreadausweitung
Beschreibung
Im Rahmen des Szenarios wird eine Spreadausw eitung am Kapitalmarkt simuliert.

Annahmenund Vorgehen

Im betrachteten Szenario w erden die fur die Marktw ertberechnung benétigten Spreads (Risikoaufschlage) des
zinssensitiven Bestandes erhdht. Die Erhdhung simuliert dabei die Spreaderhéhung, die durchschnittlich bei einer
Verschlechterung um eine Bonitatsstufe zu erw artenw are.

Ergebnisse

Die Solvabilitditsquote sinkt in diesem Szenario von 576 Prozent auf 374 Prozent. Ursachlich fur den Ruckgang der
Solvabilititsquote ist inshesondere der Anstieg des SCR, allerdings sinken gleichzeitig auch die ASM. Sow ohl der
Anstieg des SCR, als auch der Riickgang der ASM liegen im deutlichen Riickgang der Kapitalanlagereserven infolge
der Spreadausw eitung begriindet.
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Stress Stornorisiko nach Art der Lebensversicherung

Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird eine Erhdhung der Risikofaktoren fiir das Stornorisiko nach Art der Leben simuliert.
Annahmenund Vorgehen

Fir die Simulation wurdenim INBV-Tool die Risikofaktoren fiir die drei Teilstresse Stornoanstieg, Stornoriickgang und

Massenstorno pauschal um 15 Prozent erhoht. Fir das Unternehmen ist dabei sow ohlim Best Estimate als auch in
der Simulation das Massenstorno-Risiko maRgeblich.

Ergebnisse

Die Solvabilitaitsquote sinkt in diesem Szenario leicht von 576 Prozent auf 557 Prozent. Urséchlich fir den Rickgang

der Solvabilitatsquote ist der leichte Anstieg des SCR, zudem sinken auch die ASM infolge eines Anstiegs der
Risikomarge.

Stress Pramien- und Reserverisiko nach Art der Schaden- und
Unfallversicherung

Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird eine Erhéhung der Risikofaktoren fir das Pramien- und Reserverisiko nach Art der
Schaden- und Unfallversicherung simuliert.

Annahmenund Vorgehen

Fur die Simulaton wurden in der Solvency-I-Standardformel die Risikofaktoren fir das Pramien- und das
Reserverisiko pauschal um 50 Prozent erhoht.

Ergebnisse

Die Solvabilitatsquote sinkt in diesem Szenario leicht von 576 Prozent auf 568 Prozent. Ursachlich fir den Riickgang
der Solvabilititsquote ist der leichte Anstieg des SCR, die ASM verandern sich nur unw esentlich.

Fazit

Als Ergebnis dieser Analyse konnte die Risikotragfahigkeit in allen Stresssituationen nachgewiesen w erden. Somit
sind keine Anpassungen der Risikostrategie oder der Geschéaftsplanung vorzunehmen.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Risikodefinition und -bewertung

Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen im
Krankenversicherungsgeschéft Uber den kalkulierten Erwartungen liegen kénnen. Hierunter fallen insbesondere
biometrische Risiken und Risiken aus dem Kundenverhalten.

Das versicherungstechnische Risiko ist nach dem Marktrisiko der gréRte Risikotreiber im Risikoprofil des
Unternehmens und beeinflusst das Risikoprofil somit mafRgeblich.

Das versicherungstechnische Risiko aus der Krankenversicherung setzt sich aus dem versicherungstechnischen
Risiko der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung, dem versicherungstechnischen Risiko der
Krankenversicherung nach Art der Schaden- und Unfallversicherung und dem Katastrophenrisiko zusammen, w obei
das Katastrophenrisiko nur eine untergeordnete Rolle spielt.

Als zentrale Risikotreiber wurden das Stornorisiko nach Art der Lebensversicherung mit 52.873 Tsd. Euro und das
Pramien- und Reserverisiko nach Artder Schaden mit 8.115 Tsd. Euro eruiert. Die ermittelten zentralen Risikotreiber
w erden jahrlich auch im Rahmen von Sensitivitatsanalysen gestresst, um die Ausw irkungen auf die Bedeckungsquot e
sachgerecht bew erten zu kdnnen.
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Nachhaltigkeitsrisiken

Im Hinblick auf Nachhaltigkeitsrisiken orientiert sich das Unternehmen bei der Definition an dem von der BaFin im

Dezember 2019 verdffentlichten Merkblatt. Nachhaltigkeitsrisiken werden als Faktoren der bekannten Risikoarten
angesehen und kdénnen potenziell erheblich auf diese einw irken.

Im Verhaltnis zu den grundsatzlich in der Krankenversicherung vorhandenen Marktrisiken wurdenim Bereich der
Versicherungstechnik bislang fir das Unternehmen keine materiellen, risikoerhdhenden Faktoren identifiziert.

Risikoexponierung

Das Unternehmen ist insbesondere im versicherungstechnischen Risiko Kranken nach der Art der
Lebensversicherung exponiert, gefolgt von dem versicherungstechnischen Risiko Kranken nach Art der Schaden, das
Katastrophenrisiko ist von untergeordneter Bedeutung. Im Folgenden w erden die Risikoexponierung auf Ebene der
Einzelrisiken sow ie der Umgang mit diesen detailliert anhand von Tabellen dargestellt.

Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des versicherungstechnischen Risikos Kranken nach Art der
Lebensversicherung ergeben sich wie folgt:

Risiko Risikoexponierung in % Risikoumgang Risikominderungstechnik
des Netto-SCR

Verwendung anerkannter

Sterblichkeitsrisiko 0,0 akzeptieren Ausscheidewahrscheinlichkeiten
Langlebigkeitsrisiko 0,0 akzeptieren analog Sterblichkeitsrisiko
Kostenrisiko 0,0 akzeptieren Steuerung Kostenentwicklung
Revisionsrisiko 0,0 - -
Stornorisiko 99.2 EElADTER Beschwerdeﬁgluv;ifé;;izrqgg]edrlrj]ggi
Diversifikation 11,6 - -
Vt. Risiko Kranken

nAdLeben

(in Tsd. Euro) 53.283

Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des versicherungstechnischen Risikos Kranken nach Art der Schaden-
und Unfallversicherung ergeben sich wie folgt:

Risiko Risikoexponierung in Risikoumgang Risikominderungstechnik
% des Netto-SCR

Pramien-und Reserverisiko 100,0 beobachten Annahmepolitik, Leistungsmanagement
Stornorisiko 2,8 akzeptieren Aktive Kundenbindung
Diversifikation 2,8 - -
Vt. Risiko Kranken

nAdSchaden(in Tsd. Euro) 8.119
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Die anteiligen Risikoexponierungen innerhalb des Katastrophenrisikos ergeben sich wie folgt:

Risiko Risikoexponierung in % Risikoumgang Risikominderungstechnik
des Netto-SCR

Massenunfallrisiko 2,2 akzeptieren Leistungsmanagement

Unfallkonzentrationsrisiko 6,7 akzeptieren Leistungsmanagement
Notfallplan Pandemie,

Pandemierisiko 99.8 beobachten Férderung Impfbereitschaft

Diversifikation L - -

Katastrophenrisiko

(in Tsd. Euro) 5.108

Risikokonzentration

Konzentrationsrisiken w erden prinzipiell durch Risikostreuung begrenzt. Dariiber hinaus wird durch regelmafige

Uberw achung und Analyse des Versicherungsbestands auf Basis spezifischer KenngréRen und Schw ellenw erte
versucht, die Entstehung von Risikokonzentrationen zu vermeiden.

Risikosteuerung und -minderung

Aufgrund des sehr hohen Risikominderungspotenzials durch die zukiinftige Uberschussbeteiligung kénnen die
mdglichen Effekte aus den versicherungstechnischen Risiken zu einem grof3en Teil wieder ausgeglichen w erden. Da
im Zeitraum der Geschéftsplanung stabile Uberschilsse erwartet werden, kann auch zukiinftig von einer hohen
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen ausgegangen w erden.

Dariuiber hinaus w erden seitens des Unternehmens im geringen Unfang auch geeignete Riickversicherungslésungen
zur effizienten Limitierung des versicherungstechnischen Risikos eingesetzt. Der Umfang ist allerdings sehr begrenzt,
sodass von einer Beriicksichtigung im Rahmen der Solvenzberechnungen aus Materialitdtsgriinden abgesehen wird.

Um den versicherungstechnischen Risiken der Krankenversicherung nach Artder Lebensversicherung zu begegnen,
w erden bereits bei der Tarifkalkulation angemessene Sicherheiten einkalkuliert. Zudem w erden die Risiken durch
gezielte Risikoselektion im Rahmen der Annahmepolitik weiter eingegrenzt. Darliber hinaus werden die
Rechnungsgrundlagen aufgrund der gesetzlichen Vorgaben jedes Jahr Uberprift und bei Bedarf an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst (Beitragsanpassungsklausel).

Um den versicherungstechnischen Risiken der Krankenversicherung nach Art der Schaden- und Unfallversicherung
zu begegnen, werden analog zur Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung sowohl bei der
Tarifkalkulation als auch bei der Dotierung der Schadenreserve angemessene Sicherheiten einkalkuliert. Zudem
w erden die Risiken durch gezielte Risikoselektion im Rahmen der Annahmepolitik w eiter eingegrenzt.

Um dem Katastrophenrisiko Kranken zu begegnen, kommen verschiedene Instrumente zur Schadenpravention und
zur Schadenminimierung zum Einsatz, unter anderem auch die Férderung der Impfbereitschaft der Kunden.

Risikosensitivitat
Das versicherungstechnische Risiko Kranken wird insbesondere von dem Stornorisiko- sow ie von dem Préamien- und

Reserverisiko dominiert.  Verdnderungen bei den (brigen Enzelrisiken haben, auch aufgrund von
Diversifikationseffekten, einen deutlich geringeren Enfluss auf die Héhe des versicherungstechnischen Risikos.

Im Rahmen des versicherungstechnischen Risikos w urden Sensitivitdtsanalysen fir das Stornorisiko, sow ie flr das
Pramien- und Reserverisiko durchgefiihrt. Hierfiir wurden die Risikofaktoren fir das Stornorisiko nach Art der Leben
um 15 Prozent, die Risikofaktoren firdas Pramien- und Reserverisiko nach Art der Schaden um 50 Prozent erhoht.
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Im Ergebnis der Analysen w urde festgestellt, dass sich die Solvency I-Bedeckungsquoten nur unw esentlich andern
und somit die Risikotragfahigkeit des Unternehmens auch im Stressfall stets gew éhrleistet ist.

C.2 Marktrisiko
Risikodefinition und -bewertung
Das Marktrisiko des Unternehmens istim aktuellen Kapitalmarktumfeld von zentraler Bedeutung fir das Risikoprofil.

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verédnderungen von Marktpreisen und -kursen
(inklusive Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sow ie tber die Abhangigkeiten und ihre Volatilitdtsniveaus. Es

leitet sichdirekt oder indirekt aus Schw ankungen in der Hohe bzw. Volatilitat der Marktpreise fir die Vermdgensw erte,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ab.

Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken (Umw elt, Soziales und Unternehmensfiihrung, (ESG))

Risikoexponierung

Die Veranderungen der Kapitalanlage in den jew eiligen Risikoszenarien haben immer auch einen Enfluss auf die
Hohe der Verbindlichkeiten. Die dargestellten Exponierungen des Unternehmens beziglich eines Risikos beziehen

sich daher auf das Zusammenspiel aus der gleichzeitigen Veranderung der Kapitalanlagen und der Verbindlichkeiten
im jew eiligen Stressfall.

Das Marktrisiko belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 76.088 Tsd. Euro. Die Gew ichte der Einzelrisiken innerhalb
des Marktrisikos ergeben sich wie folgt:

Risikoexponierungin % des

Risiko Marktrisikos Risikoumgang Risikominderungstechnik

Zinsrisiko 14,8 akzeptieren Durationssteuerung

Aktienrisiko 3,4 akzeptieren DiversifiI@tion,_g/stematische
Risikosteuerung

Immobilienrisiko 0,0

Spreadrisiko 96,3 mindemn Limite Mischung/Streuung

Wechselkursrisiko = — _

Risikokonzentration = — —

Diversifikation -14,5 = -
Marktrisiko
(in Tsd. €) 76.088

Das Marktrisiko wird aktuell insbesondere vom Spread- und vom Aktienrisiko dominiert. Veranderungen bei den
Ubrigen Einzelrisiken haben, auch aufgrund von Diversifikationseffekten, einen deutlich geringeren Enfluss auf die
Hbéhe des versicherungstechnischen Risikos.

Das Marktrisiko ist durch die riicklaufige zukiinftige Uberschussbeteiligung (ZUB) im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Um die Risikoexponierung in Nachhaltigkeitsrisiken zu messen, erfolgten im Berichtszeitraum mehrere Analysen. Eine
einheitiche KenngréBe zur Messung von Nachhaltigkeitsrisiken besteht branchenweit bislang nicht. Ene
Quantifizierung der Risikoexponierung in Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt daher nicht innerhalb der Einzelrisiken des
Marktrisikomoduls. Es findet eine qualitative Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsrisiken statt.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktw ertveranderungen aller zinssensitiven Vermdgensw erte und
Verbindlichkeiten  nicht gegenlaufig ausgleichen. Unter dem Zinsrisiko versteht man in der Privaten
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Krankenversicherung dartber hinaus die Gefahr, dass die erzielten Kapitalanlageertrdge nicht ausreichen, um die
notw endige rechnungsmafige Verzinsung der Deckungsrickstellung zu erbringen.

Nach Solvency Il besteht durch Risikominderungstechniken nach Berucksichtigung von passivseitigen Einflissen fur
das Unternehmen kein Zinsrisiko.

Das Zinsrisiko belief sich zum Stichtag auf 11.266 Tsd. Euro.
Durch hdheres Volumen und héhere Duration hat sich im Berichtszeitraum ein Anstieg des Zinsrisikos ergeben.
Aktienrisiko

Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmérkten (Beteiligungen, Private Equity,
Hedgefonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Der Bestand an Aktien und mit Aktienrisiko behafteten Investitionen ist weltweit diversifiziert. Aufgrund der

vergleichsweise hohen Volatilitat dieser Anlageklasse besitzt das Aktienrisiko dennoch Relevanz fir das
Unternehmen.

Das Aktienrisiko belief sich zum Stichtag auf 2.606 Tsd. Euro.

Der Rickgang des Aktienrisikos im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf MaBnahmen im Rahmen des ALM
zurtckzufihren.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktw ertriickgangs fur Immobilien. Fur die Bestimmung wird die

Volatilitat am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohthe festgestellt. Die wesentlichen KenngréRen w erden
jahrlich ermittelt und analysiert.

Das Unternehmen ist im Direktbestand Uberwiegend im GroRraum Minchen und im Saarland exponiert. Die

Immobilienfonds- und Immobilie nbeteiligungen zugrunde liegenden Grundstiicke und Geb&ude hingegen sind w eltw et
diversifiziert.

Das Immobilienrisiko bestand zum Stichtag nicht.
Spreadrisiko

Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitat der
Emittenten sow ie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit-Spreads gegeniber dem risikolosen Zins
und die daraus resultierenden Veranderungen der Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.
Entsprechend der Kategorisierung der Subrisiken nach der Solvency-Il-Standardformel ist das Spreadrisiko dem
Marktrisiko zuzuordnen.

Der Uberw iegende Teil der Kapitalanlagen des Unternehmens ist in Zinstragern investiert und somit dem Spreadrisiko
ausgesetzt. Knapp ein Drittel der Zinstrager entfallt jew eils auf Staatsanleihen sowie Unternehmensanleihen. Die
Staatsanleinen setzen sich im Wesentlichen aus Anleihen deutscher Bundeslander sowie Sondervermdgen im
Zusammenhang mit dem europaischen Stabilitatspakt zusammen.

Das Fixed-Income-Portfolio des Unternehmens setzt sich wie folgt zusammen:

Anteile der Bonitatsstufen in %

Zinstrager AAA/AA A/BBB BB/B not rated, CCC-D
Staatsanleihenund 921 3.5 4.2 0.2
- darlehen

Unternehmensanleihen 21,5 63,0 14,4 1,1
Pfandbriefe/Covered Bonds 99,2 0.8 0,0 0,0
Sonstige Zinstrager -0,9 100,2 0,7 0,0
Gesamtbestand 53,0 37,9 8,5 0,6

Das Spreadrisiko belief sich zum Stichtag auf 73.275 Tsd. Euro und ist das groRte Enzelrisiko der Gesellschaft.
Hierbei ist wie auch bei den nachfolgenden Einzelrisiken jenes Risiko ausgew iesen, das nach Berlicksichtigung der
Veranderung der Kapitalanlagen und der Verbindlichkeiten im Stressfall beim Unternehmen verbleibt.
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Der Anstieg des Spreadrisikos im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein hoéheres Volumen an
Kapitalanlagen, die dem Spreadrisiko unterliegen, zuriickzufihren.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentw icklungen resultierende Risiko hinsichtlich
des beizulegenden Zeitw erts oder der kiinftigen Zahlungsstréme eines monetéren Finanzinstruments.

Das Wechselkursrisiko bestand zum Stichtag nicht.
Nachhaltigkeitsrisiko

Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken. Ene gesonderte Quantifizierung erfolgt nicht.

Risikokonzentration

Das Unternehmen ist keinen w esentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Risikosteuerung und -minderung

Die Kapitalanlagen des Unternehmens w erdennach dem Prinzip der unternehmerischen Vorsicht angelegt. In einem
Anlagekatalog sind zuléassige Anlageklassen und Anlagegrundsétze enthalten. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Marktrisiken, die insbesondere aus der Anlagetéatigkeit resultieren, quantifizierbar und beherrschbar sind. Im Rahmen
der Anlageplanung w erden diese Vorgaben prazisiert. Die Vorgaben sind im Wesentlichen, die dauerhafte Bedeckung
der Verpflichtungen durch Sicherungsvermdgen sow ie die Erzielung einer Mindestverzinsung sicherzustellen. Fir die
verabschiedete Anlageplanung w ird die Erfullbarkeit des SCR validiert.

Unter Streuung ist die zur Risikodiversifikation gebotene Verteilung der Anlagen aller Arten auf verschiedene

Schuldner bzw . bei Immobilien auf verschiedene Objekte zu verstehen. Die Quoten w erden risikoorientiert aus der
Bonitét der jew eiligen Schuldner(-gruppe) abgeleitet.

Es werden Limite in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen in internen Leit- und Richtlinien

festgelegt und deren Einhaltung wird laufend Uberw acht. Das Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist
dementsprechend auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Zinsrisiko
Die aktive Steuerung der Durationsbreiten im Rahmen des Asset-Liability-Managements (ALM) reduziert das
Zinsrisiko.

Aktienrisiko

Zur Minderung des Aktienrisikos sow ie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhaltnisses der Aktienanlagen w erden
systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielguoten sowie
zulassige Bandbreiten fur die Aktienanlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, d. h. Futures
und Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen), auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde liegenden
Aktienbestand.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird durch ein aktives Portfoliomanagement und durch die hohe Qualitdt des Immobilienportfolios
gemindert.

Spreadrisiko

Um das Spreadrisiko zu reduzieren, w erden risikobehaftete Titel im Rahmen der Kapitalanlage breit gestreut und die

Einzelw erte laufend Uberw acht. Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstragern zeigt sich daran, dass zum Stichtag
91 Prozent der Zinstrager mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bew ertet w urden.

Das Spreadrisiko wird durch strenge Vergabemodalitdten und ein Limitsystem zur Sicherstellung einer angemessenen
Mischung und Streuung minimiert. Die Exponierung in Spreadrisiken innerhalb des indirekten Bestands wird ebenfalls
breit gestreut und die Einzelw erte w erden laufend tberw acht.
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Eine bew usste Steuerung des Spreadrisikos erfolgt insofern, als gegebene Renditechancen unter der Voraussetzung
der Risikotragfahigkeit und der Enhaltung der Vorgaben beziglich Mischung und Streuung genutzt w erden.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko wird durch den Ensatz von Derivaten (Devisentermingeschaften) gemindert. Die

Absicherungen sind rollierend und entsprechend den Anforderungen der Artikel 208 ff. der Delegierten Verordnung
(EV) 2015/35 ausgestaltet.

Nachhaltigkeitsrisiko

Es findet eine laufende Auseinandersetzung mit aktuellen Entwicklungen beziglich des Themas Nachhaltigkeit statt.
Der Konzern Versicherungskammer ist der Investoreninitiative UN Principles for Responsible Investment beigetreten.
Der Konzern Versicherungskammer verpflichtet sich somit, Themen beziglich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung in die Analyse- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen sow iein der Investitionspraxis und
Investitionspolitk ~ zu bertcksichtigen und zur Fortentwicklung der Enbeziehung von ESG-Faktoren in
Anlageentscheidungen beizutragen.

Im Berichtszeitraum wurde in Aktien und Anleihen nachhaltig ausgerichteter Branchen wie erneuerbare Energien
(Windréader, Solarpaneele), soziale Infrastruktur usw. investiert. Es werden folgende Anlagen ausgeschlossen:
Kapitalanlagen in Agrarrohstoffe, Spekulationen auf Nahrungsmittel und Investition in Unternehmen, die auf der Liste
~Controversial Weapons* von ISS-oekom (Institutional Shareholder Services, ISS) stehen.

Nachhaltigkeitsaspekte w erden auch im Immobilienbereich beachtet. Bei Immobilieninvestitionen w erden Kriterien wie
Umw eltfreundlichkeit, Energieeffizienz und Baudkologie einbezogen. Zudem werden die materialokologischen
Mindestanforderungen nach einschlagigen Standards eingehalten. Bei der Ausw ahl der Mieter bzw. Nutzer der
Immobilien w erden auch soziale Belange beriicksichtigt.

Risikosensitivitat

Im Rahmen des Marktrisikos w urden Sensitivitdtsanalysen fir das Spread- und das Aktienrisiko durchgefuhrt, dartber
hinaus wurde analysiert, wie das Unternehmen auf Anderungen des Zinsumfeldes reagiert. Fiir das Spreadrisiko
w urde dabei von einer Erhéhung der Spreads ausgegangen, die sich aus der Verschlechterung um eine Bonitatsstufe
ergeben wirde. Fir das Aktienrisiko wurde ein deutlicher Rickschlag an den Aktienmérkten (200-Jahres-Ereignis)
modelliert, fir das Zinsénderungsrisiko wurde die aktuelle Zinsstrukturkurve zum 31. Dezember 2019 um jew eils
50 BP nach oben bzw . nach unten verschoben.

Im Ergebnis der Analysen w urde festgestellt, dass die Risikotragfahigkeit des Unternehmens auch im Stressfall stets
gew ahrleistet ist.

C.3 Gegenparteiausfallrisiko
Risikodefinition und -bewertung

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausféllen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Rickversicherern, Versicherern und Versicherungsvermittlern. En Indiz
fur eine schlechte Bonitdt bzw . eine hohe Ausfallw ahrscheinlichkeit ist ein schlechtes Rating.

Im Gegenparteiausfallrisiko wird im Wesentlichen zwischen zw ei Typen unterschieden:

= Typ-1-Ausfallrisiko gegeniiber Ruckversicherern und Banken sow ie Derivaten (auf3er Kreditderivaten, die bereits

im Rahmen des Spreadrisikos behandelt w erden)
= Typ-2-Ausfallrisiko gegeniiber Versicherungsvermittlern und Versicherungsnehmern sow ie Hypothekendarlehen

Die Bestimmung des Gegenparteiausfallrisikos basiert auf dem erw arteten Verlust bei Gegenparteiausfall. Dieser w ird
bei dem Typ-1-Risiko im Wesentlichen durch das Rating der Gegenparteien und das MalR an Diversifikation, bei dem

Typ-2-Risiko durch die Fristigkeit und Hohe der offenen Forderungen, getrieben. Dabei wird der Risikokapitalbedarf
fur das Gegenparteiausfallrisiko anhand der Solvency-Il-Standardformel berechnet.
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Risikoexponierung

Die nachfolgende Grafik zeigt die wesentliche Risikoexponierung des Risikokapitalbedarfs innerhalb des
Gegenparteiausfallrisikos vor Diversifikation in Prozent zum Stichtag 31. Dezember 2019:

In Tsd. €: 3.081
32,3%

In Tsd. €: 6.459
67,7%
=Typ1l Typ 2

Das Gegenparteiausfallrisiko des Unternehmens wird vom Typ-1-Risiko dominiert. Innerhalb des Typ-1-Risikos stellen

Forderungen gegenlber Banken die groRRte Risikoexponierung dar. Beim Typ-2-Risiko sind vor allem féllige
Forderungen gegenlber Versicherungsnehmern von Bedeutung.

Risikokonzentration

Das konzernw eite Ruckversicherungsgeschéft wird nahezu vollstdndig durch den konzerninternen Riickversicherer
kanalisiert und an den Markt gegeben. Dadurch besteht ein Konzentrationsrisiko. Diese Artdes Konzentrationsrisikos
wird durch die starke Kapitalausstattung und demzufolge hohe Kreditw Urdigkeit des konzerninternen Rickversicherers
begrenzt.

Risikosteuerung und -minderung

Das Ziel ist es, die potenziellen Verluste durch Ausfélle oder Verschlechterung der Bonitat rechtzeitig vorherzusehen,
um diese bestmdglich zu begrenzen.

Das Ausfallrisiko gegeniiber Rickversicherern wird durch etablierte Ausw ahlprozesse kontrolliert. Ebenso wirkt die

laufende Uberw achung der Kreditw trdigkeit diesem entgegen. Der konzerninterne Riickversicherer besitzt aktuell ein
»,A“-Rating und ist somit mit einer sehr guten Bonitdt und einem geringen Ausfallrisiko ausgestattet.

Um das Forderungsausfallrisiko gegenlber Vermittlern gering zu halten, kommt der Ausw ahl sow ie der laufenden
Uberpriifung der Vermittler eine besondere Aufmerksamkeit zu.

Im Rahmen des HGB-Abschlusses wurden die in der Bilanz ausgew iesenen Forderungen an Kunden und Vermittler
zur Risikovorsorge um eine ausreichende Pauschalw ertberichtigung vermindert.

Risikosensitivitat

Der Anteil des Gegenparteiausfallrisikos am Gesamtrisiko ist gering. Daher wurde keine Sensitivitdtsanalyse
durchgefihrt.

C.4 Liquiditatsrisiko
Risikobewertung

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder Liquiditdét bzw.
Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.
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Bei der Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sind die zu erw artenden Zahlungsstrome aller relevanten

Aktiv- und Passivposten zu bericksichtigen. Das Liquiditdtsmanagement des Unternehmens ist darauf ausgerichtet,
allen finanziellen Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kdnnen.

Dies geschieht insbesondere durch die Planung und Uberw achung aller zu erw artenden Zahlungs stréome aus dem
Kapitalanlagebereich und der Versicherungstechnik.

Risikoexponierung

Aufgrund der fur den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jéhrlichen Liquiditatsiiberschisse und der hohen
Fungibilitdt der Wertpapierbestande ist gew ahrleistet, dass santliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniiber
allen Versicherungsnehmern, jederzeit erfillt werden konnen. Die strategische Asset-Allocation gibt
Mindestanforderungen an die Liquiditdt von einzelnen Assetklassen vor.

Risikokonzentration

Durch die Verteilung der Liquiditat auf mehrere Kontrahenten ist die jederzeitige Zahlungsfahigkeit gew ahrleistet. Das
Unternehmen verfugt Uber Bankbeziehungen zu mehreren Kontrahenten.

Risikominderung

Im Rahmen der Finanzplanung werden, abgeleitet aus der Mittelfristplanung der Geschéaftszahlen und einer

Langfristsimulation der Zahlungsstrome der Aktiv- und Passivseite, die unterjahrigen, mittelfristigen und langfristigen
Zahlungsstréme sow ie die notw endige Liquiditéat ermittelt.

Die Planung unterliegt regelméRigen Analysen der Soll-Ist-Abw eichung und w ird turnusmafig aktualisiert. Unter einer

angemessenen Reserve fir Liquiditditsengpédsse wird das Vorhandensein ausreichender liquider Vermbgensw erte
verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schw ankenden Zahlungsver pflichtungen vorzuhalten sind.

Zum Ausgleich von unerwartet hohen Zahlungen muss der Gesamtbestand der Vermdgensanlagen so

zusammengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotw endiger Betrag an liquiden oder ohne Schw ierigkeiten
liquidierbaren Anlagen vorhanden ist.

Risikosensitivitat

Im Rahmen des Liquiditatsstresstests w urde in Form eines geeigneten Stressszenarios geprift, ob zum Ausgleich von
unerw artet hohen Zahlungen ausreichend liquidierbare Mittel im Gesamtbestand vorhanden sind. Das Stressszenario
wurde durch ein Extremereignis seitens der Versicherungstechnik oder durch den Ausfall des Emittenten mit dem
grofdten Exposure zum 31. Dezember 2019 definiert, abh&ngig davon, w elches Ereignis den grol3eren Stress darstellt.
Zur Einstufung der Liquidierbarkeit der Kapitalanlagen w urde den einzelnen Wertpapieren ein Liquiditdétskennzeichen
zugeordnet, das Uber den Grad der Liquidierbarkeit Auskunft gibt.

Zusatzlich wurden zur Berechnung der liquidierbaren Kapitalanlagen Abschlagsfaktoren herangezogen, da bestimmte
Kapitalanlagen unter Umstanden nur mit einem Abschlag auf den Marktw ert veraufBert w erden kdnnen.

Sind im Stressfall ausreichend schnell liquidierbare Kapitalanlagen vorhanden, gilt der Stresstest als bestanden.

Der Liquiditatsstresstest hat ergeben, dass fir die Kapitalanforderung dieses Stressszenarios ausreichend liquide
Mittel im Bestand enthalten sind.
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Wert des in kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns

Bei dem in kiinftigen Préamien einkalkulierten erwarteten Gew inn (Expected Profit Included in Future Premiums,
EPIFP) handelt es sich um die Differenz zwischen dem kalkulierten besten Schatzw ert der Verpflichtungen fir die
Marktw ertbilanz und dem kalkulierten besten Schatzw ert der Verpflichtungen unter der Annahme fehlender kinftiger
Pramien. Die Hohe des EPIFP des Unternehmens belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf 255.750 Tsd. Euro.

C.5 Operationelles Risiko
Risikodefinition und -bewertung

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die durch menschliches, technisches, prozessuales
oder organisatorisches Versagen hervorgerufen w erden. Sie kdnnen eine Vielzahl an Ursachen haben, auch externe
Einflisse w erden bericksichtigt. Insbesondere kommen operationelle Risiken in den Bereichen IT, Personal und
Recht und bei Betrugsféllen vor. Strategische Risiken sowie Reputationsrisiken z&hlen allerdings nicht zu den
operationellen Risiken.

Typische Beispiele fir operationelle Risiken sind unter anderem Betriebsunterbrechungen aufgrund von IT-Ausfallen,

Fehler in der Transaktionsverarbeitung sow ie interne oder externe Betrugsfalle. Zur Strukturierung dieser Risiken
verw endet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk Insurance Consortium (ORIC).

Berechnet wird das operationelle  Risiko innerhalb der Standardformel als Pauschalbetrag der
Basissolvenzkapitalanforderung (Basis Solvency Capital Requirement; BSCR)

Beim Vergleich dieser Kennzahl mit internen Analysen kann festgestellt werden, dass fiur das Unternehmen die

Standardformel eine konservative Abschatzung des operationellen Risikos darstellt. Die interne Betrachtung des
operationellen Risikos fallt geringer aus als die der Standardformel.

Bei der internen Betrachtung wird auf Erkenntnisse aus der Risikoinventur zu den operationellen Risiken
zurlickgegriffen. Hierbei werden mittels Expertenschatzungen und/oder Szenarioanalysen die einzelnen Risiken
unternehmensspezifisch klassifiziert und bew ertet.

Standardformel:
Mithilfe der Standardformel errechnet sich der Risikokapitalbedarf aller operationellen Risiken des Unternehmens auf
netto 31.887 Tsd. Euro. Gegenlber dem Vorjahr ergibt sich ein Anstieg der operationellen Risiken in Héhe von
1.227 Tsd. Euro.

Interne Einschéatzung:

Gegenuber der Standardformel lasst sich vor allem aufgrund von Diversifikationseffekten eine Minderung des
gesamten SCR beobachten. Damit liegt die unternehmenseigene Einschéatzung unter der Risikobew ertung nach der
Standardformel. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich bei den aggregierten operationellen Risiken nach interner
Einschatzung ein Anstieg. Haupttreiber dieser Entwicklung war ein Anstieg des Risikokapitalbedarfs bei dem Risiko
,Gesetzliche Anderungen (z. B. Birgerversicherung)®.
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Risikoexponierung

In der folgenden Tabelle w erdendie Top-5-Positionen der operationellen Risiken des Unternehmens im Rahmen der
internen Betrachtung dargestellt:

Risikoexponierung

Risiko .
Planungszeitraum

Beispiele Risikominderung

Gesetzliche Anderungen (z.B. Einsatz Strategieteam,

f konstant .
Birgerversicherung) Szenarienanalysen
Rechtliche Risiken aus konstant schnelle Anpassung der Vertragsbedingung beineuer
Vertragsgestaltung Rechtslage

regelmatige IT- Notfalltests,
IT- Ausfall konstant Etablierung IT-Notfallmanagement
Verzogerung im Kalkulations-/BAP- konstant Terminuberwachungbeider BAP-Planung
Prozess Kranken
Motiv ationsrisiko konstant variable Vergitung, Manahmen Berufund Familie

Risikokonzentration

Aufgrund einer recht ausgeglichenen Risikostruktur des Unternehmens im Bereich der operationellen Risiken liegt
keine Risikokonzentration vor.

Risikosteuerung und -minderung

Durch zielgerichtete MalRhahmen w ie beispielsw eise Prozessoptimierung und interne Kontrollsysteme sowie durch

Erfahrungen aus eingetretenen Risiken wird operationellen Risiken entlang der gesamten Ursache-Wirkungskette
effektiv und umfassend entgegen gesteuert

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen sowie zur Gew &hrleistung der Datensicherheit hat
das Unternehmen zahlreiche technische und organisatorische MaRnahmen zur Risikominimierung getroffen. Dazu
zahlen standige Sicherheits- und Qualitatsprifungen durch interne und externe Spezialisten. Diese gew ahrleisten eine
kontinuierliche Anpassung an die technische Weiterentwicklung und wirken somit risikominimierend in Bezug auf
potenzielle technische Bedrohungen. Angemessene und regelmafig getestete Notfallkonzepte konnen im Bedarfsfall

abgerufen werden und beschréanken damit gezielt das Risiko aus mdglichen DV -technischen Stérungen oder
Ausféallen.

Personalrisiken kénnen aus Fluktuation, Kapazitatsengpassen, Motivationsverlust bei Mitarbeitern und &hnlichen
Ursachen resultieren. Um diese zu minimieren, kommen im Unternehmen neben der strategischen Personalplanung
insbesondere MaRRnahmen wie regelmaRige Mitarbeitergesprache, personelle Forderungs - und
Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestaltung oder betriebliches Gesundheitsmanagement zum Einsatz.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen sow ie deren Anderungen
ergeben. Dies untfasst zivil- und handelsrechtliche sow ie bilanz- und steuerrechtliche Risiken. Neue Regelungen und

Gesetzesentw Urfe w erden durch die juristischen Abteilungen des Unternehmens laufend beobachtet, um friihzeitig
und angemessen im Sinne einer Risikominimierung fur das Unternehmen reagieren zu kénnen.

Unter Betrugsrisiken werden alle internen und externen Betrugsfélle durch Mitarbeiter, Dienstleister oder Kunden zum
Nachteil des Unternehmens erfasst. Dieses Risiko wird durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und

RegulierungsmaBnahmen beschrankt. Der Bereich Compliance sowie die Geldw &schefunktion tragen unter anderem
dazu bei, potenziell auftretende Betrugsrisiken frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Das umfassende und ursachenbezogene Risikomanagement des Unternehmens sowie ein effizientes Internes

Kontrollsystem vermindern die operationellen Risiken. Durch laufende Uberw achung der Enhaltung von Gesetzen
sow ie durch die Vorgabe von externen und internen Richtlinien w erden die operationellen Risiken zusétzlich reduziert.
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Das Business-Continuity-Management des Unternehmens gew dhrleistet, dass kritische Geschéaftsfunktionen

und -prozesse auch bei schwerwiegenden Stérungen oder Katastrophen in Bezug auf ihre vorgegebenen
Kernaufgaben mit den erforderlichen Qualitats- und Zeitvorgaben erfillt w erden kdnnen.

Risikosensitivitat

Bei operationellen Risiken werden bisher nur im Einzelfall Analysen zur Risikosensitivitdt durchgefiihrt — z. B. beim
Risiko [T-Ausfall mithilfe einer szenariobasierten Analyse.

C.6 Andere wesentliche Risiken
C.6.1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschaftsentscheidungen oder ihre
unzureichende Umsetzung negative Folgen fir die gegenw &rtige oder zukiinftige Geschéftsentwicklung eines
Versicherers haben koénnen. Zum strategischen Risiko z&hlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass
Geschaftsentscheidungen einem geénderten Wirtschaftsumfeld nicht angepasst w erden. Das strategische Risiko tritt
in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken auf.

Das Unternehmen uberprift jahrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an.

Eines der langfristig gréRten strategischen Risiken fur die PKV (private Krankenversicherung) stellen die Einfiihrung
einer ,Blrgerversicherung® und der damit verbundene Wegfall des Neugeschafts der privaten
Krankheitskostenvollversicherung dar. Zw ar ist die ,Burgerversicherung“ nicht Gegenstand des Koalitionsvertrags und
damit das Risiko einer Einflhrung in dieser Legislaturperiode vernachlassigbar, aber spéatestens im nachsten
Wahlkampf wird dieses Thema w ieder auf der Agenda stehen. Um der Einflhrung einer ,Blrgerversicherung" in der
nachsten Legislaturperiode bereits jetzt entgegenzuwirken, werden die Vorteile des dualen Gesundheitssystems
transparent gemacht. Ziel ist es, das duale System als wesentlichen Garanten fir die hohe Qualitat des deutschen
Gesundheitsw esens und damit auch den Weiterbestand der PKV-Vollversicherung zu sichern. Dariiber hinaus
begegnet das Unternehmen dem Risiko der Einfihrung einer ,Birgerversicherung” durch Diversifikation und Ausbau
der Kerngeschéaftsfelder, die von der Einfihrung einer ,Blrgerversicherung” nicht betroffen w aren. Um die w erthaltigen
Vollversicherungsbestédnde gegeniiber der GKV (gesetzliche Krankenversicherung) und gegeniiber den Mitbew erbern
zusichern, wurden auBerdem gezielte MaRnahmen zur Erhéhung der Kundenzufriedenheit umgesetzt, unter anderem
die Enfihrung der Tarifwechselberatung. Um dem Risiko einer geringeren Kostentragfahigkeit infolge des
Bestandsabriebs zu begegnen, wurden MafBnahmen zur Erhéhung der Kostenelastizitdt, z. B. Automatisierung,
entw ickelt.

Die Analysen des strategischen Risikos haben keine Hinw eise auf w esentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.6.2 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer mdglichen Beschédigung des Rufs des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Fiir die Reputation des Unternehmens ist jeder
Kontakt der Mitarbeiter, der Fuhrungskréafte und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern, Eigentimern
sow ie zur gesamten Offentlichkeit w ichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit zwischen dem
Konzernrisikocontrolling und der verantw ortlichen Hauptabteilung Unternehmenskommunikation durchgefihrt. Hier
wird unterstellt, dass negative Ereignisse, die vonder Presse oder den sozialen Medien aufgegriffenw erden, zu einem
Neugeschéftsrickgang fuhren konnten.

Als Instrument zur Risikominderung wird ein umfangreicher und bew &hrter situativer MalRnahmenkatalog
berilicksichtigt. Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche
Prozesse und Aktivitdten verankert, wie beispielsw eise die Einberufung eines Krisenstabs. In den fir die jew eilige
Situation einberufenen Arbeitsgruppen werden alle weiteren MaBnahmen und Aktivitaten festgelegt, um das
Reputationsrisiko préventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance trégt innerhalb des Konzerns

38

— Finanzgruppe

Ein Unternehmen der Versicherunaskammer



Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)
Union Krankenversicherung AG U KV

Versicherungskammer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von
RechtsverstdfRen frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodexes zur optimalen
Beratung und Betreuung der Kunden sowohl durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des
Konzerns Versicherungskammer durch regelméaRige Schulungen verpflichtet. Enen w eiteren reputationsrelevanten
Mehrw ert fir die Kunden liefert der Konzern Versicherungskammer durch den Beitritt zum Code of Conduct, der
Verhaltensregeln fir den Umgang mit Kundendaten in der Versicherungsw irtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanage mentprozesses wird das Reputationsrisiko regelmafig tberprift.

Die Analysen des Reputationsrisikos haben keine Hinw eise auf w esentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.7 Sonstige Angaben
Im Berichtszeitraum fand kein Risikotransfer auf Zw eckgesellschaften statt.

Fur das Unternehmen liegen keine w eiteren berichtspflichtigen Informationen vor.
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D. Bewertung flr Solvabilitatszwecke

Bewertungsgrundlagen

Vermdgensw erte sind in der Solvabilitatsiibersicht geméaf? § 74 Abs. 2 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern getauscht werden
kénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktw ert eines Vermdgensw erts. Der Marktw ert einer an
der Borse gehandelten Aktie ist relativ einfach zu bestimmen: Der Marktw ert der Aktie entspricht dem Borsenkurs.
Eine Vielzahl der Vermbgensw erte wird jedoch nicht an einer Bérse gehandelt, beispielsw eise die Forderungen an die
Kunden, die Versicherungsnehmer. Die Ermittlung des Marktwerts stellt bei diesem Beispiel eine grol3ere
Herausforderung dar und ist mit w esentlich hdherem Aufw and verbunden als das Ablesen eines Bérsenkurses.

Demgegeniiber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz beziglich des Wertansatzes von
Vermbgensw erten in der Bilanz. Gemal? § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB dirfen Vermbgensgegenstande hochstens mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in der Bilanz angesetzt w erden. Diese Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
sind dann um entsprechende Abschreibungen zu verringern.

Verbindlichkeiten sind in der Solvabilitatsiibersicht gemaf? § 74 Abs. 3 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie
zwischen sachverstéandigen, vertragswiligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern bertragen oder
beglichen werden kdnnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktw ert einer Verbindlichkeit. Erhalt
man beispielsw eise am 30. Dezember eine Rechnung, die man am 2. Januar bezahlt, so ist der Marktw ert dieser
Verbindlichkeit in diesem Fall der Rechnungsbetrag. Vor allem bei Rickstellungen wund Ilangerfristigen
Verbindlichkeiten ist die Marktw ertermittiung mit w esentlich hherem Aufw and verbunden.

Demgegentber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen vdllig anderen Grundsatz bezlglich des Wertansatzes von
Verbindlichkeiten in der Bilanz. Gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind Verbindlichkeiten zu ihrem Erfillungsbetrag
anzusetzen. Rickstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notw endigen
Erflllungsbetrags anzusetzen. Dies ergibt sich ebenfalls aus § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Sow ohl bei den Vermdgensw erten als auch bei den Verbindlichkeiten kénnen sich zw ischen der Solvabilitétsiibersic ht
und der handelsrechtlichen Bilanz fir ein und denselben Sachverhalt unterschiedliche Wertansétze ergeben. Aber
auch eine Wertgleichheit kann durchaus vorkommen. Die Unterschiede ergeben sich zum einen aus der eingangs
beschriebenen unterschiedlichen Wertermittlung, zum anderen kénnen sich diese Unterschiede auch daraus ergeben,
dass ein Sachverhalt in der Solvabilitatsiibersicht einer anderen Position zugeordnet ist als in der handelsrechtlichen
Bilanz.

In den folgenden Kapiteln werden fir alle Positionen der Solvabilitdtsiibersicht die zur Marktw ertermitttung

verw endeten Bew ertungsverfahren beschrieben und erlautert. Des Weiteren werden die Unterschiede zur
handelsrechtlichen Bilanz dargestellt und erklart.
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D.1 Vermogenswerte

Solvencyll HGB  Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immobilienund Sachanlagen furden Eigenbedarf 244 244 0
Anlagen (aulRer Vermdgenswerte furindex-und fondsgebundene Vertrage) 5.930.694 5.225.776 704.919
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) 28.480 24.364 4.116
Anteile anverbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen 306.036 254.872 51.165
Aktien 3.526 1.250 2.276
Aktien -nichtnotiert 3.526 1.250 2.276
Anleihen 3.303.806 2.792.833 510.973
Staatsanleihen 1.201.767 964.412 237.355
Unternehmensanleihen 2.045.239 1.783.090 262.149
Strukturierte Schuldtitel 56.801 45.331 11.470
Organismen flirgemeinsame Anlagen 2.288.787 2.152.457 136.330
Derivate 58 58
Darlehen und Hypotheken 325 0 325
Sonstige Darlehenund Hypotheken 325 0 325
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: 276 0 276
Lebensversicherungenund nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen auler Krankenversicherungen undindex- und
fondsgebundene Versicherungen 276 0 276
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen 276 0 276
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern 10.784 13.232 -2.448
Forderungen gegeniber Ruckversicherern 0 276 -276
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 21.792 21.792 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.892 2.892 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 78 78 0
Vermdgensw erte gesamt 5.967.086 5.264.291 702.795

Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

In dieser Position ist Betriebs- und Geschéaftsausstattung enthalten. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird aus
Grunden der Wesentlichkeit in der Solvabilitatsiibersicht mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Gemal} deutschem Handelsrecht wird die Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Somit ergibt sich kein Unterschied im Wertansatz unter Solvency Il und dem handelsrechtlichen Bilanzausw eis.
Immobilien (aul3er zur Egennutzung)

Da keine Marktpreise oder gemal3 der Fair-Value-Hierarchie von Marktpreisen abgeleitete Werte verfligbar sind, wird
fur die Bew ertung fremdgenutzter Immobilien auf alternative Bew ertungsmethoden in Abhangigkeit von der Anlageart
zurlickgegriffen. Fir fremdgenutzte Immobilien kommen grundséatzlich die mit dem Ertragsw ertverfahren fir
Immobilien ermittelten Zeitw erte zum Ansatz. Diese w erden regelméRig durch Wertgutachten aktualisiert.

Fur unbebaute Grundstiicke kommen die aus den Bodenrichtw erten abgeleiteten Marktw erte und fur Geb&ude die

Ertragsw erte zum Ansatz. Samtliche Grundstiicksobjekte werden zum Bilanzstichtag neu bew ertet. Fir im Bau
befindliche Objekte kommen die kumulierten Herstellungskosten zum Ansatz.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fir die Solvabilitatsubersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gema3 HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.
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Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit dem letzten zum

Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs bew ertet. Fir nicht notierte Beteiligungen, fiirdie keine Marktpreise verfligbar
sind, wird auf alternative Bew ertungsmethoden in Abhéngigkeit von der Beteiligungsart zuruickgegriffen.

Verbundene Unternehmen, bei denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt,
w erden nach der angepassten Equity-Methode bew ertet.

Sonstige Beteiligungen werden vereinfachend mit dem Ertragsw ertverfahren hdchstens mit ihrem voraussichtlich

realisierbaren Wert bew ertet. Immobilienbeteiligungen w erdenanhand des letzten verfligbaren Nettovermbgensw erts
bew ertet, der von der Investmentverw altungsgesellschaft mindestens quartalsw eise ermittelt wird.

Unter den Beteiligungen w erden zusatzlich Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen ausgew iesen, bei denen
das Unternehmen einen Anteil von lber 20 Prozent hélt. Sofern kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bew ertung
von Organismen fur gemeinsame Anlagen zu dem von der Kapitalverw altungsgesellschaft Uber- mittelten
Rucknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Abweichend von der Ermittlung der Zeitw erte unter
Solvency Il wird der Zeitw ertfir die gemal3 HGB erforderlichen Anhangsangaben von verbundenen Unternehmen, bei
denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt, mit dem Ertragsw ertverfahren
ermittelt.

Aktien —nicht notiert

Fur nicht notierte Aktien oder Anteile liegen keine Borsenkurse vor und es sind keine Marktpreise von identischen oder
ahnlichen Vermbgensw erten an aktiven Markten verfigbar. Fir derartige Aktien oder Anteile erfolgt die Bew ertung

somit anhand alternativer Bew ertungsmethoden. Der Ansatz erfolgt in Abhangigkeit vom Investment mit dem
Ertragsw ert oder dem Nettovermbgensw ert.

Anteile an Immobiliengesellschaften werdenanhand des letzten verfligbaren Nettovermdgensw erts bew ertet, der von
der Investmentverw altungsgesellschaft mindestens quartalsw eise ermittelt wird.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fiir die Solvabilitétsiibersicht
entspricht der Ermittiung der Zeitw erte fir die gemal? HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
gualitativen Unterschiede.

Staatsanleihen

Staatsanleihen werdenmit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bew ertet. Sofern kein Bérsenkurs

vorhanden ist, wird mit der Barw ertmethode bew ertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter Beriicksichtigung von
laufzeit- und emittentenabhéngigen Bonitéats- und Liquiditdtsspreads. Die Bew ertung erfolgt inklusive Stlickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fiir die Solvabilitatstibersicht

entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gemalR HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
gualitativen Unterschiede.

Unternehmensanleihen

Unternehmensanleinen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs bew ertet. Sofern kein
Borsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter

Beriicksichtigung von laufzeit- und emittentenabhé&ngigen Bonitats- und Liquiditdtsspreads. Die Bew ertung erfolgt
inklusive Stlckzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fir die Solvabilitatstibersic ht
entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gemal? HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
gualitativen Unterschiede.
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Strukturierte Schuldtitel

Strukturierte Schuldtitel werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bew ertet. Sofern kein
Borsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swap-Kurve unter
Berlicksichtigung von laufzeit- und emittentenabhéngigen Bonitats- und Liquiditdtsspreads. Optionale Anteile
(Call-Rechte, Sw aptions) w erden mithilfe von anerkannten Optionspreismodellen (Black-Scholes-Modell) bew ertet
Zur Bewertung werden aktuelle Marktdaten (Zins, Volatilitaten) verwendet. Die Bewertung erfolgt inklusive
Stiickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fiir die Solvabilitatstubersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gemaf3 HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Organismen fir gemeinsame Anlagen

An einer Borse notierte Wertpapiere werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bew ertet

Sofern kein Bdrsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bew ertung von Organismen fir gemeinsame Anlagen zu dem von
der Kapitalverw altungsgesellschaft tbermittelten Riicknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fir die Solvabilitatsubersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gemaf3 HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Derivate

Hierbei handelt es sich um Devisentermingeschéafte mit positvem Zeitwert. Die Bewertung erfolgt mit der
Barw ertmethode. Basis sind aktuelle Zinskurven der jew eiligen Wahrung sow ie aktuelle Devisenkurse.

Die im Bestand befindlichen Derivate w erdennach HGB in Bew ertungseinheiten gefihrt; unter Solvency Il werden die
Derivate freistehend mit ihrem positiven oder negativen Zeitw ert betrachtet.

Sonstige Darlehen

Bei sonstigen Darlehen wirdder Nennw ert zuziglich Stiickzinsen als Solvency-Il-Wert angesetzt. Hierbei handelt es
sich um eine Vereinfachung, da keine Diskontierung angesetzt wird.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitw erte fiir die Solvabilitétsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitw erte fir die gemaR HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Einforderbare Betrage aus Riuckversicherungsvertragen

Die einforderbaren Betrédge aus der Ruckversicherung sind zukinftige Anspriche aus Ruckversicherungsvertréagen.
Unter Solvency I werden — analog zum Wertansatz in der handelsrechtlichen Bilanz — die aus den
Ruckversicherungsvertrégen errechneten Nominalwerte der einforderbaren Betrdge zuzlglich der falligen
Forderungen gegeniiber Rickversicherern als Zeitw erte angesetzt.

Aufgrund der guten Bonitdt der Vertragspartner wurde auf die Berlcksichtigung eines Ausfallrisikos bei der
Marktw ertermittlung verzichtet.

Vereinbarungen mit Zw eckgesellschaften bestehen im Unternehmen nicht.
Forderungen gegentberVersicherungen und Vermittlern

Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Versicherungs-
vermittlern.

Gemald Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilititsiibersicht lediglich die Uberféalligen Forderungen
ausgew iesen. Die falligen Forderungen werdenim Gegensatz zum deutschen Handelsrecht nach Solvency II unter
den versicherungstechnischen Ruckstellungen ausgew iesen. Dieser Unterschied im Ausw eis ergibt die Abw eichung
zw ischen Solvency Il und HGB.

43

— Finanzgruppe

Ein Unternehmen der Versicherunaskammer



Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)
Union Krankenversicherung AG U KV

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il sind die Nominalw erte. En Ausfallrisiko bei den Uberfalligen
Forderungen wurde im Rahmen einer pauschalen Wertberichtigung berlcksichtigt. Eine Abzinsung wurde bei der
Marktw ertermittiung aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach deutschem Handelsrecht sind ebenfalls die Nominalw erte. Auch beim

handelsrechtlichen Wertansatz w urde bei den tberfélligen Forderungen ein Ausfallrisiko im Rahmen einer pauschalen
Wertberichtigung bericksichtigt. Die falligen Forderungen w urden nicht mit einer pauschalen Wertberichtigung belegt.

Forderungen gegentber Rickversicherern

In dieser Position sind nach HGB samtliche Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéft enthalten,
unter Solvency Il nur Uberfallige Forderungen gegeniiber Rickversicherern; der Solvency-Il-Wert betragt O Euro.

Die faligen Forderungen werden wunter Solvency Il in der Position Enforderbare Betrdge aus
Ruckversicherungsvertrégen ausgew iesen.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der Nominalw ert der Forderungen angesetzt. Der Unterschied im Wertansatz
ergibt sich demnach vollstandig aus den unterschiedlichen Ausw eisvorschriften zw ischen HGB und Solvency |I.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position sind Steuerforderungen in Hohe von 13.138 Tsd. Euro enthalten. Der Marktw ert entspricht dabei

dem Nominalw ert der Forderung, da die Forderungen kurzfristig féllig sind und aufgrund der hohen Bonitat des
Schuldners mit keinem Ausfall zu rechnen ist. Der Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind in dieser Position Forderungen aus dem Bereich Kapitalanlagen in Hohe von 6.183 Tsd. Euro
enthalten. Diese Forderungen w urden gréRtenteils bereits im Januar 2020 beglichen. Aus diesem Grund w urde in der
Solvabilitdtstibersicht analog zu HGB der Nominalw ert der Forderungen angesetzt.

In dieser Position sind Vermdgensgegenstande in Hohe von 1.770 Tsd. Euro enthalten, die ausschlief3lich der
Erflllung von Altersteilzeit- und Pensionsverpflichtungen dienen und die dem Zugriff aller tGbrigen Glaubiger entzogen
sind. Diese Forderungen sind langfristig, deshalb w urde bereits bei der Wertermittiung nach deutschem Handelsrecht
eine Abzinsung vorgenommen. Aufgrundder Insolvenzsicherung wird es zu keinem Forderungsausfall kommen. Der
Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Hierbei handelt es sich um taglich fallige Bankguthaben auf Girokonten.

Ausgangspunkt der Wertermittiung sind die Nominalw erte. Die Salden der Fremdw ahrungskonten wurden mit dem

Wechselkurs zum Bilanzstichtag bew ertet. Bei der Marktw ertermittlung w urden aus Wesentlichkeitsgrinden keine
zusétzlichen Risiken, wie zum Beispiel ein Ausfallrisiko, beriicksichtigt.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalw ert. Die Salden der Fremdw &hrungskonten
w urden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag bew ertet.

Der Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermodgenswerte
In dieser Position sind Vorrate und aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Aus Wesentlichkeitsgriinden w urden unter Solvency Il analog zu HGB die Nominalw erte angesetzt. Der Marktw ert
entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
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D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen

Solvencyll HGB  Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 10.464 14.242 -3.778
Versicherungstechnische Ruckstellungen - Krankenversicherung (nach
Art der Nichtlebensversicherung) 10.464 14.242 -3.778
Bester Schatzwert 10.165 0 10.165
Risikomarge 299 299
Versicherungstechnische Ruckstellungen -Lebensversicherung (aulRer
index-und fondsgebundenen Versicherungen) 5.244.037 5.071.444 172.593
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach
Art der Lebensversicherung) 5.244.037 5.071.444 172.593
Bester Schatzwert 5.093.241 0 5.093.241
Risikomarge 150.796 150.796
Gesamt 5.254.501 5.085.685 168.815

Im nachfolgenden Kapitel werden die einzelnen Bestandteile sowie die Methoden und Hauptannahmen im
Zusammenhang mit der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen erlautert. Fir wesentliche
Geschéftsbereiche gleichartiger Natur, Art und Komplexitdt wurden identische Verfahren zur Bew ertung verw endet,
w eshalb eine Beschreibung der Methoden und Hauptannahmen nur auf aggregierter Ebene erfolgt.

In der Tabelle sind die versicherungstechnischen Riickstellungen zum 31. Dezember 2019 der Krankenversicherung

nach Art der Lebensversicherung und der Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung dargestelit.
Neben den Solvency-I-Ergebnissen erfolgt eine Gegeniiberstellung zu den handelsrechtlichen Ergebnissen.

Nach 875 VAG sind in der Solvabilitdtsubersicht fir samtliche Versicherungsverpflichtungen gegenuber
Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Riickstellungen zu bilden. Diese sind
auf vorsichtige, verlassliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Der Wert der versicherungstechnischen
Ruckstellungen entspricht dem aktuellen Betrag, den Versicherer zahlen missten, wenn sie ihre
Versicherungsverpflichtungen unverziglich auf einen anderen Versicherer Gibertragen w irden. Die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgt unter Beriicksichtigung der von den Finanzmérkten bereitgestellten
Informationen sow ie allgemein verfiigbarer Daten zu versicherungstechnischen Risiken und hat mit diesen konsistent
zu sein (Marktkonsistenz).

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Rickstellungen setzt sich zusammen aus dem besten
Schatzw ert der Versicherungsverpflichtungen und der Risikomarge.

Gemall 8§77 VAG entspricht der beste Schatzwert dem wahrscheinlichkeitsgew ichteten Durchschnitt kinftiger
Zahlungsstréme unter Bericksichtigung des Zeitwerts des Geldes und unter Verwendung der mafigeblichen
risikofreien Zinskurve. Die Berechnung basiert auf der Grundlage aktueller und glaubhafter Informationen sowie
realistischer Annahmen. Bei der Projektion der kinftigen Zahlungsstrome werden alle ein- und ausgehenden
Zahlungsstréme berUcksichtigt, die zur Abrechnung der Versicherungsverbindlichkeiten wahrend ihrer Laufzeit
benotigt w erden.

Die Segmentierung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgt grundséatzlich auf Basis der vordefinierten

Geschéftsbereiche von Solvency Il. Fur die in diesem Abschnitt relevanten versicherungstechnischen Rickstellungen
ergibt sich folgende Unterteilung:

Versicherungstechnische Rickstellungen —Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

= Krankheitskostenvollversicherungen
= Krankentagegeldversicherungen

= Pflegetagegeldversicherungen

= Firmenversicherungen

= Krankenzusatzversicherungen

Versicherungstechnische Rickstellungen —Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung

= Enkommensersatzversicherung
= Krankheitskostenversicherung
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Wesentliche Geschaftsbereiche Bester Risikomarge Gesamt
Schéatzwert

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung 10.080 299 10.464

Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung 5.086.631 150.796 5.244.037

Krankenv ersicherung gesamt 5.096.711 151.095 5.254.501

Bester Schatzwertder Rickstellungen der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

Versicherungstechnische Solvencyll Solvency l Solvency l HGB  Unterschied
Rickstellungen
Krankenv ersicherung nach Artder Bester -
Lebensversicherung Schatzwert  isikomarge Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschaft) 5.086.631 150.796 5.244.037 5.071.444 -172.593

Ein Vergleich der HGB-Ergebnisse mit den Solvency-I-Werten macht deutlich, dass fir die Krankenversicherung nach
Art der Lebensversicherung unter Solvency Il hdhere versicherungstechnische Riickstellungen gebildet werden als

nach HGB. Dies ist unter anderem auf die Neudiskontierung der Alterungsriickstellung mit der niedrigeren risikolosen
Zinsstrukturkurve zurtckzufuhren.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung nach Artder Lebensversicherung umfassen
alle Arten von versicherungstechnischen Verpflichtungen, bei denen das zugrunde liegende Risiko dem
Krankenversicherungsgeschaft nach Art der Lebensversicherung gleichzusetzen ist. Unter diese Risiken fallen die
substitutive Krankenversicherung, alle sonstigen Tarife mit Alterungsriickstellungen (inklusive der Risikogruppe

Kinder/Jugendliche mit planmaRig steigenden Beitrdgen) sowie Teile des nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungsgeschafts.

Die genaue Zuordnung der handelsrechtlichen Versicherungsarten auf die Solvency -Il-Geschéftsbereiche erfolgt
mithife einer zentral verw alteten Tabelle.

Grundlagen

Die Bew ertung des besten Schatzw erts der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt inflationsneutral. Dem
Ansatz der inflationsneutralen Bew ertung (INB) liegt die Annahme zugrunde, dass die Steigerung der Kopfschaden
durch die medizinische Inflation mittels Beitragsanpassungen kompensiert werden kann. Zusatzliche Gew inne, die

aus einer Erhdhung der Pramien resultieren, werden beim inflationsneutralen Bew ertungsverfahren nicht
berucksichtigt.

Grundlage der Berechnung bilden die Alterungsriickstellung nach HGB und deren zugrunde liegende Zahlungsstrome
gemall den Rechnungsgrundlagen erster Ordnung, also insbesondere mit Sicherheitszuschlagen. Des Weiteren
w erdendie Rickstellung fur Pramienermdl3igung im Alter, Beitragsubertrage, Rickstellungen fur Versicherungsfalle,
Teile der Rickstellung fir Beitragsrickerstattung (RfB) sowie sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
beriicksichtigt.

Methoden

Die Erw artungsw ertriickstellung setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen:

= neubew ertete Riickstellung
= zukinftige Uberschussbeteiligung

= sonstige versicherungstechnische Rickstellungen (Beitragsibertrage, Rickstellung fir Pramienerméafigung im
Alter, Schadenriickstellung, sonst. Rickstellungen, gebundene RfB)

Die neubew ertete Rickstellung ist interpretierbar als Erw artungsw ert der garantierten Leistung und entspricht dem
mittels der Zinsstrukturkurve diskontierten Zahlungsstrom abziglich des Barwerts der versicherungstechnischen
Ertrége. Die zukiinftige  Uberschussbeteiligung ergibbt sich aus den barwertigen an den
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Versicherungsnehmerbeteiligten  zukiinftigen Uberschiissen aus Zinsen und versicherungstechnischen Ertragen
sow ie 20 Prozent der ungebundenen RfB. Die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen entsprechen den
HGB-Positionen.

Hauptannahmen

Es wird angenommen, dass die Krankheitskosteninflation durch die Beitragsanpassungsklausel ausgeglichen sei,
deshalb wird sie nicht beriicksichtigt. Dies stellt einen konservativen Ansatz dar, durch den keine w eiteren Ertrédge aus
Beitragsanpassungen generiert werden. Es werden biometrische Annahmen erster Ordnung zur Herleitung der
Zahlungsstréme verwendet. Die versicherungstechnischen Uberschiisse lassen sich auf Basis retrospektiver
Betrachtung herleiten und sind Uber das Pramienvolumen skalierbar. Die Netto-Cashflows sind ohne Kosten
angesetzt. Nach den Cashflow -Berechnungen wird eine durchschnittliche Kostenquote angesetzt. Die Erhdhung der
Nettoverzinsung im Vergleich zur risikofreien Zinsstrukturkurve durch die im Bestand vorhandenen Kapitalanlagen
zum Bew ertungsstichtag wird durch die Bew ertungsreserven bericksichtigt. Die Kapitalanlagen-Stressszenarien
werden durch die Verédnderung der Bew ertungsreserven abgebildet. Die Kapitalanlage selbst ist nicht explizit
modelliert.

Weiter geht man davon aus, dass durchschnittich nach funf Jahren eine Beitragsanpassung vorgesehen ist. Die

Anpassung erfolgt indirekt; der Barwert der Cashflows wird so modifiziert, dass die vorgegebene Zinsmarge
erw irtschaftet wird.

Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Solvencyll Solvencyll Solvencyll HGB Unterschied
Rickstellungen
Krankenv ersicherung nach Artder Bester A
Nichtlebensv ersicherung Schatzwert RS CIETEE e

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Krankheitskostenversicherung 10.080 299 10.464 14.242 3.778

Den versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
w erden die Geschaftsbereiche Krankheitskosten und Enkommensersatz zugeordnet.

Konkret handelt es sich um folgende Versicherungsarten mit den zugehdrigen Vertragsgrenzen:

Versicherungsart Laufzeit (Vertragsgrenze)

Ausland vertragsabhéangig

Obige Tabelle liefert zudem einen Vergleich der Hohe der versicherungstechnischen Ruckstellungen fir die
Betrachtung unter Solvency Il und entsprechend nach HGB. Hierbei Ubersteigt der HGB-Wert den Wert der Solvency-
I-Berechnung, da die im Solvency-I-Wert enthaltene Pramienriickstellung negativ ist.

Der beste Schatzwert in der Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung setzt sich aus den
Schadenriickstellungen und den Pramienriickstellungen zusammen. Wahrend sich die Schadenriickstellungen -
analog zur Sichtw eise unter der geltenden HGB-Rechnungslegung - auf bereits eingetretene Schadenfélle beziehen,
ist die Pramienrickstellung als Riickstellung fir noch nicht eingetretene Zahlungsstrome aus bereits eingegangenen
Versicherungsverpflichtungen aufzufassen.

,Unbundling® von Vertragen findet in der Krankenversicherung keine Anwendung. Ebenso wenig gibt es einen
okonomischen Szenariogenerator fir stochastische Szenarien.

Schadenriickstellungen

Fur die Schadenrickstellung w ird als konservativer Ansatz der entsprechende HGB-Wert verw endet. Durch die kurzen
Abw icklungsdauern der Leistungen kann der HGB-Wert als Schadenriickstellung unter Solvency Il angesetzt w erden.
Aufgrund der kurzen Abw icklungsdauern ist ein Diskontierungseffekt zu vernachlassigen. Der Ansatz der HGB-Werte
kann als konservativ betrachtet w erden.
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Pramienrickstellungen

In der HGB-Rechnungslegung findet die Pramienriickstellung in der Zusammenfassung des Abgrenzungspostens
.Beitragslbertrage“ und gegebenenfalls in der Position einer Drohverlustriickstellung eine Entsprechung. Bei den
Pramienriickstellungen sind neben den Schadenregulierungsaufwendungen zusatzlich auch die zukinftigen
Aufw endungen fir den Versicherungsbetrieb (Verw altungskosten) zu berlicksichtigen, soweit sie innerhalb des
Bilanzjahres nicht bereits angefallen sind. Fir einen besten Schatzw ertder Pramienriickstellung w erdender erw artete
Barw ert zukilinftiger Zahlungen fir Versicherungsfalle (inklusive méglicher Katastrophenschaden) dieses Bestands,
die bis zum Vertragsende eingetreten sein w erden, der erw artete Barw ert der Aufw endungen fir Schadenregulierung
dieser kinftig eintretenden Versicherungsfélle und der erwartete Barwert der Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb (Abschlusskosten und Verw altungskosten) des lebenden Bestands bis zum Vertragsende
addiert und der erw artete Barw ert der zukiinftigen Prémienzahlungen aus dem zum Bilanzstichtag bekannten Bestand
bis zum Vertragsende subtrahiert.

Dabei werdendie Vertrédge nur in dem Zeitraum beriicksichtigt, in dem fir das Versicherungsunternehmen ein Risiko
besteht. Sobald das Risiko nicht mehr besteht, wird der Vertrag nicht mehr angesetzt.

Durch die kurzen Abw icklungsdauern der Leistungen kann der HGB-Wert als Schadenrickstellung unter Solvency |l
angesetzt werden.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen. Ziel ist es sicherzustellen, dass der
Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen dem Betrag entspricht, den Versicherern und Rickversicherern
erw artungsgemald bendtigen w trden, um die Versicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen zu tbernehmen
und zu erfillen. Die Risikomarge wird unter Bestimmung der Kosten der Bereitstellung eines Betrags an
anrechnungsfahigen Egenmitteln berechnet, welcher dem SCR zu entsprechen hat, das fur die Bedeckung der
Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen w &ahrend ihrer Laufzeit erforderlich ist.

Die Ermittlung der Risikomarge erfolgt durch Zerlegung des SCR in relevante Teilrisiken (operationelles Risiko,
Gegenparteiausfallrisiko, versicherungstechnische Risiken Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
und Krankenversicherung nach Artder Nichtlebensversicherung). Die Approximation der Abw icklung des zukiinftigen
Teil-SCR erfolgt anhand geeigneter Treiber (beispielsweise bester Schatzwert der Zahlungsstréme). Die
Gesamtrisikomarge ergibt sich durch Aggregation der Teilrisikomargen. Die Aufteilung auf die Teilbereiche
(Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung sowie Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung) erfolgt anhand der jew eiligen relevanten SCR-Gro3en. Zur Bestimmung der Risikomarge
w erden die zukunftigen SCR mit dem vorgegebenen Kapitalkostensatz in Hohe von 6 Prozent multipliziert.

Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bew ertung nach Handelsrecht und fir Solvabilitatszw ecke

Die Unterschiede zwischen den versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen in der HGB-Bilanz und in der
Solvabilitatslibersicht ergeben sich aus folgenden Griinden:

= Die Alterungsrickstellungen fur die Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung werden in der
Solvabilitatsibersicht mit der Zinsstrukturkurve und nicht, wie nach HGB, mit dem vorgegebenen Rechnungszins
diskontiert.

= Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz einer Risikomarge, die sich erhdhend auf die versicherungstechnischen
Rickstellungen ausw irkt. Nach HGB erfolgt die Bew ertung der versicherungstechnischen Riickstellungen fir die
Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung einzelvertraglich nach dem Vorsichtsprinzip. In der
Solvabilitatstibersicht hingegen erfolgt die Bew ertung mittels versicherungsmathematischer Methoden, mit denen
der Erw artungsw ert der zukinftigen Verpflichtungen geschéatzt wird.

= In der HGB-Bilanz werden die Schadenriickstellungen fir die Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung nominal ausgew iesen, w ahrend in der Solvabilitdtsiibersicht ein diskontierter Ansatz der
Schadenriickstellungen erfolgt.

= Die Pramienriickstellungen fir die Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung in der
Solvabilitatstibersicht sind nur teilweise mit den buchw ertigen Beitragsibertragen aus der HGB-Bilanz in
Kombination mit Drohverlustriickstellungen vergleichbar. In der HGB-Betrachtung erfolgt diese Bildung der
Ruckstellung buchw ertig auf Basis der Beitrage. In der marktw ertigen Betrachtung w erden die Rickstellungen fir
erw artete Schaden und Kosten sow ie fur zukiinftige Gew inne bzw . Verluste aus dem zum Stichtag haftbaren
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Geschéaft nach Diskontierung gebildet. Aufgrund der Definition der Haftbarkeit und der unter Solvency Il
vorgegebenen Vertragsgrenzen ist marktw ertig in der Regel deutlich mehr Geschéft zum Stichtag als nach HGB
zu beriicksichtigen, und zusammen mit der unterschiedlichen Berechnungsmethodik ist die Vergleichbarkeit nur
sehr eingeschrankt moglich.

= Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz einer Risikomarge, die sich erhdhend auf die versicherungstechnischen
Ruckstellungen ausw irkt.

= Die nach HGB separat ausgew iesenen ubrigen sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen w erden
unter Solvency Il bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen beriicksichtigt und nicht
gesondert ausgew iesen.

Im Wesentlichen entstehen die Differenzen aus den verschiedenen Bew ertungsmethoden.
Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Die fir die versicherungstechnischen Riickstellungen ermittelten zukiinftigen Zahlungsstrome kénnen sich aufgrund
unvorhersehbarer zukiinftiger Ereignisse abweichend von den zugrunde liegenden Annahmen entwickeln.
Insbesondere der Schadenzeitpunkt und die Schadenhdhe sind w esentliche Faktoren, die aufgrund ihrer Ungew issheit
zu Abweichungen fihren koénnen. Durch die Verwendung von aktuariellen Verfahren zur Ermittlung der
Zahlungsstrome sow ie durch die stetige Anpassung der Inputfaktoren wie versicherungstechnische Ertrédge bzw.
Ruckstellungen, Schadenquoten, Sterbetafeln und Planw erte wird der Grad der Unsicherheit in einem angemessenen
Rahmen gehalten.

Bei dem in kiinftigen Pramien einkalkulierten erw arteten Gew inn (EPIFP) kdnnen ebenso unvorhersehbare zukinftige

Ereignisse zu Abw eichungen fiihren, da der kalkulierte beste Schatzw ert der Verpflichtungen die Grundlage zur
Berechnung des EPIFP bildet.

Durch geeignete Methoden und Verfahren wird der Grad der Unsicherheit in den versicherungstechnischen
Rickstellungen in einem angemessenen Rahmen gehalten und die Volatilitat wird w eitestgehend minimiert.

Beschreibung der einforderbaren Betrage aus Riuckversicherungsvertragen und gegeniber
Zweckgesellschaften

Es bestehen aktive und passive Rickversicherungsvertrage, die allerdings aus Materialitatsgriinden nicht
bertcksichtigt w erden. Rickversicherungsvereinbarungen bestehen nur in sehr geringem Umfang.

Vereinbarungen mit Zw eckgesellschaften bestehen im Unternehmen nicht.
Wesentliche Anderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum

Bei den zugrunde liegenden Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen sind keine
w esentlichen Verénderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum festzustellen.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Solvencyll HGB  Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Andere Ruckstellungenalsversicherungstechnische Ruckstellungen
43.598 44.998 -1.401
Rentenzahlungsverpflichtungen 21.028 17.241 3.787
Latente Steuerschulden 82.394 0 82.394
Derivate 2.900 2.900
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittiern 0 9.075 -9.075
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern 0 68 68
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 8.410 8.410 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 48 48 0
Gesamt 158.378 79.840 78.538
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Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dieser Position sind kurzfristige Ruckstellungen in Hohe von 40.613 Tsd. Euro enthalten. Den gréf3ten Anteil haben
die Steuer- und Provisionsriickstellungen. Ausgangspunkt der Wertermittlung ist der nominale Erfillungsbetrag. Auf
eine Abzinsung wurde bei der Marktw ertermittlung aufgrund der Kurzfristigkeit der Rickstellungen verzichtet.
Handelsrechtlich wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind Rickstellungen fir Altersteilzeit und Jubiladumszahlungen in Héhe von 2.600 Tsd. Euro in dieser
Position enthalten. Diese Rickstellungen haben langfristigen Charakter. Die Markiwerte wurden nach
versicherungsmathematischen  Grundsétzen (Anw artschaftsbarwertverfahren) gemal IAS 19 (International
Accounting Standard, IAS) ermittelt. Die Wertansétze in der Handelsbilanz wurden anhand desselben Verfahrens
ermittelt. Der Bew ertungsunterschied in Hohe von -45 Tsd. Euro zw ischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem
Wertansatz gemal? HGB ergibt sich aus der Verw endung eines anderen Rechnungszinses.

Nach deutschem Handelsrecht ist noch eine Rickstellung fir drohende Verluste in Hohe von 1.446 Tsd. Euro
angesetzt. In der Solvabilitatsibersicht wird diese Rickstellung nicht angesetzt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Bei der Berechnung des Marktw erts der Pensionsriickstellungen wurden die Verpflichtungen aus der betrieblichen
Altersversorgung nach dem Anw artschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) entsprechend IAS 19
,Leistungen an Arbeitnehmer® ermittelt. Danach w urden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erw orbenen
Anw artschaften, sondern auch kiinftig zu erw artende Steigerungen von Gehdltern und Renten bertcksichtigt. Zum
Bilanzstichtag wurde eine versicherungsmathematische Bew ertung durchgefiihrt. Der bilanzierte Betrag stellt den
Barw ert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) nach Verrechnung mit dem
beizulegenden Zeitw ert des Planvermdgens dar.

Der Wertansatz der Pensionsriickstellungen in der Handelsbilanz w urde nach demselben Verfahren berechnet, wie

der Marktw ert fur die Solvabilitdtsiibersicht. Fir die Handelsbilanz und Solvabilitdtsiibersicht wurden die gleichen
versicherungsmathematischen Bew ertungsparameter (Sterblichkeit, Gehaltstrend, Rententrend) verw endet.

Der entscheidende Bew ertungsunterschied zwischen Handelsbilanz und Solvabilitatsiibersicht ergibt sich aus der

Verw endung unterschiedlicher Rechnungszinssatze. Fir Solvency Il nach IAS 19 wurde ein ,Best Estimate“-Zins
verw endet.

Derivate

Hierbei handelt es sich um Devisentermingeschafte mit negativem Zeitwert. Die Bewertung erfolgt mit der
Barw ertmethode. Basis sind aktuelle Zinskurven der jew eiligen Wahrung und aktuelle Devisenkurse.

Die im Bestand befindlichen Derivate w erdennach HGB in Bew ertungseinheiten gefihrt; unter Solvency Il w erden die
Derivate freistehend mit ihrem positiven oder negativen Zeitw ert betrachtet.

Latente Steuerschulden

Latente Steuern sind fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich versicherungstechnischer
Rickstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fur Solvabilitdéts- oder Steuerzw ecke angesetzt werden. Die
Berechnung der latenten Steuern in der Solvabilititsiibersicht folgt dabei grundséatzlich den Vorschriften der
internationalen Rechnungslegung gemaR IAS 12.

Latente Steuern werden in der Solvabilitatsibersicht fir steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem
Steuerbilanzw ert und dem Wert in der Solvabilitatsiibersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bew ertet. Ebenso w erden latente Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente
Steuerschulden desselben Jahres gegeniiberstehen.

Beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2018 werden in der Solvabilitaétsiibersicht die latenten Steueranspriiche und die

latenten Steuerschulden saldiert ausgew iesen, sofern sie dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde
betreffen, die gleiche Falligkeit gegeben ist und ein Recht zur Aufrechnung besteht.
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Im Unterschied zur Solvabilitatstibersicht wird in Ausibung des Wahlrechts des 8§ 274 HGB der Uber den
Saldierungsbereich hinausgehende Uberhang an aktiv latenten Steuern in der Handelsbilanz nicht bilanziert. Ferner
resultieren Unterschiede zwischenden latenten Steuern aus der Bew ertung bei den Vermégensw erten und Schulden
in der Solvabilititsiibersicht und in der Handels- und Steuerbilanz. Die unterschiedlichen Anséatze der Bew ertung in
der Handelsbilanz und der Bewertung fir Solvabilitdtszwecke sind in den Erlauterungen zu den einzelnen
Vermbgensw erten, Riickstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und Vermittlern
Hierbei handelt es sich hauptséchlich um kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Versicherungsnehmern.

Gemall Solvency I werden unter dieser Position in der Solvabilitatsibersicht lediglich die Uberfalligen
Verbindlichkeiten ausgew iesen. Die falligen Verbindlichkeiten werdenim Gegensatz zum deutschen Handelsrecht
nach Solvency Il unter den versicherungstechnischen Rickstellungen ausgew iesen. Dieser Unterschied im Ausw els
ergibt die Abw eichung zw ischen Solvency Il und HGB.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il ist der nominale Erfullungsbetrag. Aufgrund der kurzen
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten w urde bei der Marktw ertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erflillungsbetrag angesetzt.
Verbindlichkeiten gegeniiber Rickversicherern
Hierbei handelt es sich um die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungs geschaft.

Gemall Solvency I werden unter dieser Positon in der Solvabilitatsiibersicht lediglich die Uberfaligen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die félligen Verbindlichkeiten werdenim Gegensatz zum deutschen Handelsrecht
nach Solvency Il unter den versicherungstechnischen Rickstellungen ausgew iesen. Dieser Unterschied im Ausw es
ergibt die Abw eichung zw ischen Solvency Il und HGB.

Ausgangspunkt der Wertermittung nach Solvency Il ist der nominale Erfullungsbetrag. Aufgrund der kurzen
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten w urde bei der Marktw ertermittiung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erfiillungsbetrag angesetzt.
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Positon sind Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen, hauptsachlich aus der
Dienstleistungsverrechnung im Konzern Versicherungskammer, in Hohe von 6.982 Tsd. Euro enthalten. Diese
Verbindlichkeiten sind kurzfristig, weshalb bei der Marktw ertermittiung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Der
Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind in dieser Position Verbindlichkeiten in Héhe von 874 Tsd. Euro enthalten. Es handelt sich um
Vorschisse auf kinftige Ertrdge aus der Anlagetatigkeit in Fonds. Diese Verbindlichkeiten sind kurzfristig, da die

Ertragsvereinnahmung im Jahr 2020 stattfindet. Bei der Marktw ertermittlung w urde auf eine Abzinsung verzichtet. Der
Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet passive Rechnungsabgrenzungsposten.

Ausgangspunkt der Marktw ertermittlung ist der nominale Erflllungsbetrag. Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser
Verbindlichkeiten w urde auf eine Abzinsung verzichtet.

Handelsrechtlich wurde der nominale Erfullungsbetrag angesetzt.

Der Marktw ert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht, gemiR w elchen Vorschriften und mit w elchen Methoden die Werte in der
Solvabilitatsibersicht ermittelt werden. Dabei sind in den Zeilen die einzelnen Positionen der Solvabilitatstibersicht
aufgefuhrt.
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Gemall Art. 10 DVO gibt es drei Ebenen, die den Bew ertungsmafistab widerspiegeln. Eine Kennzeichnung (,X*) in
der Spalte ,Ebene 1“ (Art. 10 Abs.2 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden Vermdgensw erte und Verbindlichkeiten
mit dem Marktpreis bew ertetw erden. Dabei w erden Marktpreise verw endet, die fur identische Vermdgensw erte oder
Verbindlichkeiten an aktiven Mérkten notiert w erden.

Ene Kennzeichnung (,X“) in der Spalte ,Ebene 2 (Art.10 Abs.3 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden

Vermdgensw erte und Verbindlichkeiten mit dem Marktpreis ahnlicher Vermégensw erte oder Verbindlichkeiten, die an
aktiven Markten notiert w erden, bew ertet w erden.

Eine Kennzeichnung mit einem Buchstaben in der Spalte ,Ebene 3° (Art. 10 Abs.5 DVO) bedeutet, dass der
Marktpreis fur die vorliegenden Vermogensw erte und Verbindlichkeiten mit einer alternativen Bew ertungsmethode
ermittelt wird. Bei der Verw endung alternativer Bew ertungsmethoden kommen Inputfaktoren, die an aktiven Markten
beobachtbar sind zum Ensatz. Es ist jedoch auch mdglich, Inputfaktoren zu verw enden, die an aktiven Markten nicht
beobachtbar sind. Die verwendeten alternativen Bew ertungsmethoden werden im Anschluss an die Tabelle
beschrieben. Die Buchstaben in Klammern stellen bei der jew eiligen Bew ertungsmethode die Verbindung zur Tabelle
her. Dabei w erden pro Position der Solvabilitdtstibersicht die verw endeten alternativen Bew ertungsmethoden genannt.

Fir bestimmte Positionen der Solvabilitdtsiibersicht nennt die DVO besondere Vorschriften, gemédR denen die

Bew ertung erfolgt. Diese Positionen sind in der Tabelle nicht enthalten. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Vermdgensw erte und Verbindlichkeiten:

= Geschéfts- oder Firmenw ert und immaterielle Vermbgensw erte gemal Art. 12 VO

= Anteile an verbundenen Unternehmen gemaR Art. 13 DVO

= versicherungstechnische Rickstellungen einschlieRlich der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungs -
vertragen gemal Kapitel lll DVO

= Eventualverbindlichkeiten gemar Art. 11 DVO

= finanzielle Verbindlichkeiten gemaR Art. 14 DVO

= latente Steuern gemafl Art. 15 DVO

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3

Immobilienund Sachanlagen fiirden Eigenbedarf M)
Immobilien (auf3er zur Eigennutzung) B)
Anteile anverbundenen Unternehmen, einschlielich Beteiligungen (A), B), (D)
Aktien -nichtnotiert (B), (D)
Staatsanleihen X ©)
Unternehmensanleihen X ©)
Strukturierte Schuldtitel (©), (D), (E)
Organismen fiirgemeinsame Anlagen X D)
Derivate (E)
Sonstige Darlehenund Hypotheken ©
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern F), (H)
Forderungen gegeniber Rickversicherern F)
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) ), ()
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente F), (G)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte F)
Andere Ruckstellungenalsversicherungstechnische Rickstellungen (K), (L)
Rentenzahlungsverpflichtungen L)
Derivate (E)
Verbindlichkeitengegeniber Versicherungen und Vermitdern (K)
Verbindlichkeiten gegeniber Riickversicherern (K)
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) (K)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten (K)

Fir den Uberwiegenden Teil der Vermdgensw erte wurde der Marktw ert unter Verwendung der Barw ertmethode
ermittelt bzw . w urde als Marktw ert der Nettovermbgensw ert angesetzt.

Der Konzern Versicherungskammer erstellt keinen Konzernabschluss nach den Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung. Aus diesem Grund liegen grundsatzlich im Unternehmen keine IFRS-Werte (International Financial
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Reporting Standards) fur Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten vor. Nichtsdestotrotz werden im Bereich
Kapitalanlagen Bew ertungsmethoden verwendet, die den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung
gentigen. Die Konformitéat einer der folgenden Bew ertungsmethoden mit IFRS wird jeweils genannt. Werden
alternative Bew ertungsmethoden verwendet, die von den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung
abw eichen, so w are eine Bew ertung nach IFRS zu aufw endig.

Angepasste Equity-Methode (A)

Die angepasste Equity-Methode wird bei der Bewertung von verbundenen Versicherern unter Solvency I
herangezogen. Es handelt sich dabei um ein in Artikel 13 DVO definiertes Bew ertungsverfahren, bei dem Versicherer
mit ihrem anteiligen Solvency-I-Eigenkapital angesetzt werden. Dieses ergibt sich als anteiliger Uberschuss der
Vermbgenswerte Uber die Verbindlichkeiten beim Tochterunternehmen. Ansatz und Bewertung dieser
Vermbgensw erte und Verbindlichkeiten erfolgen dabei gemafR Solvency Il unter Beachtung der dargestellten
Prinzipien.

Ertragswertverfahren (B)

Der nach dem FErtragswertverfahren ermittelte Wert (Ertragswert) entspricht dem Barwert der den
Unternehmenseignern zuflieRenden finanziellen Uberschiisse. Die abzuzinsenden Nettoeinnahmen ergeben sich
dabei aufgrund des Anspruchs des Unternehmenseigners auf Ausschittungen bzw. Entnahmen der vom
Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiisse abziiglich etw aiger zu erbringender Enlagen der Eigner.
Wertbestimmend sind dabei diejenigen finanziellen Uberschiisse, die als Nettoertrage in den Verfiigungsbereich der
Egentumer gelangen. Zugrunde liegende Daten sind dabei Planbilanzen, Plan-Gew inn-und-Verlustrechnungen sow ie
Finanzplanungen. Bei der Bestimmung der Nettozuflisse w erden zudem inlandische und ausléandische Ertragssteuern
des bewerteten Unternehmens und grundsatzlich die aufgrund des Egentums am Unternehmen beim
Unternehmenseigner entstehenden Ertragssteuern bericksichtigt.

Die Diskontierung der Zahlungsstrome erfolgt tiber den risikolosen Basiszinssatz. Ferner wird die Ubernahme der
unternehmerischen Unsicherheiten durch einen Risikoaufschlag beriicksichtigt.

Beim Ertragsw ertverfahren handelt es sich gemal Institut der Wirtschaftsprifer S 1 i. d. F. 2008 um ein auch unter
Solvency I anerkanntes Verfahren zur Unternehmensbewertung. Dieses kann somit als alternative
Bew ertungsmethode geméfl der Solvency-I-Bew ertungshierarchie herangezogen werden, sofern es keine
gesonderten Vorschriften gibt, die dies explizit ausschliel3en.

Der Ertragsw ert fur Immobilien entspricht dem geméR 88 17—-20 Immobilienw ertermittlungsverordnung (ImmoWertV)
auf der Grundlage marktublich erzielbarer Ertrage ermittelten Wert. Dieser ist nach herrschender Meinung vereinbar
mit dem Neubew ertungsmodell gemaR IAS 16 bzw . mit dem beizulegenden Zeitw ertgemaR IAS 40. Somit handelt es
sich auch hier um ein unter Solvency Il zuldssiges Verfahren.

Barwertmethode (C)

Bei der Barw ertmethode w ird der Zeitw ert ermittelt, indem individuelle Zahlungsstréme je Einzeltitel diskontiert w erden.
Die Zahlungsstrome stellen erw artete Zahlungen an den Investor dar, die sich in Abhangigkeit von der Art des
Investments ergeben. Fir festverzinsliche Wertpapiere ergeben sich diese beispielsw eise aus den Zinszahlungen zum
jew eiligen Zinstermin und aus dem Nennbetrag bei Félligkeit.

Die Abzinsung der Zahlungsstrome erfolgt mit w&hrungsabhéngigen Zinsstrukturkurven. Dem Bonitatsrisiko des
Kontrahenten sowie dem Liquiditétsrisiko wird Uber Kreditrisikozuschlage und Liquiditdtszuschlage, sogenannte
Spreads, Rechnung getragen. Die Bonitats- und Liquiditdtsspreads w erdenin Abh&ngigkeit von der Laufzeit und vom
Emittenten ermittelt. Bei den zur Bew ertung herangezogenen Parametern Zinskurve und Spread w ird dabei die Anzahl
der am Markt beobachtbaren Parameter maximiert.

Bei der Barwertmethode handelt es sich um ein zuldssiges alternatives Bew ertungsverfahren im Sinne der
Solvency-Il-Bew ertungshierarchie.

Nettovermogenswert (D)

Der Nettovermbgensw ert ergibt sich als Wert aller Vermdgensw erte abzlglich des Werts aller Verbindlichkeiten. Er
folgt somit dem in Artikel 9 DVO geforderten Grundsatz der Enzelbewertung von Vermdgensw erten und
Verbindlichkeiten. Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten hat unter Verwendung von
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Marktparametern zu erfolgen. Es handelt sich um ein zuldssiges alternatives Bew ertungsverfahren gema der
Solvency-Il-Bew ertungshierarchie. Im Falle von Beteiligungen ist zuséatzlich zu beriicksichtigen, dass etw aige nicht
einzeln verauBRerbare immaterielle Vermdgenswerte oder ein Geschafts- oder Firmenwert vom Wert aller
Vermdgensw erte abzuziehen sind.

Verfahren zur Derivatebewertung (E)

Bei der Bew ertung von freistehenden und in strukturierte Schuldtitel eingebetteten Derivaten kommen anerkannte
alternative Bew ertungsmethoden zum Einsatz. Die Wahl der Methode richtet sich dabei nach der Art des Derivats.

Optionale Bestandteile strukturierter Schuldtitel, wie beispielsw eise Call-Rechte oder Sw aptions, w erden mit auf dem
Black-Scholes-Modell basierenden Verfahren bewertet. Beim Black-Scholes-Modell handelt es sich um ein
anerkanntes finanzmathematisches Modell zur theoretischen Bestimmung von Optionspreisen.

Die Bew ertung von Derivaten mit bestimmbaren Zahlungsstrdmen ohne optionale Bestandteile, wie beispielsw eise
Sw aps oder Devisentermingeschéfte, erfolgt anhand der oben beschriebenen Barw ertmethode.

Fir die Bew ertung w erden am Markt beobachtbare Parameter herangezogen.
Nennbetrag (F)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund der guten

Bonitdét der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen taglich beglichen werden kdnnen, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Abzinsung verzichtet. Der Marktw ert entspricht in diesen Fallen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Fremdw @hrungsbewertung (G)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. En Ausfallrisiko wird aufgrund der guten
Bonitdét der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen taglich beglichen werden kénnen, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Abzinsung verzichtet. Zuséatzlich wird bei Forderungen, die auf Fremdw ahrung
lauten, eine Bew ertung in Euro mit dem Stichtagskurs vom Monatsultimo vorgenommen. Der Marktw ert entspricht in
diesen Fallen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Beriicksichtigung eines Ausfallrisikos (H)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Aufgrund der Erfahrungen mit dem
Zahlungsverhalten der Schuldner in der Vergangenheit wird eine pauschale Wertberichtigung oder eine
Einzelw ertberichtigung angesetzt und somit ein Ausfallrisiko beriuicksichtigt. Auf eine Abzinsung wird jedoch aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Die Hohe des zu berticksichtigenden Ausfallrisikos wird mindestens einmal jahrlic h
Uberpruft.

Nennbetrag mit Abzinsung (I)

Bei langfristigen Forderungen istder Ausgangspunkt der Wertermittlung der Nennbetrag. Aufgrund der langen Laufzeit
bis zur Falligkeit der Forderung wird eine Abzinsung vorgenommen.

Erfullungsbetrag (K)

Bei kurzfristig féligen Verbindlichkeiten wird der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung ermittelte
Erflllungsbetrag angesetzt.

Anw artschaftsbarwertverfahren —PUC-Methode (L)

Bei langfristigen Verbindlichkeiten wie beispielsweise Pensionsriickstellungen wird der FErfullungsbetrag mit
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage dienen dabei die Richttafeln 2005 G von

Heubeck. Des Weiteren gehen in die Berechnung der Rechnungszins, die Gehaltsentw icklung und die Fluktuation ein.
Die Angemessenheit der verw endeten Komponenten w ird mindestens einmal jahrlich Gberprift.

Kaufpreis vermindert um Abschreibungen (M)

Bei Sachanlagen w erden die Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen, angesetzt.
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Angemessenheit der Bew ertungsverfahren

Die Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung bilden die Grundlage fir die Abbildung aller fir die
Solvabilitdtstbersicht relevanten Sachverhalte in der Buchhaltung. Die Enhaltung dieser Grundséatze wird durch eine
entsprechende Ausbildung der Mitarbeiter in der Buchhaltung sowie durch den Ensatz entsprechender IT-Systeme
gew ahrleistet. Des Weiteren wird die Enhaltung dieser Grundsatze im Rahmen der jahrlichen Prifung des
handelsrechtlichen Jahresabschlusses durch den Wirtschaftsprifer validiert.

Die fir die einzelnen Positionen der Solvabilitdtstibersicht verw endeten Bew ertungsmethoden w erden mindestens
einmal jahrlich Uberprift. Dasselbe gilt fir die verwendeten Inputfaktoren bei der Anwendung alternativer
Bew ertungsmethoden. Eine weitere Validierung erfolgt im Rahmen der jahrlichen Priifung der Solvabilitatsibersic ht
durch den Wirtschaftsprifer.

D.5 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschéatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel
E.1.1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft leiten sich aus der Geschéfts - und Risikostrategie ab und sind
gemal Solvency Il in einer Leitlinie dokumentiert. In der Risikostrategie wird der potenzielle Enfluss von Risiken
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie ihre Handhabung festgelegt. Dabei bezieht das
Unternehmen Risikoerw dgungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungsfindungsprozess
mit ein. Es wird sichergestellt, dass alle gesetzlichen und regulatorischen Regelungen und Mindestanforderungen
eingehalten w erden. Zur adaquaten Absicherung der Verpflichtungen gegenuber Kunden und geschéadigten Dritten
wird vom Unternehmen eine uber das aufsichtsrechtliche Sicherheitsniveau hinausgehende Bedeckung definiert.

Der Kapitalmanagementprozess ist in die strategische Unternehmenssteuerung eingebettet, um zu gew &hrleisten,
dass die gesetzlichen Kapitalanforderungen kontinuierlich erfillt sind. Im Rahmen eines etablierten Prozesses
erfolgen jahrlich die Ermittlung der vorhandenen Egenmittel sowie die Enstufung in Qualitdétsklassen. Die
Ergebnisse flieRen in die mittelfristige Kapitalmanagementplanung ein. Unterjahrige starke Anderungen des
Risikoprofils, die zu einem veranderten Kapitalbedarf fihren, werdendurch die Risikoerfassung frihzeitig erkannt,
sodass entsprechende MaRnahmen analysiert und ergriffen w erden kénnen.

Im Rahmen des mittelfristigen Kapitalmanagementplans wird die jederzeitige Bedeckung der Verpflichtungen mit
ausreichend anrechnungsféhigen Egenmitteln Uber den Planungshorizont von drei Jahren gew ahrleistet. Die
dreijahrige Planung basiert auf der Geschéaftsplanung des Konzerns Versicherungskammer, in der die Planzahlen
mit entsprechenden geeigneten Mal3nhahmen unterlegt sind. Der Kapitalmanagementplan des Unternehmens
umfasst hierbei etw aige geplante Kapitalemissionen, Mdglichkeiten einer Beantragung erganzender Eigenmittel,
Falligkeiten von Egenmittelbestandteilen und kinftigen Rickzahlungsverpflichtungen, Ausw irkungen einer
Emission, Tilgung und Rickzahlung auf die aufsichtsrechtlichen Limitierungen sowie die Ausschittungsstrategie
Uber den Planungshorizont.

Wesentliche Anderungen der den Eigenmitteln zugrunde gelegten Ziele und Verfahren lagen nicht vor.

E.1.2 Verfugbare und anrechnungsféahige Eigenmittel

Der aus der Solvabilitatsibersicht abgeleitete Gesantiiberschuss der Vermdgensw erte Uiber die Verbindlichkeiten

(Solvency-I-Bilanziiberschuss) dient als Basis zur Bestimmung der anrechnungsféhigen Eigenmittel der
Gesellschaft. Diese fungieren als Risikopuffer und sind in der Lage, mdgliche Verluste zu kompensieren.

Die Gesamteigenmittel setzen sich aus den Basiseigenmitteln und den ergdnzenden Egenmitteln zusammen.
Basiseigenmittel umfassen den Solvency-Il-Bilanziiberschuss abziglich des Betrags der eigenen Aktien, nicht
anzuerkennender Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten sowie vorhersehbarer Dividenden und
Ausschittungen und zuziglich vorhandener nachrangiger Verbindlichkeiten. Ergénzende Eigenmittel sind solche,
die nicht zu den Basiseigenmitteln z&hlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert w erden kénnen, falls
die Aufsicht diese genehmigt.

Gemall 88 91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Ausprédgung bzw. Erflllungsgrad der regulatorisch
vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen (,Tiers“) unterteilt.

Die Einstufung erfolgt mindestens anhand der Merkmale ,standige Verflugbarkeit®, ,Nachrangigkeit* und
,2ausreichende Laufzeit“. Zuséatzlich ist zu berlcksichtigen, ob und inw iew eit ein Eigenmittelbestandteil freiist von
Verpflichtungen oder Anreizen zur Rickzahlung des Nominalbetrags, obligatorischen festen Kosten und sonstigen
Belastungen.

Die Basiseigenmittel beinhalten aktuell das eingezahlte Grundkapital und die zugehorigen Kapitalriicklagen gemaf

§272 HGB, die in der Position ,Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio® abgebildet sind, sowie den
Uberschussfonds, die latenten Nettosteueranspriiche und die Ausgleichsriicklage.
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Die EHgenmittel setzen sich aktuell wie folgt zusammen:

Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Grundkapital (ohne Abzugeigener Anteile) 2.045 2.045 0
Auf Grundkapital entfallendesEmissionsagio 62.327 62.327 0
Uberschussfonds 138.759 138.759
Ausgleichsriickage 336.023 336.023
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Betragin H('j_he desWerts der latenten Netto- 0 0
Steueranspriiche
Basiseigenmittel nach Abzigen 539.154 539.154 0 0
Ergédnzende Eigenmittel 0 0 0
Verfigbare Eigenmittel 539.154 539.154 0 0
Verfigbare Eigenmittel Vorjahr 469.850 469.850 0 0

Das Grundkapital betragt 2.045 Tsd. Euro. Es setzt sich zusammen aus 1.200 Stammstiickaktien, auf die ein
Nennbetrag in Hohe von 614 Tsd. Euro geleistet ist, und 2.800 Vorzugsstiickaktien, auf die ein Betrag in Hohe von
1.432 Tsd. Euro geleistet ist. Zum Stichtag belauft sich die Kapitalricklage auf 62.327 Tsd. Euro, der
Uberschussfonds belauft sich auf 138.759 Tsd. Euro.

Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Solvency-Il-Bilanziberschuss abzlglich des Betrags der
vorhersehbaren Dividenden, Ausschittungen und Entgelte und den vorher genannten Basiseigenmitteln. Da die
Ausgleichsriicklage ein wesentliches Eement der verfligbaren Egenmittel darstellt, wird ihre voraussichtliche
Entwicklung bzw. Volatilitdét im Rahmen des ALM naher untersucht. Sie umfasst im Wesentlichen, wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt, die Gew innriicklage nach HGB in Hohe von 19.339 Tsd. Euro, Anpassungen
durch Neubew ertung der Kapitalanlagen in Hohe von 704.919 Tsd. Euro und der versicherungstechnischen
Ruckstellungen inklusive Uberschussfonds in Héhe von 307.574 Tsd. Euro sowie latente Steuerschulden nach
Saldierung in Héhe von 82.394 Tsd. Euro).

Gemal} Beschluss der Hauptversammlung werden 15.054 Tsd. Euro ausgeschiittet.

HGB Umbewertung Solvencyll

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
GewinnriickageNerlustriickiage 19.339 19.339
Bewertungsunterschiede 316.683
Aktiv seitige Bilanzpositionen
Anlagen 5.225.776 704.919 5.930.694
Sonstige Vermogenswerte 38.515 -2.123 36.392
Passiv seitige Bilanzpositionen
Vt. Riickstellungen (inkl. Uberschussfonds) 5.085.685 -307.574 5.393.259
Sonstige Verbindlichkeiten 79.840 3.856 75.984
Latente Steuerschulden nach Saldierung 0 -82.394 82.394
Ausgleichsriicklage 336.023

Zur Bestimmung der anrechnungsféhigen Eigenmittel gemafR Solvency Il sind neben der Eigenmittelglte, d. h. der
Klassifizierung in Tiers, zusatzlich quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung
heranzuziehenden Eigenmittel zu beachten.

Dabei ist grundséatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang mit der Bedeckung des SCR und
Anforderungen im Zusammenhang mit der Bedeckung des Minimum Capital Requirement (MCR) zu unterscheiden.

Die verfligbaren Eigenmittel des Unternehmens erfiillen die Anforderungen gemafR Artikel 69 ff. DVO und sind, mit
Ausnahme der ergédnzenden Egenmittel, volistandig der héchsten Qualitdtsstufe zugeordnet. Diese kdnnen
unbeschrankt zur Bedeckung des SCR und MCR angerechnet w erden. Veranderungen der Zuordnungen zu den
Tieringklassen w erden nicht erw artet.
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Die anrechnungsféhigen Egenmittel zur Bedeckung des SCR und MCR beliefen sich auf 539.154 Tsd. Euro. Der
Anstieg um 69.303 Tsd. Euro gegeniber dem Vorjahr resultierte dabei aus verschiedenen Effekten bei der
marktw ertorientierten Bew ertung unter Solvency .

E.1.3 Unterschiede zum HGB-Eigenkapital

Das HGB-Eigenkapital in Hohe von 98.765 Tsd. Euro setzt sich aus dem eingeforderten Kapital in Hohe von
2.045 Tsd. Euro, der Kapitalriicklage in Hohe von 62.327 Tsd. Euro, den Gewinnrlicklagen in Héhe von
19.339 Tsd. Euro sow ie dem Bilanzgew inn in Héhe von 15.054 Tsd. Euro zusammen.

Die Unterschiede zu den anrechnungsféhigen Egenmitteln unter Solvency Il sind im Wesentlichen auf die
Bew ertungsunterschiede der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zuriickzufiihren. Dabei stehen stillen
Reserven auf der Aktivseite in H&he von 702.795 Tsd. Euro stille Lasten auf der Passivseite in Hohe von
247.353 Tsd. Euro gegenlber. Als aktive bzw. passive stile Reserve wird die Differenz zwischen der
marktw ertorientierten Bewertung unter Solvency I und der HGB-Bilanzierung bezeichnet. Zuzlglich des
HGB-Egenkapitals sow ie abziglich der vorhersehbaren Dividenden in Hohe von 15.054 Tsd. Euro ergeben sich
die anrechnungsfahigen Eigenmittel in Héhe von 539.154 Tsd. Euro.

Stille Lasten
Passiva Vorhersehbare
247.353 Dividende
15.054
I |

Stille Reserven
Aktiva

702.795

Solvency-Il-
_ Bilanz-

Anrechnungs-

fahige
Uberschuss =

554.207

Eigenmittel
539.154

Eigenkapital HGB
98.765

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung so ermittelt, dass alle
guantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherer ausgesetzt ist, beriicksichtigt werden. Es wirdals VaR zu einem
Konfidenzniveau von 99,5 Prozent Uber einen Zeitraum von einem Jahr berechnet. Das SCR ergibt sich
grundsatzlich aus den einzelnen Risiken unter Berlicksichtigung von risikomindernden Effekten wie latenten
Steuern und Diversifikation. Es wird durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel - Marktrisiken,
Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken sow ie operationelle Risiken - bestimmt.

Fur die aktuelle Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen w erden keine unternehmensspezifischen Parameter
oder sonstige Vereinfachungen angew endet; Rickversicherungsentlastungen werden bei der Berechnung der
Risiken nicht angesetzt. Finanzielle Minderungstechniken Uber Kapitalmarktinstrumente w erden angesetzt, sofemn
die Ansatzkriterien gemal den Anforderungen fir die einzelnen Instrumente erfillt waren. Es wird nahezu kein
Fremdgeschaft als aktive Ruckversicherung tibernommen.

Insgesamt ergab sich ein SCR in Hohe von 93.658 Tsd. Euro. Dieses SCR setzt sich aus der
Netto-Basissolvenzkapitalanforderung (nBSCR) in Hohe von 107.859 Tsd. Euro und dem operationellen Risiko in
Héhe von 31.887 Tsd. Euro zusammen, abziglich der Risikominderung durch latente Steuern in Hohe von
46.088 Tsd. Euro.
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Der Rickgang des SCR um 13.523 Tsd. Euro gegentber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus dem Rickgang

des Marktrisikos.

Das Marktrisiko

Kranken) in Hohe von 59.334 Tsd. Euro bilden die gréten Risikopositionen des Unternehmens.

in Hohe von 76.088 Tsd. Euro und das versicherungstechnische Risiko Kranken (vt. Risiko

Das MCR belief sich zum Stichtag auf 42.146 Tsd. Euro und entspricht 45 Prozent des SCR (gemald Modellierung
im Standardansatz). Der Ruckgang des MCR um 6.085 Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr resultierte aus dem

Riickgang des SCR.

Das Unternehmen besall zum aktuellen Stichtag folgendes Risikoprofil (in Tsd. Euro):

Op. Risiko
31.887

nBéCR

Div.-Effekt
-28.529

_107.859

Risikomind. lat.

-46.088

|

Marktrisiko Ausfallrisiko Wt. Risiko Leben Wt. Risiko Kranken Wt. Risiko Nichtleben
76.088 966 - 59.334 -
Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt
-11.059 -54 - -7.176 -
Zins Typ 1 Leben Nichtleben Katastrophen
11.266 726 53.283 8.119 5.108
i Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt
Aktien Typ 2 -6.191 -227 -440
2.606 295 |
Sterblichkeit Pramien/Reserve Massenunfall
Immobilien 0 8.115 113
0 | |
| Langlebigkeit Storno Unfallkonzentration
Spread 0 230 340
73.275 E i
E Krankheit/Invaliditat Pandemie
Konzentration 6.601 5.096
0 |
l Kosten
Wechselkurs 0
0 E
Storno
52.873

Zum Stichtag lagen ausreichende Egenmittel

zur Bedeckung des Risikokapitals des Unternehmens vor. Die

aufsichtsrechtliche Bedeckungsquote des SCR lag bei 576 Prozent, die des MCR bei 1.279 Prozent.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die Durationsmethode fir das Aktienrisiko wird bei der Berechnung des SCR nicht angew endet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und verwendeten internen
Modellen

Ein internes Modell kommt bei dem Unternehmen nicht zur Anw endung.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Ene Nichteinhaltung des MCR oder eine w esentliche Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderungen lagen im
Berichtszeitraum nicht vor.

E.6 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschéatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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Glossar

Begriff Erlauterung

Angemessenheitsanalyse In der Angemessenheitsanalyse im Rahmen des ORSA wird
untersucht, ob die Risikoeinschatzungen nach  der
Standardformel das unternehmensspezifische  Risikoprofil
angemessen abbilden. Die Analysen kdnnen dabei - je nach
Abw eichungspotenzial - sow ohl quantitativ als auch qualitativ
erfolgen.

Ausgleichsriicklage Auch als Reconciliation  Reserve bezeichnet. In der
Ausgleichsriicklage werden alle verbleibenden 6konomischen
Eigenmittel erfasst, w elche nicht bereits im Eigenkapital oder im
2Uberschussfonds enthalten sind. Im Wesentlichen sind hier die
7stilen Reserven/Lasten  enthalten, die sich aus der
marktorientierten Bew ertung nach Solvency Il gegeniiber der
HGB-Bilanz ergeben.

Available Solvency Margin (ASM) Die ASM bezeichnet die anrechenbaren Egenmittel. Diese
bestehen aus Basiseigenmitteln und erganzenden EgenmittelIn.
Basiseigenmittel  setzen sich aus dem Uberschuss der
Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten und den
nachrangigen  Verbindlichkeiten =~ zusammen. Ergédnzende
Egenmittel sind Egenmittel, die nicht zu den Basiseigenmitteln
zéhlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert w erden
kdnnen. Erganzende Egenmittel missen beantragt werden.

Best Estimate (BE) Auch als bester Schatzwert der Verpflichtungen bezeichnet.
Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen. Der
beste Schéatzw ertentspricht dem Erw artungsw ert der zukinftigen
Cashflow s unter Verw endung der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Erw artungsw ert der Garantien (EWGar) Teil der versicherungstechnischen Rickstellungen in der
Lebensversicherung. Es w erden die erreichten
Garantieleistungen (ohne 7Wert der Optionen und Garantien)
bew ertet. Dabei wird nur der Bestand und nicht das Neugeschéft
beriicksichtigt. Bereits gutgeschriebene Uberschiisse sind
enthalten, 7zukiinftige Uberschiisse hingegen nicht. Die
Bew ertung erfolgt, indem die zukiinftigen Cashflow s projiziert und
anschlieBend mit der risikofreien Zinsstrukturkurve diskontiert
w erden.

Erw artungsw ertriickstellung (EWR) Teil der versicherungstechnischen Rickstellungen in der
Krankenversicherung. Die Erw artungsw ertriickstellung besteht
aus den neubew erteten HGB-Alterungsriickstellungen, den
zukilinftigen Uberschussbeteiligungen sowie  Sonstigen
versicherungstechnischen Rickstellungen. Sie wird mittels des
ZInflationsneutralen Bew ertungsverfahrens (INBV) bestimmt.

Forw ard Rates Auch Terminzinssatz genannt. Er bezeichnet einen Zinssatz, der
fr einen zukilinftigen Zeitpunkt gilt. Dabei wird die Verzinsung von
einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt t auf den Zeitpunkt t+1
betrachtet.
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Fungibilitdt (Gruppe) Eine Egenmittelkomponente einer Gesellschaft ist fungibel, wenn
sie beliebige Verluste innerhalb der Gruppe decken kann, egal
aus welcher Enheit die Verbindlichkeit resultiert. Fungible
Eigenmittel sind nicht zw eckgebunden.

Gesamtsolvabilitaitsbedarf (GSB) Im Gegensatz zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
(7SCR) entspricht der GSB dem Bedarf an Kapital und anderen
Mitteln, die ein Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen
muss, um seine Risiken angemessen abzusichern.

Going-Concern-Reserve (Leben) der Teil der zukiinftigen Uberschiisse, der unter Annahme des
Fortfihrungsprinzips der Geschaftstatigkeit auf die zukinftigen
Versicherungsnehmer (bertragen wird

Inflationsneutrales Bew ertungsverfahren | Bew ertungsverfahren zur Ermittlung der
(INBV) Solvenzkapitalanforderung  fur das versicherungstechnische
Risiko Kranken nach Art der Leben. Das Verfahren wurde im
Rahmen einer Arbeitsgruppe des Verbands der privaten
Krankenversicherer in Abstimmung mit der BaFin entw ickelt und
wird den Spezifika der deutschen Krankenversicherung (insbes.
der Beitragsanpassungsklausel [BAP]) gerecht. Inflationsneutral
bedeutet, dass zukiinftig durch Inflation steigende Leistungen
durch anzupassende steigende Pramien ausgeglichen und somit
nicht beriicksichtigt w erden.

Kappung der Eigenmittel (Gruppe) Bei der Ermittlung des vorhandenen Risikokapitals erfolgt auf
Gruppenebene  eine  Anpassung bei den beschrankt
transferierbaren Egenmitteln. Bei diesen kbdnnen einige
Bestandteile nicht als Eigenmittel angerechnet werden. Dazu
zahlen zum einen Egenmittel, die ~Minderheitenanteilen
zuzurechnen sind. Zum anderen werden Egenmittel aus
2Uberschussfonds  und  Schw ankungsriickstellungen  nicht
vollumfanglich angerechnet, um zu vermeiden, dass Mittel, die
einem  bestimmten  Kollektiv eines  Tochterunternehmens
gehdren, zu Quersubventionen innerhalb der Gruppe
herangezogen w erden.

Latente Steuern Bei den latenten Steuern nach Solvency Il handelt es sichum eine
rechnerische Grof3e. Sie werden zum Ausgleich von temporéaren
Differenzen zwischen den in der Steuerbilanz und der
Solvabilitdtsibersicht angesetzten Werten der Aktiva und Passiva
gebildet. Dabei werden aktive und passive latente Steuern
unterschieden:

Aktive latente Steuern sind Steueranspriche, die entstehen,
wenn ein Ertrag in der Solvency II-Bilanz spéater als in der
Steuerbilanz oder ein Aufw and in der Solvency II-Bilanz friher als
in der Steuerbilanz berucksichtigt wird

Passive latente Steuern sind Steuerverbindlichkeiten, die
entstehen, wennein Ertrag in der Solvency II-Bilanz fruher als in
der Steuerbilanz oder ein Aufwand in der Solvency II-Bilanz
spater als in der Steuerbilanz berucksichtigt wird

Die risikomindernde Wirkung des Bilanzpostens latente Steuern
gemall Solvabilitat 1l beruht darauf, dass im Verlustfall passive
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latente Steuern mdglicherweise gesenkt oder aktive latente
Steuern erhéht w erden kénnen.

Die Bericksichtigung aktiver latenter Steuern setzt deren
7Werthaltigkeit voraus.

Line of Business (LoB) Als Line of Business w erden unter Solvency |l die Geschaftsfelder
bezeichnet. Nach diesen miissen die versicherungstechnischen
Verpflichtungen unterteilt w erden.

Long-Term-Guarantee-MaRnahme  (LTG- | Hierbei handelt es sich um Instrumente, die den Ubergang von
MaRnahme) Solvency | auf Solvency |l far langlaufende
Versicherungsverpflichtungen erleichtern. Solche MaRnahmen
sind die Matching-Anpassung an die mafRgeblich risikofreie
Zinskurve (fur Deutschland nicht relevant), das ZVolatility
Adjustment (VA) und die UbergangsmaRnah men
7 Ruckstellungstransitional ~ und  Zinstransitional.  Samtliche
MaRnahmen missen vor Anwendung bei der BaFin beantragt

w erden.

Minderheitenanteil (Gruppe) der Anteil, den der Mutterkonzern an dem Tochterunternehmen
nicht halt

Minimum Capital Requirement (MCR) Das MCR beschreibt die Mindestkapitalanforderung, die ein

Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeitraum eines Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 85 Prozent alle Verpflichtungen
aus der laufenden und der in den folgenden zw 6lf Monaten
erw arteten Geschéaftstatigkeit erfillen zu kdnnen. Sinkt die
Eigenmittelausstattung eines Unternehmens unter das 7SCR
oder sogar unter das MCR, flhrt dies zu Eingriffen der Aufsicht
Die Interventionsméglichkeiten der Aufsichtsbehoérden sind umso
gravierender, je starker das erforderliche Solvenzkapital
unterschritten wird.

Reversestress Stresstests, bei denen diejenigen Szenarien identifiziert und
analysiert werden, unter denen das Geschéaftsmodell des
Unternehmens nicht mehr tragfahig w &re. In der Regel w erden die
Szenarien gesucht, die zu einer Solvabilitatsquote gerade unter
100 Prozent fihren.

Risikomarge Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen unter
Solvency IIl. Die Risikomarge ist ein Zuschlag in Hohe der Kosten,
die durch die Bereitstellung der zur Bedeckung der Risiken
erforderlichen Eigenmitte| verursacht w erden
(Kapitalkostenansatz). Anders formuliert ist die Risikomarge der
Betrag, den man einem  potenziellen Kaufer  des
Versicherungsunternehmens zusatzlichen zu den
versicherungstechnischen Verpflichtungen zahlen misste, damit
dieser auch die Kapitalkosten abdecken kann.

Ruckstellungstransitional 7LTG-MalBnahme fir eine ab dem 01 Januar 2016 begonnene
16-jahrige Ubergangsfrist bis zur vollstindigen Enhaltung der
.harten” Solvency Il-Anforderungen: Fir Teilbestande, die vor
2016 abgeschlossen w urden, kann bei der
Riickstellungsbew ertung schrittw eise (verteilt Uber 16 Jahre) ein
Ubergang von Solvency | (=HGB) zu Solvency Il erfolgen. Dabei
w erden die nach Solvency |l berechneten
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versicherungstechnischen Ruckstellungen um den
Differenzbetrag zur Solvency I-Riickstellung reduziert. Dieser
muss ab 2017 jedes Jahr um 1/16 abgebaut w erden.

Die Ruickstellungen sind somit in der Regel niedriger, die
Eigenmittel hdoher.

Signifikanz (auf aggregierter Ebene) Im Rahmen der Ermittlung des ~Gesamtsolvabilitdétsbedarfs wird
geprift, ob dieser signifikant vom #SCR abw eicht. Laut BaFin gilt
eine Abw eichung in diesem Zusammenhang bei einer Hohe von
10 Prozent als in der Regel signifikant und bei einer Hohe von
15 Prozent als unwiderlegbar signifikant. Sofern eine signifikante
Abw eichung nach oben vorliegt (d. h. GSB ist gré3er als SCR),
werden alle w eiteren Berechnungen im ORSA zu Stressen und
Projektionen auf Basis des GSB durchgefiihrt. In allen anderen
Fallen gilt die Enschatzung der Standardformel als angemessen
und dient daher als Grundlage fir alle w eiteren Berechnungen.

Signifikanz (auf Einzelrisikoebene) Im Rahmen der 7Angemessenheitsanalyse w erdenall diejenigen
Risiken quantitativ untersucht, deren Risikohéhe nach interner
Einschatzung potenziell signifikant von der Risikohéhe nach
Standardformel abweicht. Ene signifikante Abweichung in
diesem Zusammenhang liegt vor, sofern die geschéatzte
Divergenz Uber der unternehmensspezifischen
Wesentlichkeitsgrenze liegt (1 Prozent der Bruttobeitrédge) und
gleichzeitig eine Veranderung des ~SCR von mindestens 5
Prozent zu erw arten ist.

Solvency Capital Requirement (SCR) Das SCR beschreibt die Solvenzkapitalanforderung, die ein
Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeitraum eines Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 Prozent alle
Verpflichtungen aus der laufenden und der in den folgenden zw &f
Monaten erw arteten Geschaftstatigkeit erfiillen zu kénnen.

Stille Reserven Aktiva Als aktive stille Reserve wirddie positive Differenz zwischen der

marktw ertorientierten Bew ertung nach Solvency Il und der HGB-
Bilanzierung auf der Aktivseite bezeichnet.

Stille Reserven Passiva Als passive stille Reserve oder auch stille Last wird die positive
Differenz zwischen der marktw ertorientierten Bew ertung nach
Solvency II und der HGB-Bilanzierung auf der Passivseite
bezeichnet.

Tieringklassen Qualitdtsklassen zur Einteilung der verfligbaren Egenmittel, die
die Anrechenbarkeit verschiedener Eigenmittelarten regelt.

Tieringklasse 1: Basiseigenmittel, die die Merkmale der

,standigen Verfugbarkeit* und der ,Nachrangigkeit* aufw eisen (z.
B. Gesellschaftskapital, Uberschussfonds, Ausgleichsreserve)

Tieringklasse 2: Eigenmittel, die das Merkmal der ,sténdigen

Verfugbarkeit® nur weitgehend erfiillen (z. B. nachrangige
Verbindlichkeiten, ergénzende Eigenmittel)

Tieringklasse 3: Eigenmittel, die nicht der Tieringklasse 1 oder 2
zugeordnet w erden kénnen
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Transferierbarkeit (Gruppe) Transferierbarkeit bedeutet, dass Egenmittel innerhalb der
Gruppe von einer Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft
Ubertragen werden konnen, d. h. physisch einer anderen
Gesellschaft zur Verfiigung gestellt w erden. Der Transfer fuhrt zur
Erhdhung beziehungsweise Reduktion der Egenmittel der
jew eiligen Solo-Gesellschaft, ohne dass  sich die
Gruppeneigenmittel andern. Transaktionszeit und -kosten kdnnen
die Transferierbarkeit w esentlich einschranken.

Uberschussfonds (Kranken) Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die
noch nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten deklariert wurden. Er bildet einen
Bestandteil der Eigenmittel nach Solvency Il. Hierbei werden in
der Krankenversicherung 80 Prozent des nicht festgelegten Teils
der Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) unter Solvency
Il als Eigenmittel anerkannt.

Uberschussfonds (Leben) Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die
noch nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten deklariert wurden. Er bildet einen
Bestandteil der  Eigenmittel nach Solvency Il.  Der
eigenmittelf&hige Teil des Uberschussfonds in  der
Lebensversicherung ergibt sich aus dem Barwert der zum
Stichtag der Berechnung vorhandenen, nicht festgelegten
handelsrechtlichen Riickstellung fir Beitragsriickerstattung (RfB),
deren Mittel tatsachlich zur Deckung von Verlusten zur Verfligung
stehen. Hintergrund fir die Eigenmittelfahigkeit von Teilen der
handelsrechtlichen RfB ist, dass diese Teile unter den in § 140
VAG genannten Voraussetzungen in Ausnahmefallen und mit
Zustimmung der Aufsichtsbehérde im Interesse der Versicherten
herangezogen w erden kdnnen.

Ultimate Forw ard Rate (UFR) Langfristig glltiger Zinssatz (,Zielzinssatz*) in Hohe von 4,2
Prozent. Er ergibt sich aus der Summe des langfristigen
Wirtschaftsw achstumsziels (2,2 Prozent) und des langfristigen
Inflationsziels der EZB (2 Prozent) im Euroraum.

Volatility Adjustment (VA) Auch Volatilitatsanpassung genannt. Das VA ist eine der 7LTG-

MalRnahmen und dient der Abfederung von Verwerfungen am
Kapitalmarkt, die durch tberméRige Spreads verursacht w erden.

Es entspricht einer Parallelverschiebung der Zinskurve im
liquiden Bereich (20 Jahre). Die Hohe leitet sich aus dem
Unterschied zwischen risikofreien Zinsen und den um Ausfall
bereinigten Zinsen auf Staats- und Unternehmensanleihen
(Referenzportfolio) ab.

Wert der Optionen und Garantien Auch VN-Optionen und Finanzgarantien. Die
Versicherungsnehmer haben in der Regel vertraglich die
Optionen auf Ruckkauf und Kapitalw ahl (bei
Rentenversicherungen), daneben sind feste Leistungen
unabhangig von der kiinftigen Kapitalmarktentw icklung garantiert.
Mit dem Wert der Optionen und Garantien w erden die mdglichen
Kosten bestimmt, die in einem unsicheren zuklnftigen
Marktumfeld (mdgliche Abweichung vom im Mittel erw arteten
Best-Estimate-Pfad) aufgrund der Nichterwirtschaftung der
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Garantiezinsen oder eines veranderten
Versicherungsnehmerverhaltens durch das
Versicherungsunternehmen zu tragen sind.

Werthaltigkeitsnachw eis Nachw eis zur Ansetzbarkeit von aktiven 2latenten Steuern. Diese
dirfen nur gebildet werden, sofern die angenommene
Verrechnung mit zukiinftigen Gew innen oder der angenommene
Verlustvortrag realistisch erscheinen und dies gegeniber der
Aufsicht auch nachgew iesen w erden kann.

Wesentlichkeit Der Begriff ,wesentlich® im Zusammenhang mit Risiken wird
synonym zu ,materiell* verw endet. Risiken w erden als w esentlich

angesehen, sobald ihre Hohe (ber 1 Prozent der Bruttobeitrage
zum aktuellen Stichtag des jew eiligen Unternehmens liegt.

In das Risk Ranking finden alle wesentlichen Risiken und alle
Risiken, die knapp unter dieser Wesentlichkeitsgrenze liegen,
Eingang. Auf diese Weise werden auch Risiken, die
moglicherw eise in der Zukunft ansteigen, beriicksichtigt.

Zukiinftige Uberschussbeteiligung (ZUB) Die ZUB ist Teil der versicherungstechnischen Riickstellungen.
Durch  diese werden die zukunftigen Anteile der
Versicherungsnehmer an den Uberschiissen in die Projektion der
Zahlungsstrome miteinbezogen. Die ZUB hat zudem eine
risikomindernde Wirkung, da bei den Schockereignissen der
SCR-Berechnung  angenommen  werden darf, dass die
Uberschilsse in diesem Fall abgesenkt bzw. geringere
Uberschiisse entstehen wiirden. Der Versicherungsnehmer tragt
also einen Teil des Risikos.
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Anhang
S.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-1I-Wert
Vermogenswerte C0010
Immaterielle Vermégenswerte R0O030 0
Latente Steueranspriiche R0O040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fur den Eigenbedarf R0O060 244
Anlagen (auRer Vermdgenswerten fur indexgebundene und
fondsgebundene Vertrage) R0070 5.930.694
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) RO080 28.480
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliel3lich Beteiligungen RO090 306.036
Aktien R0100 3.526
Aktien — notiert R0110
Aktien — nicht notiert R0120 3.526
Anleihen R0130 3.303.806
Staatsanleihen R0140 1.201.767
Unternehmensanleihen R0150 2.045.239
Strukturierte Schuldtitel R0160 56.801
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fir gemeinsame Anlagen R0180 2.288.787
Derivate R0190 58
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten R0200
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertradge R0220
Darlehen und Hypotheken R0230 325
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 325
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von: R0270 276
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen R0280 0
Nichtlebensversicherungen aul3er Krankenversicherungen R0290 0
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0O300 0
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen aul3er Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0O310 276
nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0320 276
Lebensversicherungen aul3er Krankenversicherungen und fonds-
und indexgebundenen Versicherungen R0330 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0360 10.784
Forderungen gegenuber Rickversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht VVersicherung) R0380 21.792
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 2.892
Sonstige nichtan anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 78
Vermogenswerte insgesamt RO500 5.967.086
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Solvabilitat-1I-Wert

Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 10.464
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBBer Krankenversicherung) R0520
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schatzwert R0540
Risikomarge RO550
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 10.464
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0570 85
Bester Schatzwert R0580 10.080
Risikomarge R0O590 299
Versncherungstech.msche Ruckstellungen_— Lebensversicherung RO600 5244037
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung
(nach Artder Lebensversicherung) R0610 5.244.037
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0620 6.609
Bester Schatzwert R0O630 5.086.631
Risikomarge R0640 150.796
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
(auBBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen) R0650
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670
Risikomarge RO680
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und
indexgebundene Versicherungen R0690
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0O700
Bester Schatzwert R0710
Risikomarge RO720
Eventualverbindlichkeiten RO740 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0O750 43.598
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 21.028
Depotverbindlichkeiten RO770 0
Latente Steuerschulden R0O780 82.394
Derivate R0O790 2.900
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten au3er Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern R0820 0
Verbindlichkeiten gegenuber Riuckversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 8.410
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850 0
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefuhrte nachrangige
Verbindlichkeiten RO860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefuhrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 48
Verbindlichkeiten insgesamt R0O900 5.412.879
Uberschuss der Vermégenswerte tiber die Verbindlichkeiten R1000 554.207
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S.05.01.02
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in
Ruckdeckung tbernommenes proportionales Geschaft)

Krankheitskos- Einkommens- . Kraffahrzeug- Sonstige See—,uLnu;tfahrt— Fe::é;:";d Allgemeine  Kredit- und
tenversiche- ersatzversi- . Haftpflichtver- Kraftfahrtversi- . . Haftpflichtver- Kautionsver-
versicherung . Transportversi- Sachversiche- K R
rung cherung sicherung cherung sicherung sicherung
cherung rungen
C0010 C0020 C0030 C0040 CO0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O110 50.791
Brutto - in Ruckdeckuﬂng ubernommenes RO120 o
proportionales Geschaft

Brutto — in Rickdeckung iibernommenes
. . - R0130
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Ruckversicherer R0140 (0]
Netto R0O200 50.791
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 50.014

Brutto — in Riickdeckung iUbernommenes

proportionales Geschaft R0220 °
Brutto — in Ruckdeckung iibernommenes

. . e R0O230
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riuckversicherer R0240 [0}
Netto R0O300 50.014
Aufwendungen fur Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O310 28.402
Brutto - in Ruckdecku'!‘!g Ubernommenes RO320 o
proportionales Geschaft

Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes

. . = RO330
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riuckversicherer R0340 [0}
Netto R0400 28.402

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer

Ruckstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto - in Ruckdeckuﬂng ubernommenes R0420 o
proportionales Geschaft

Brutto — in Rickdeckung iibernommenes
I . - R0430
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Ruckversicherer R0440 [0}
Netto RO500 [0}
Angefallene Aufwendungen RO550 9.620
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschaftsbereich fur:
Nichtlebensversicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen

Geschaftsbereich fur:

(Direktversicherungsgeschaft und in in Ruckdeckung itbernommenes nichtproportionales Geschaft EaseEmm
Ruckdeckung ibernommenes
proportionales Geschaft)
Verschiedene
Rech.tsschutz— Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt Sach
versicherung und Transport
Verluste

C0100 C0110 Cc0120 C0130 Cc0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 50.791
Brutto — in Riickdeckung Gbernommenes .. ><>< o
proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung ibernommenes RO130
nichtproportionales Geschéaft
Anteil der Ruckversicherer R0140 (0]
Netto R0O200 50.791
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéaft R0O210 50.014
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes ><>< o
proportionales Geschaft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes ><
nichtproportionales Geschéaft
Anteil der Ruckversicherer R0240 0
Netto RO300 50.014
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO310 28.402
Brutto —in Ruckdeckuﬂng Ubernommenes RO320 ><>< o
proportionales Geschaft
Brutto — in Rickdeckung ibernommenes RO330
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer R0340 o
Netto R0400 28.402
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Ruckstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéaft R0410
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes o, ><><
proportionales Geschaft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes . ><
nichtproportionales Geschéaft
Anteil der Ruickversicherer R0440 0]
Netto RO500 [0}
Angefallene Aufwendungen RO550 9.620
Sonstige Aufwendungen R1200 104
Gesamtaufwendungen R1300 9.724
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Geschéaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensrucl.<vers|cherungsver Gesamt
pflichtungen
Renten aus
Renten aus Nichtlebensversi-
Nichtlebensversi- cherungsvertra-
Versicherung  Index- und . cherungsvgrtra- genundi.Z.m
. . Sonstige genundim anderen . .
Krankenversi- mit fondsgebun- . . Krankenrickver- Lebensrick-
- Lebensversi- Zusammenhang Versicherungs- . )
cherung Uberschuss- dene . . sicherung versicherung
beteiligung  Versicherung cherung mit _ verpflichtungen
Krankenversiche- (m. A von
rungsverpflich- Krankenversiche-
tungen rungsverpflich-
tungen)
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Prémien
Brutto R1410 758.162 758.162
Anteil der Rickversicherer R1420 0 0
Netto R1500 758.162 758.162
Verdiente Pramien
Brutto R1510 758.429 758.429
Anteil der Riickversicherer R1520 0 0
Netto R1600 758.429 758.429
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
Brutto R1610 438.521 438.521
Anteil der Rickversicherer R1620 0 0
Netto R1700 438.521 438.521
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Rickstellungen
Brutto - Direktes Geschaft und R1710| -285.293 -285.203
Ubernommene Rickversicherung
Anteil der Ruickversicherer R1720 0 0
Netto R1800( -285.293 -285.293
Angefallene Aufwendungen R1900 118.976 118.976
Sonstige Aufwendungen R2500 1.529
Gesamtaufwendungen R2600 120.505
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UKV

S.12.01.02

Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Renten aus
Nichtlebensversiche-

. - Gesamt
rungsvertragen und im X
q . (Lebensversicherung
Versiche- Zusammenhang mit -
N " " 5 - " 5 In Rickdeckung auBer
rung mit Vertrage ohne Vertrage mit Vertrage ohne Vertrage mit anderen . q
- ) N . . . ubernommenes Krankenversicherung,
Uberschuss- Optionen und Optionen oder Optionen und Optionen oder Versicherungsver- Geschaft cinschl
beteiligung Garantien Garantien Garantien Garantien pflichtungen (mit )
fondsgebundenes
Ausnahme von m
. Geschaft)
Krankenversich-
erungsverpflichtungen)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150

Versicherungstechnische
Rickstellungen als Ganzes berechnet

R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen
als Ganzes berechnet

R0020

Versicherungstechnische
Ruckstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schéatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

R0030

Gesamthodhe der einforderbaren Betrage
aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

R0080

Bester Schatzwert abziglich der
einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

R0090

Risikomarge

R0O100

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen
Ruckstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

R0O110

Bester Schatzwert

R0120

Risikomarge

R0130

Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt

R0200
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UKV

Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschaft)

Vertrage ohne
Optionen und
Garantien

Vertrage mit
Optionen oder
Garantien

Renten aus
Nichtlebensver-
sicherungsver-

tragen und im
Zusammenhang
mit Krankenversi-

cherungsver-
pflichtungen

Krankenrickver-
sicherung (in
Riickdeckung

tbernommenes

Geschaft)

Gesamt
(Krankenversi-
cherung nach Art
der
Lebensversiche-
rung)

C0160 C0170 C0180

C0190

C0200

C0210

Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes berechnet

R0010

6.609

6.609

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet

R0020

276

276

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

R0030

5.086.631

5.086.631

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

R0080

Bester Schatzwert abziiglich der
einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

R0090

5.086.631

5.086.631

Risikomarge

R0100

150.796

150.796

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen
Rickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

R0110

Bester Schatzwert

R0120

Risikomarge

R0130

Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt

R0200

5.244.037

5.244.037
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UKV

S.17.01.02
Versicherungstechnische
Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschéaft und in RUckdeckung bernommenes proportionales Geschaft

Krankheits-
kostenversi-
cherung

Einkommens-
ersatzversi-
cherung

Feuer- und
andere
Sachversiche-
rungen

See-, Luftfahrt-
und
Transportver-
sicherung

Kraftfahrzeug- Sonstige
Haftpflichtver- Kraftfahrtversi-
sicherung cherung

Allgemeine
Haftpflichtversi-
cherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Kredit- und
Kautionsver-
sicherung

C0020

C0030

C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

C0100

Versicherungstechnische Rickstellungen als

Ganzes berechnet R0010 85

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Rickstellungen als
Ganzes berechnet

R0O050 0

Versicherungstechnische Rickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schéatzwert
und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienrtckstellungen

Brutto R0060 3.852

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen

R0140 0

Bester Schéatzwert (netto) fir

Pramienriickstellungen RO150

3.852

Schadenrickstellungen

Brutto R0O160 6.228

Gesamthodhe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen

R0240 0
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UKV

Bester Schatzwert (netto) fur

Schadenrickstellungen R0250 6.228
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 10.080
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 10.080
Risikomarge R0280 299
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als R0290
Ganzes berechnet
Bester Schéatzwert R0300 0
Risikomarge R0310 0
Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft
Krankheits- Elnkommer.ls— . Krafttahrzeug- ~ Sonstige See-, Lufifahrt- - Feuer- und Allgemeine Kredit- und
. ersatzversi- Arbeitsunfall- ) und andere ) . .
kostenversi- ; Haftpflichtver- Kraftfahrtver- : Haftpflichtversi-  Kautionsver-
cherung versicherung . . Transportver- Sachversiche- .
cherung sicherung sicherung ) cherung sicherung
sicherung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Versicherungstechnische Riickstellungen -
gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — RO320 10.464
gesamt
Einforderbare Betrage aus
Ruickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und R0330 0
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von
Versicherungstechnische Rickstellungen
abzliglich der einforderbaren Betrdge aus
Rickversicherungen/gegeniber R0340 10.464
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen — gesamt
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UKV

Direktversicherungsgeschéaft und in
Ruckdeckung tbernommenes
proportionales Geschaft

Verschiedene
finanzelle
Verluste

Rechtsschutz-

X Beistand
versicherung

In Rickdeckung ibernommenes nichtproportionales
Geschaft

Nichtpropor-

tionale See-, Nichtproportio-
Luftfahrt- und nale Sachriick-
Transportrick- versicherung
versicherung

Nichtpropor-
tionale
Krankenruck-
versicherung

Nichtpropor-
tionale
Unfallrtick-
versicherung

Nichtlebensver-
sicherungsver-
pflichtungen
gesamt

C0110 C0120 C0130

C0140 C0150 C0160 C0170

C0180

Versicherungstechnische Ruckstellungen als

Ganzes berechnet RO010

85

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und
Finanzriuckversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als
Ganzes berechnet

RO050

Versicherungstechnische Ruckstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienrickstellungen

Brutto R0O060

3.852

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungen/gegenuber
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausféllen

R0140

Bester Schéatzwert (netto) fur

Pramienrickstellungen RO150

3.852

Schadenrickstellungen

Brutto R0160

6.228

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegentuber
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausféallen

R0240

Bester Schatzwert (netto) fur

Schadenruckstellungen RO250

6.228
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UKV

Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 10.080
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 10.080
Risikomarge R0280 299
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme
bei versicherungstechnischen Ruckstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als R0290
Ganzes berechnet
Bester Schatzwert R0300 0
Risikomarge R0310 0
Direktversicherungsgeschaft und in In Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales
Ruckdeckung tibernommenes Geschaft :
Nichtpropor- Nichtlebensver-
Verschiedene Nlc_htpropor- Nlchtpropor- . Nlc_htpropor- smh_erungsver-
Rechtsschutz- . . tionale tionale tionale pflichtungen
. Beistand finanzielle N N Luftfahrt- und N
versicherung Krankenriick-  Unfallrtick- . Sachruck- gesamt
Verluste . . Transportriick- .
versicherung versicherung . versicherung
versicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — RO320 10.464
gesamt
Einforderbare Betrage aus
Ruckversicherungen/gegeniiber
Zyveckg.t.esellschaften und ) RO330 0
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen
abzliglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber R0340 10.464
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt
7
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UKV

S.19.01.21

Anspriche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschéft gesamt

Schadenjahr/-
Zeichnungsjahr

Z0020

Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr im Summe der
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + laufenden Jahre
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Vor R0100 ><><><><><><><><><>< 0 R0100 0 0
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 R0160 0 0
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 O R0170 0 0
N-7 R0180 0 0 0 0 0 0 0 0 R0180 0 0
N-6 R0190 0 0 0 0 0 0 0 R0190 0 0
N-5 R0200 0 0 0 0 0 0 R0200 0 0
N-4 R0210 14.585 4.910 218 96 41 R0210 41 19.850
N-3 R0220 20.417 10.214 105 -1 R0220 -1 30.735
N-2 R0230 21.258 9.222 439 R0230 439 30.919
N-1 R0240 19.064 11.510 R0240 11.510 30.575
N R0250 22.966 R0250 22.966 22.966
Gesamt R0260 34.956 135.045
Bester Schatzwert (brutto) fur nicht abgezinste Schadenrickstellungen
(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr Jahresende
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& + (abgezinste Daten)
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Vor R0100 ><><><><><><><><><>< 0 R0100 0
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 R0160 0
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 0 O O R0170 0
N-7 R0180 0 0 0 0 0 0 0 0 R0180 0
N-6 R0190 0 0 9 0 0 0 0 R0190 0
N-5 R0200 0 51 50 0 0 0 R0200 0
N-4 R0210 7.202 111 0 0 0 R0210 0
N-3 R0220 7.881 1.127 0 0 R0220 9]
N-2 R0230 7.647 537 0 R0230 0
N-1 R0240 6.430 910 R0240 910
N R0250 5.318 R0250 5.318
Gesamt R0260 6.228
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UKV

S.23.01.01
Eigenmittel

Tier 1= 1 Tier1 -
Gesamt nicht Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von ><
Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0O010 2.045 2.045 0

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 62.327 62.327 0

Grindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei

. . o . 1 R0040 0 0 0

Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050

Uberschussfonds R0O070 | 138.759 | 138.759

Vorzugsaktien R0O090 e

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110

Ausgleichsricklage R0130 | 336.023 | 336.023

Nachrangige Verbindlichkeiten R0140

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 e | S | =< 0

Sonstige, oben nicht aufgefuhrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel RO180

genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die
Kriterien fur die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nichtin die Ausgleichsriicklage eingehen und die die R0220 0 ><><><><

Kriterien fur die Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erfullen
Abzuge

Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzligen R0290 | 539.154 | 539.154 0 0
Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 0 0

Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei

Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht R0310 0 0

eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 0 0 0

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330 0 0 0
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Kreditbriefe und Garantien gemalf Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 0 0
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0O350 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie R0360 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz3 R0370 0 0
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390 0 0
Ergadnzende Eigenmittel gesamt R0400 0 0
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel — [—
Gesamtbetrag der zur Erfullung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel RO500 | 539.154 | 539.154 0
Gesamtbetrag der zur Erfliillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0O510 | 539.154 | 539.154 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsféahigen Eigenmittel R0540 | 539.154 | 539.154 0
Gesamtbetraq der zur Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel RO550 | 539.154 | 539.154 0
SCR R0O580 | 93.658
MCR RO600 | 42.146
Verhaltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur SCR R0620 | 5,7566 *
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 | 12,7925 *
C0060
Ausgleichsriicklage e
Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten R0O700 | 554.207
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0O710 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0O720 15.054
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0O730 | 203.131
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden R0740
Ausgleichsrucklage RO760 | 336.023
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung RO770 | 257.614
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0O780 -1.864
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0O790 | 255.750
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UKV

S.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

. Verein-
Brutto-Solvenzkapitalanfor- USP fachun-
derung
gen
C0110 C0090 C0120
Marktrisiko R0O010 551.759
Gegenparteiausfallrisiko R0020 6.801 ><
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 239.574
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050
Diversifikation R0060 -141.884 e
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0O070 0 ><
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 656.251
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko R0130 31.887
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -548.392
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -46.088
Kapitalanforderung fir Geschéafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 93.658
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 93.658
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fur das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Sonderverbande R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Matching-Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fur RO440

Sonderverbande nach Artikel 304
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UKV

Annaherung an den Steuersatz

Ja/Nein
C0109
Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes R0590
Berechnung der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
VAF LS
C0130
VAF LS R0640
VAFLS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern R0650
VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu
. . . R0660
versteuernden wirtschaftlichen Gewinn
VAF LS gerechtfertigt durch Ricktrag, laufendes Jahr R0O670
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre R0680
Maximum VAF LS R0690
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UKV

S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRNL-Ergebnis R0010 2.861

Bester Schatzwert
(nach Abzug der
Ruckversicherung/-
Zweckgesellschaft) und

Gebuchte Pramien (nach
Abzug der
Ruckversicherung) in
den letzten zw6lf

versicherungstech- Monaten
nische Rickstellungen
als Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Rickversicherung R0020 10.165 50.709
Einkommensersatzversicherung und
proportionale Riickversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Rickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und
proportionale Rickversicherung R0O050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und
proportionale Riickversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung R0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und
proportionale Rickversicherung R0O090
Kredit- und Kautionsversicherung und
proportionale Rickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Ruckversicherung R0110
Beistand und proportionale Ruckversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle
Verluste und proportionale Riickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenrtickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170
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Bestandteil der linearen Formel fir Lebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen

C0040

MCRL-Ergebnis R0200 64.378

Bester Schatzwert Gesamtes Risikokapital

(nach Abzug der (nach Abzug der
Ruckversicherung/- Ruckversicherung/-
Zweckgesellschaft) und Zweckgesellschaft)
versicherungstech-
nische Ruckstellungen
als Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
garantierte Leistungen R0210 3.699.013
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 1.393.951
Verpflichtungen aus index- und
fondsgebundenen Versicherungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rick)-
und Kranken(rick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fur alle
Lebens(ruck)versicherungsverpflichtungen R0250
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR RO300 67.239
SCR R0310 93.658
MCR-Obergrenze R0320 42.146
MCR-Untergrenze R0330 23.414
Kombinierte MCR R0340 42.146
Absolute Untergrenze der MCR R0350 2.500
C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 42.146
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