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Zusammenfassung

Die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG wurde im Jahr 1947 als Anstalt des &ffentlichen Rechts
gegrindet. Sie ist Uberwiegend in der Region Berlin und Brandenburg tatig und gehort seit dem Jahr 2004 zum
Konzern Versicherungskammer. Unter dem gemeinsamen Markendach der Feuersozietdt Berlin Brandenburg
Versicherung AG verbinden sich die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg und die Feuersozietat Berlin
Brandenburg Versicherung. Beide Unternehmen sind rechtlich selbststéndig. Das Unternehmen bietet umfassende
Lésungen zur privaten, betrieblichen und geférderten Altersvorsorge an. Mit bedarfsgerechten und flexiblen Produkten
zur Absicherung von Lebensrisiken gibt es fiir die Kunden der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg
diverse Mdglichkeiten der Einkommensabsicherung sowie zum Aufbau und zur Ubertragung des Vermégens.
Zusétzlich kénnen die Kunden das Pflegerisiko absichern und Vorsorge fir ihre Hinterbliebenen treffen.

Gesamtergebnis

Das Jahresergebnis der Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg ergibt sich wie folgt:

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis -53.064 -25.039
Anlageergebnis 56.902 31.378
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 3.838 6.338
Sonstiges Ergebnis -2.638 -5.738
Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn 1.200 600
Einstellung in andere Gewinnrilicklagen -600 -300
Bilanzgewinn 600 300

Der Bilanzgewinn wird in voller Hohe in die anderen Gewinnrlcklagen eingestellt.
Governance-System

Das Unternehmen gestaltet seine Geschaftsorganisation (Aufbau- und Ablauforganisation) so, dass sie die spezifische
Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens effektiv unterstiitzt, dabei die Synergiepotenziale und Ressourcen
des Konzerns Versicherungskammer nutzt und sich in dessen Gruppen-Governance einfligt. Die Unternehmen des
Konzerns Versicherungskammer entwickeln dabei das funktionale Betriebsmodell konsequent fort.

Besonderes Augenmerk lag auf der Weiterentwicklung der IT-Governance, darunter des Informationsrisiko- und
Informationssicherheitsmanagements. Darlber hinaus wurde die Vernetzung der Risikomanagementprozesse,
insbesondere der Risikoanalysen, vorangetrieben.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde gemaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben intern Uberprft.
Danach ist die Geschéftsorganisation des Unternehmens zur Verfolgung der Geschéfts- und Risikostrategie
angemessen aufgestellt.

Risikoprofil

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken,
werden im Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert, bewertet und durch die zustandigen Fachbereiche
gesteuert.

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und von versicherungstechnischen Risiken
dominiert.

Die Marktrisiken beschreiben die Unsicherheit der Kapitalanlage in Bezug auf die Verédnderungen von Marktpreisen
und -kursen sowie hinsichtlich der zwischen ihnen bestehenden Abh&ngigkeiten. Dies schlie3t beispielsweise das
Aktien-, Spread-, Immobilien-, Zins- oder Wechselkursrisiko mit ein.

Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen im
Lebensversicherungsgeschaft anders als erwartet auftreten kénnen. Hierunter fallen insbesondere biometrische
Risiken und Risiken aus dem geanderten Kundenverhalten.
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Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
(Gegenparteiausfallrisiko), operationelle Risiken aus menschlichem, technischem, prozessualem oder
organisatorischem Versagen sowie Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Wesentliche Anderungen des Risikoprofils lagen nicht vor, aufgrund des niedrigeren Zinsniveaus ergaben sich jedoch
Verschiebungen bei den Risikoexponierungen innerhalb der Module der Standardformel.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Solvency Il HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Vermdgenswerte 1.752.744 1.564.406 188.338
Versicherungstechnische Riickstellungen 1.530.660 1.494.457 36.203
Sonstige Verbindlichkeiten 64.058 41.289 22.769
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 158.026 28.660 129.366

Die Solvabilitatstibersicht wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen,
gepruft.

Das Unternehmen nutzt mit Genehmigung der Aufsichtsbehdrde die UbergangsmaBnahme  fiir
versicherungstechnische Riickstellungen (Rickstellungstransitional) geman § 352 VAG. Die SCR-Bedeckungsquote
zum Stichtag 31. Dezember 2019 ohne UbergangsmaBnahme betragt 212 Prozent.

Kapitalmanagement

Zur Berechnung der Kapitalanforderung (Solvency Capital Requirement, SCR) nutzt das Unternehmen die sogenannte
Standardformel. Hierbei wird die Anforderung nach einem europaweit einheitlichen Verfahren ermittelt. Das SCR belief
sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf 63.816 Tsd. Euro. Der Betrag unterliegt gemafn Artikel 297 Abs. 2 a
Durchfiihrungsverordnung (DVO) noch der aufsichtlichen Prifung.

Zur Bedeckung der Kapitalanforderungen werden die anrechnungsfahigen Kapitalbestandteile (Available Solvency
Margin, ASM) ermittelt. Zum Stichtag wies das Unternehmen als Kapitalausstattung eine ASM in Héhe von
178.640 Tsd. Euro aus und ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Die SCR-Bedeckungsquote (Solvabilitatsquote) mit UbergangsmaBnahme und mit Volatilitatsanpassung lag bei
280 Prozent. Die Solvabilitdtsquote des Vorjahres lag bei 570 Prozent (ASM: 161.506 Tsd. Euro, SCR: 28.329
Tsd. Euro). Der Riickgang der Quote ist auf einen starkeren Anstieg des SCR gegeniiber der ASM zuriickzufiihren.

Aktuelle Entwicklung zum Corona-Virus

Ende Februar gab es in Deutschland die ersten Infizierten mit dem Coronavirus SARS-CoV-2. Daraufhin haben die
staatlichen Behdrden in Bund und L&ndern mit umfangreichen MaBnahmen von der Meldepflicht bei Erkrankung tber
die SchlieBung von 6ffentlichen Einrichtungen und Schulen bis hin zu Ausgangsbeschrankungen reagiert.

Die Vorstande und das standortiibergreifende Business Continuity Management (BCM)-Team beobachten intensiv
die aktuellen Entwicklungen im Land sowie im Konzern. Berlicksichtigt werden neben behérdlichen Verlautbarungen
auch Informationen der Verbande und die Einschatzungen des Robert-Koch-Instituts. Die Notfallprogramme im
Rahmen des BCM sind planméaBig gestartet. Vorausschauende MaBnahmen zur Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebes und zum Schutz der Mitarbeiter, z. B. umfangliche Mdglichkeiten zum mobilen Arbeiten von
zuhause aus, Einstellung von Dienstreisen, weitgehender Verzicht auf persénliche Meetings, SchlieBung von
Sozialbereichen an den Standorten, und vieles mehr, wurden sukzessive umgesetzt.

Die Entwicklungen rund um die Coronavirus-Epidemie werden erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen haben. Seit
Jahresbeginn sind die bereits auf historisch niedrigem Niveau befindlichen Zinsen weiter gefallen. Die Aktienindizes
sind weltweit deutlich zurlickgegangen. Erste Anzeichen einer Erhdhung der Kreditausfallrisiken sind in den stark
gestiegenen Spreadaufschlagen von Unternehmensanleihen und Staatspapieren erkennbar. Der weitere Verlauf der
Kapitalmarkte wird laufend beobachtet und bewertet, so dass notwendige MaBnahmen rechtzeitig ergriffen werden
kénnen.

Der Einfluss der Coronavirus-Epidemie auf die Versicherungstechnik, die Beitragsentwicklung und das Neugeschaft
in 2020 ist derzeit noch nicht verl&sslich prognostizierbar. Negative Entwicklungen in einzelnen Geschéaftsfeldern und
Sparten kénnen durch positive Effekte in anderen Bereichen zum Teil kompensiert werden. Es werden Szenarien Gber
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die potenzielle Dauer der 6konomischen Turbulenzen entworfen, anhand derer die notwendigen MaBnahmen fir die
geschéaftlichen Aktivitaten im laufenden Jahr diskutiert werden.

Aus heutiger Sicht kénnen alle Verpflichtungen erflllt und der Geschéftsbetrieb fir unsere Kunden und
Vertriebspartner  aufrechterhalten  werden. Die Risikotragfahigkeit der Unternehmen im  Konzern
Versicherungskammer ist trotz der aktuellen Krisensituation gewahrleistet.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit
A.1.1 Unternehmensinformationen

Die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg mit Sitz in Berlin gehdrt zum Konzern Versicherungskammer
und damit zur Sparkassen-Finanzgruppe.

Sowohl das Unternehmen als auch die Gruppe Versicherungskammer unterstehen der Aufsicht durch die BaFin:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Deutschland

Postfach 12 53
53002 Bonn

Telefon: (02 28) 41 08-0

Telefax: (02 28) 41 08-15 50

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der externe Abschlussprifer des Unternehmens fiir das Geschéftsjahr 2019 war die PricewaterhouseCoopers GmbH
(Bernhard-Wicki-StraBBe 8, 80636 Miinchen).

Alleinige Gesellschafterin des Unternehmens ist die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
Offentlichen Rechts (Versicherungskammer Bayern, MaximilianstraBe 53, 80530 Muinchen), das oberste
Mutterunternehmen der Gruppe Versicherungskammer.

Die vereinfachte Gruppenstruktur (hier: Versicherer der Gruppe) zeigt die direkten und indirekten Halter des
Unternehmens und verdeutlicht deren Stellung innerhalb der Gruppe Versicherungskammer. Zur Gruppe gehéren
zwolf weitere Versicherer, die in den Bereichen Lebensversicherung, Krankenversicherung sowie Schaden- und
Unfallversicherung tatig sind.
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Gruppenstruktur

YWEBG Yersicherungsbelefigungs: 64 Eparkassen in Bayern,
Ver:;icherungskammer Bayem & gesdliechaft mbH & Co, KE 23 Sparkassan in Rheinland-Ffakz unag
® B Sparkassan im Saarland

Sparkassanvesband Bayern
< o . Korperachalt des &ffentlichen Rechts,
Cawanririger

Sparkassenvesand Aneirdand-FPralz
& . Korparachalt des atfentlchen Rechts

Spakasaanves band Saar

£ .- Warpersochaft des dffentlichan Rechis
Bayarr-versicherung Genassanschalsverband Beverm e\
Labsnsvarsicharung AG
> [ 76.00% B0kl ¢
Bayertschar Versictwmingsverband
MarsiohenmngsAG

> 100,00%

Versicherungskammer Hayerm  43.00% <
Konzarn-Rickesrscharung AG
51.00% <

Bayariache
Landesbrandversicherung &G
y [ 100.00%

SAAHLAND
quar;wm‘s_ll:hsmnglﬂﬁ
> 40,03 % RO O7 W <

SAARLAND
Fauarversicherung AG
3§ 100,06%

Feuersozetal Berlin
Brandenbirg Versichening AG!
5§ 100,00%

Gitantiiche Lebansvarsisherung
Barlin Branderburg: AG
> | 1n0.00%

GG Ootdeutsche Versicherung AG

> 100,00%
N
— Bayarischi Bearmtarkrankankasss AG
PR L% » [ o000 |
2l Urnign Krankenversisherang AG
Betalligungs- - s
> 80,00 % 0005 <
peasizchaft
Al
Unicn Reisovaesichanmng 6
S 100,00 %
Untarnahiman der Grappa
o0 RO S { . R . . . . Gffentiicher Versicherar

Stand. Dazembar 2019
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A.1.2 Geschaftsbereiche und -gebiete

Die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg ist (iberwiegend in der Region Berlin und Brandenburg tatig.
Das Unternehmen bietet umfassende Lésungen zur privaten, betrieblichen und geférderten Altersvorsorge an. Mit
bedarfsgerechten und flexiblen Produkten zur Absicherung von Lebensrisiken gibt es fir die Kunden diverse
Méglichkeiten der Einkommensabsicherung sowie zum Aufbau und zur Ubertragung des Vermdgens. Zusatzlich
kénnen die Kunden das Pflegerisiko absichern und Vorsorge fiir ihre Hinterbliebenen treffen.

Unter Solvency Il werden Versicherungsverpflichtungen nach der Wesensart der versicherten Risiken in
Geschéftsbereiche unterteilt. Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des Jahres 2019 verteilten sich wie folgt auf die
einzelnen Geschéftsbereiche:

Geschaftsjahr Anteil

Tsd. € %

Versicherung mit Uberschussbeteiligung 195.096 87,72
Index- und fondsgebundene Versicherung 22.836 10,27
Krankenversicherung (z.B. BU-Versicherung) 4.479 2,01
Gesamt 222.411 100,00

Versicherungen mit Uberschussbeteiligung stellen den iberwiegenden Anteil im Lebensversicherungsbestand des
Unternehmens dar.

Im Neugeschéft haben sogenannte Hybridprodukte den gréB3ten Anteil. Dabei handelt es sich um eine Mischform aus
klassischer kapitalbildender und kapitalmarktorientierter Fondspolice, bei der die Kapitalanlage aus einem
konventionellen und einem index- oder fondsorientierten Teil besteht. Der kapitalmarktorientierte Teil wird zusammen
mit den fondsgebundenen Uberschussanteilen aus klassischen kapitalbildenden Lebensversicherungsprodukten dem
Geschéftsbereich Index- und fondsgebundene Versicherung zugeordnet.

Die vom Unternehmen angebotenen Produkte zur Absicherung bei Verlust der Arbeitskraft wie beispielsweise
selbststandige Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsversicherungen sowie entsprechende Zusatzversicherungen zur
Beitragstibernahme und Rente bei Berufsunféhigkeit werden im Geschéaftsbereich Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung erfasst.

A.1.3 Wesentliche verbundene Unternehmen?

Das Unternehmen hélt Anteile an einer Immobilienbeteiligung. Diese Beteiligung stellt eine strategische
Finanzbeteiligung dar, die rein der Vermdgensanlage dient.

A.1.4 Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im
Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Geschéaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse, die sich erheblich auf
das Unternehmen ausgewirkt haben.

" Unternehmen, an denen das Unternehmen direkt oder indirekt 20,0 oder mehr Prozent der Anteile halt.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis
A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt

Der Saldo des versicherungstechnischen Ergebnisses lag im Geschaftsjahr 2019 bei -53.064 Tsd. Euro. Diesem stand
ein Anlageergebnis (Kapitalanlageergebnis inklusive des nicht realisierten Ergebnisses) in Héhe von 56.902 Tsd. Euro
gegenilber, das in Kapitel A.3 dargestellt wird. Zusammen mit dem Anlageergebnis ergab sich ein
versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB in Héhe von 3.838 Tsd. Euro.

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 222.712 185.432
Beitrdge aus der Brutto-Ruickstellung flr Beitragsriickerstattung 1.749 1.224
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfélle -141.364 -106.773
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen -110.178 -82.522
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -6.939 -7.204
Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb -18.504 -14.780
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -1.039 -253
Rickversicherungssaldo 498 -164
Versicherungstechnisches Ergebnis gesamt (ohne Anlageergebnis) -53.064 -25.039
Anlageergebnis 56.902 31.378
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 3.838 6.338

Gebuchte Beitrage sind die im Geschéftsjahr vereinnahmten Beitrdge. Diese beliefen sich auf
222.411 (185.301) Tsd. Euro. Von den Beitragseinnahmen entfielen 109.342 (71.004) Tsd. Euro auf Einmalbeitrdge
und 113.069 (114.297) Tsd. Euro auf laufende Beitrdge. Zur Abgrenzung der auf das Geschéaftsjahr entfallenden
Beitragsanteile (verdiente Beitrdge) wurden die gebuchten Beitrdge um die Veranderung der Beitragstibertrage
korrigiert, d. h. um die Beitragsibertrdge des Vorjahres erhdoht und um die Beitragsibertrdge am Bilanzstichtag
vermindert.

Im Geschaftsjahr 2019 (ibertraf die Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg mit verdienten Beitragen in
Hbhe von 222.712 Tsd. Euro das Vorjahresniveau um 20,1 Prozent. MaBgeblich war die starke Nachfrage nach
kapitalmarktorientierten, solvenzschonenden Produkten sowie Kapitalisierungsgeschéaften.

Bei den Beitragen aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) handelt es sich um Uberschussanteile der
Versicherten, die der RfB entnommen und zur Erhéhung der Versicherungsleistung verwendet wurden.

Die von dem Unternehmen zu tragenden Aufwendungen fir Versicherungsfélle setzen sich aus den Zahlungen flr
Versicherungsfalle und Rickkaufen zuziglich der Veranderung der Rickstellung flir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle zusammen. Die Zahlungen fir Versicherungsfélle umfassen im Wesentlichen Auszahlungen bei
Ablauf der Versicherungen.

Die Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle sind auf 141.364 Tsd. Euro gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere
auf héhere Versicherungsablaufe zuriickzuflhren.

Die Entwicklung der versicherungstechnischen Ruckstellungen wird vor allem von der Veradnderung der
Deckungsriickstellung dominiert. Die Summe der von den Kunden geleisteten Sparbeitrage, die darauf anfallenden
rechnungsmaBigen Zinsen, sowie die Zuflihrung zur sogenannten Zinszusatzreserve Ubersteigen die Leistungen fir
Versicherungsfalle und Ruckkaufe, was im Wesentlichen den Anstieg der Deckungsrickstellung und demzufolge der
versicherungstechnischen Ruckstellungen im Vergleich zum Vorjahr erklért.

Die Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung stellen die Zuflihrung zur
Reserve fir die kiinftigen Uberschussbeteiligungen der Kunden dar.

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb beinhalten Abschlussaufwendungen in H&he von
15.403 (12.362) Tsd. Euro und Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 3.101 (2.418) Tsd. Euro.

Die Position Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis beinhaltet alle Ertrage und Aufwendungen, die nicht einem
anderen Posten des versicherungstechnischen Ergebnisses zugeordnet werden.
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Der Ruckversicherungssaldo ergibt sich aus den Anteilen des Rickversicherers an den versicherungstechnischen
Aufwendungen abzlglich der abgegebenen Rickversicherungsbeitrége.

Im Folgenden werden die einzelnen Positionen des versicherungstechnischen Ergebnisses nach Geschaftsbereichen
unterteilt. Da das Unternehmen Gberwiegend in der Region Berlin und Brandenburg tatig ist, erfolgt im Weiteren keine
Unterteilung nach Regionen.

Das Anlageergebnis ist in der Aufstellung nicht enthalten (siehe hierzu Kapitel A.3).

A.2.2 Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 195.368 163.657
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 1.298 909
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfélle -136.723 -103.648
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen -80.663 -76.213
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -4.835 -6.912
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -15.059 -9.911
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -1.035 -904
Ruckversicherungssaldo -204 46
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -41.854 -32.975

Die verdienten Bruttobeitrdge der Versicherungen mit Uberschussbeteiligung stiegen im letzten Geschéftsjahr um
19,4 Prozent auf 195.368 Tsd. Euro an. Der Anteil des Geschéaftsbereiches an den gesamten verdienten
Bruttobeitragen lag unveréndert zum Vorjahr bei rund 88 Prozent.

A.2.3 Index- und fondsgebundene Versicherung

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrdge 22.836 17.182
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 381 263
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfélle -3.063 -2.366
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen -26.976 -4.559
Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -867 -98
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -2.875 -4.418
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis 360 679
Ruckversicherungssaldo 0 0
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -10.203 6.683

Mit 22.836 Tsd. Euro entfielen rund 10,3 Prozent der verdienten Bruttobeitrdge auf den Geschaftsbereich Index- und
fondsgebundene Versicherung. Damit lag der Anteil auf Vorjahresniveau.
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A.2.4 Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Verdiente Bruttobeitrage 4.508 4.593
Beitrdge aus der Brutto-Ruickstellung flr Beitragsriickerstattung 70 52
Bruttoaufwendungen flr Versicherungsfalle -1.578 -759
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen -2.539 -1.751
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -1.237 -193
Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb -570 -451
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -363 -28
Rickversicherungssaldo 702 -210
Versicherungstechnisches Ergebnis (ohne Anlageergebnis) -1.007 1.253

Die verdienten Bruttobeitrdge im Geschaftsbereich Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung beliefen
sich auf 4.508 Tsd. Euro und liegen damit auf Vorjahresniveau. Der Bereich beinhaltet das Geschaft mit der
Berufsunféhigkeitsversicherung.

A.3 Anlageergebnis
A.3.1 Ergebnis zum Stichtag

Ifd. Ifd. Zuschrei- Abgangs- Abschrei- Ergebnis Ergebnis
Ertrag Aufwand bung ergebnis bung GJ vdJ
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anlagen (auBer Vermdgenswerte fir
index- und fondsgebundene Vertrage) 33.571 -57 268 12.072 -56 45.798 39.192

Anteile an verbundenen
Unternehmen, einschlieBlich

Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 624
Aktien 7 0 0 0 0 7 49
Aktien - nicht notiert 7 0 0 0 0 7 49
Anleihen 22.928 0 0 5.907 0 28.835 36.956
Staatsanleihen 6.398 0 0 3.238 0 9.636 15.580
Unternehmensanleihen 15.885 0 0 2.669 0 18.554 20.878
Strukturierte Schuldtitel 645 0 0 0 0 645 497
Organismen fir gemeinsame
Anlagen 10.548 0 268 6.165 -56 16.925 1.505
Einlagen auBer
Zahlungsmitteldquivalente 0 57 0 0 0 57 -55
Darlehen und Hypotheken 82 0 0 0 0 82 106
Policendarlehen 63 0 0 0 0 63 72
Darlehen und Hypotheken an
Privatpersonen 19 0 0 0 0 19 34
Depotforderungen 6 0 0 0 0 6 6
Zwischenergebnis 33.571 -57 268 12.072 -56 45.798 39.192
Verwaltungsaufwand 0 -494 0 0 0 -494 741
Nettoergebnis 33.571 -551 268 12.072 -56 45.304 38.450
Vermdgenswerte - index- und
fondsgebundene Vertrége 241 0 0 0 0 241 281
Nicht realisiertes Ergebnis 11.990 -633 0 0 0 11.357 -7.354
Anlageergebnis 45.802 -1.184 268 12.072 -56 56.902 31.378
9
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Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen' belief sich auf 45.304 (38.450) Tsd. Euro. Ursachlich flir das hohere
Nettoergebnis war im Wesentlichen der gestiegene Reservierungsbedarf im Rahmen der Zinszusatzreserve, der vor
allem auf das historisch niedrige Zinsniveau am Kapitalmarkt zurtickzufihren war.

Das hodhere Nettoergebnis resultierte iberwiegend aus den laufenden Ertragen aus Organismen fir gemeinsame
Anlagen (Ausschittungen aus Investmentanteilen) in H6he von 10.548 (1.881) Tsd. Euro.

Das Abgangsergebnis beinhaltet Abgangsgewinne sowie in geringer Héhe Abgangsverluste. Die Abgangsgewinne
entfielen im Geschéftsjahr auf die VerduBerung von Organismen fir gemeinsame Anlagen und Anleihen.

Das nicht realisierte Ergebnis beinhaltet die nicht realisierten Gewinne und Verluste aus den Kapitalanlagen fir
Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen. Inklusive des Ergebnisses aus Kapitalanlagen
fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen lag das Anlageergebnis bei
56.902 (31.378) Tsd. Euro.

Die Nettoverzinsung? erreichte 3,3 (3,0) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzinsung' — berechnet nach der vom
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) empfohlenen Methode - lag bei 2,4 (1,8) Prozent.

Nach Handelsrecht werden Gewinne und Verluste nicht direkt im Eigenkapital erfasst.

Zum Abschlussstichtag waren keine Verbriefungen im Bestand.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten
A.4.1 Sonstige wesentliche Einnahmen und Aufwendungen im Berichtszeitraum

Das Ergebnis aus sonstiger Geschéftstatigkeit umfasste alle Ertradge und Aufwendungen des Unternehmens, die nicht
dem versicherungstechnischen Ergebnis oder dem Anlageergebnis zugerechnet wurden.

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Sonstige Ertradge und Aufwendungen -2.638 -2.449
Steuern -1 -3.289
Gesamt -2.638 -5.738

Die Sonstigen Ertrdge und Aufwendungen enthalten das Dienstleistungsergebnis, den Aufwand fir das
Unternehmen als Ganzes, Zinsertrage und -aufwendungen flr nichtversicherungstechnische Leistungen sowie Ubrige
Ergebnisposten wie Aufwendungen fiir Projekte und Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen.

Wesentliche Aufwandsposten im Jahr 2019 waren die Zinsen flr ein konzerninternes Nachrangdarlehen, zinsbedingte
Aufwendungen fir die Altersvorsorge sowie die Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes (unter anderem
Aufwendungen flr Jahresabschluss, Beitrdge an Versicherungsfachverbande und die Industrie- und Handelskammer,
Aufwendungen fir Aufsichtsgremien sowie Versicherungsaufsichtsgebihren).

Der Steueraufwand flir das Jahr 2019 entfiel auf Steuern vom Einkommen und Ertrag.

A.4.2 Wesentliche Leasingvereinbarungen

Das Unternehmen schloss keine wesentlichen Leasingvereinbarungen ab.

A.5 Sonstige Angaben

Nach aktueller Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.

2Ohne das Ergebnis aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
B.1.1 Vorstand

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Er leitet das Unternehmen nach den aktien- und aufsichtsrechtlichen
Grundsétzen eigenverantwortlich und weisungsfrei. Grundlage der Vorstandstatigkeit sind dariiber hinaus die Satzung
sowie die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung (GO) nebst Geschéftsverteilung fiir den Vorstand. Es
bestehen folgende Zustandigkeiten:

Dr. Frederic RoBbeck
Vorsitzender

Personal, Revision, Riickversicherung, Controlling, Vertrieb, Rechnungswesen, Vermdgensanlage und -verwaltung,
Allgemeine Verwaltung, Compliance, Datenschutz, Risikomanagement

Frank A. Werner

Betrieb/Leistung Lebensversicherung, Aktuariat, Informationstechnologie/Betriebsorganisation, Versicherungsma-
thematische Funktion, Risikomanagement

Die GO des Vorstands sieht eine eigenverantwortliche Aufgabenwahrnehmung der einzelnen Vorstandsmitglieder
innerhalb der ihnen zugewiesenen Ressorts vor. Bei wesentlichen ressortiibergreifenden MaBnahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, entscheidet der Gesamtvorstand. Die Satzung und die GO des Vorstands
enthalten enumerative Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fir bestimmte bedeutsame MaBnahmen.

Die Vertretung der Gesellschaft nach auf3en erfolgt satzungsgemaf durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen. Die oben genannten internen Entscheidungszusténdigkeiten
nach der GO des Vorstands bleiben hiervon unberihrt.

Die GO des Vorstands regelt dariiber hinaus unter anderem das Verhaltnis zum Aufsichtsrat sowie den Umgang mit
potenziellen persénlichen Interessenkonflikien der Vorstandsmitglieder.

Die Vorstandsmitglieder wirken unter anderem mit dem operativen Leiter der Unabh&ngigen Risikocontrollingfunktion
(URCF) in einem unternehmensinternen Risikoausschuss zusammen. Der Risikoausschuss dient der Erérterung aller
Fragen zur Risikosituation und =zum Risikomanagement sowie der entsprechenden Information der
Vorstandsmitglieder. Es besteht eine enge Verknipfung mit dem Risikoausschuss des Konzerns
Versicherungskammer.

Der Vorstand hat fir wesentliche Unternehmensbereiche und -funktionen innerbetriebliche Leitlinien verabschiedet,
in denen die Grundsétze, Verantwortlichkeiten, wesentlichen Ablaufe und Schnittstellen dieser Funktionen festgelegt
sind. In diesen Leitlinien sind neben der Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens auch allgemeine
Grundsatze umgesetzt, wie z. B. eine angemessene Funktionstrennung zur Vermeidung von Interessenkonflikten
unter Berlcksichtigung des Drei-Verteidigungslinien-Modells (Three-Lines-of-Defense-Modell).

B.1.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegen die ihm nach Aktien- und Aufsichtsrecht sowie in der Satzung zugewiesenen Aufgaben.
Insbesondere ist er fiir die Bestellung der Vorstandsmitglieder, flr ihre Vergitung und fir die Geschéftsverteilung im
Vorstand zustandig. Er Uberwacht die Geschaftsfiinrung des Vorstands und wirkt Gber Zustimmungsvorbehalte an
bestimmten wesentlichen GeschéaftsmaBnahmen mit. Seine innere Organisation wird darliber hinaus in einer
Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat geregelt. Diese enthalt auch eine Informationsordnung, welche die vom
Vorstand dem Aufsichtsrat zu erteilenden Mindestinformationen festschreibt.
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Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Mitglieder an:

Dr. Robert Heene

Vorsitzender (seit 25. November 2019)
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Dr. Ralph Seitz

Vorsitzender (bis 13. November 2019)
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Klaus G. Leyh

Stellvertretender Vorsitzender (seit 25. November 2019)
Mitglied des Vorstands

Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Dr. Stephan Spieleder

Stellvertretender Vorsitzender (bis 25. November 2019)
Mitglied des Vorstands

Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Dr. Michael Ermrich
Geschéftsfliihrender Prasident

Ostdeutscher Sparkassenverband

Dr. Dirk Christian Hermann

Vorsitzender des Vorstands (seit 1. Januar 2019)
SAARLAND Feuerversicherung AG

SAARLAND Lebensversicherung AG
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Manuela Kiechle

Mitglied des Vorstands
Consal Beteiligungsgesellschaft AG

Franz Kranzler
Generalbevollméchtigter a. D.
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Dr. Jutta Krienke
Bereichsleiterin (seit 25. November 2019)
Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Ulrich Lepsch
Vorsitzender des Vorstands

Sparkasse Spree-Neif3e

Thomas Schwarzbauer
Vorsitzender des Vorstands

Sparkasse Dillingen-Nérdlingen

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, dem die Uberwachung von Rechnungslegung, Internem
Kontrollsystem (IKS), Interner Revision, Risikomanagement und Compliance sowie unterstiitzende Tatigkeiten fiir die
Auswahl des Abschlusspriifers und die Vergabe von Nichtpriifungsleistungen an Abschlussprifer obliegen.

Dartber hinaus besteht ein Personalausschuss, der die Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums zur Bestellung der
Vorstandsmitglieder sowie zu ihren Anstellungsvertragen und ihrer Vergitung vorbereitet.

B.1.3 Schliisselfunktionen

Das Unternehmen hat, den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechend, die vier Schliisselfunktionen Interne
Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion (VMF)
eingerichtet. Mit der operativen Wahrnehmung der drei erstgenannten Schliisselfunktionen hat das Unternehmen die
Bayerische Landesbrandversicherung beauftragt, die diese Funktionen zentral fir alle Versicherungsunternehmen
des Konzerns Versicherungskammer wahrnimmt. Mit der operativen Wahrnehmung der VMF ist die Bayern-
Versicherung Lebensversicherung AG, ebenfalls ein Unternehmen der Versicherungskammer, beauftragt.

Die Interne Revision beurteilt durch einen risikoorientierten Ansatz die Angemessenheit, Wirksamkeit und Effizienz
aller Geschaftsprozesse und Unternehmensfunktionen, insbesondere des Risikomanagements sowie der internen
Steuerungs- und Kontrollsysteme. Ferner prift sie die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Normen
sowie der internen Regelungen.
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Die Compliance-Funktion Uberwacht die Einhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, aller
aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit AuBenwirkung sowie die zu den externen
Anforderungen erlassenen internen Leitlinien und Richtlinien. Sie wirkt auf eine Pravention gegen Compliance-
Verst6Be hin und beréat die Geschéftsleitung und die Mitarbeiter.

Die URCF koordiniert die Risikomanagementaktivititen auf allen Unternehmensebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Sie unterstiitzt die Geschéftsleitung bei der Einrichtung und Umsetzung des
Risikomanagementsystems. Hierfir entwickelt sie Methoden und steuert Prozesse zur Risikoidentifikation-,
Bewertung- und Uberwachung. Sie lberwacht und bewertet die Gesamtrisikosituation des Unternehmens. Dabei
werden auch Experten aus anderen Unternehmens- und Konzernbereichen einbezogen, unter anderem das Aktuariat,
das dezentrale Controlling oder die Riickversicherung.

Der VMF obliegen als zentrale Aufgaben die Koordination und Validierung der Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen unter Solvency Il sowie die Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs-
und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen.

Die operativ verantwortlichen Leiter der Schllsselfunktionen wirken (mit Ausnahme der VMF) unbeschadet ihrer
jeweiligen Einzelverantwortlichkeit in einem auf Konzernebene eingerichteten Governance-Ausschuss zusammen.
Dieser erarbeitet eine gesamtheitliche Sicht auf wesentliche governancerelevante Vorgange und berichtet hieriiber an
den Vorstand.

Die Aufgaben und Befugnisse der SchlUsselfunktionen und ihrer verantwortlichen Inhaber sind in den
innerbetrieblichen Leitlinien festgelegt. Den Funktionsinhabern sind dabei alle Befugnisse und Ressourcen
eingerdumt, die sie zur Erflllung ihrer Aufgaben benétigen. Diese Befugnisse bestehen zuvorderst in einem
aufgabenbezogenen, umfassenden Informationsrecht grundséatzlich gegeniber allen anderen
Unternehmensbereichen. Sie verfligen darlber hinaus Uber direkte Berichtslinien zum Vorstand, die vom
Zusammenwirken der Schlisselfunktionen im Governance-Ausschuss (s. 0.) nicht beriihrt werden.

Im Rahmen ihres Aufgabenbereichs haben die Schllisselfunktionsinhaber neben dem Informationsrecht vor allem
Richtlinienkompetenzen sowie Vorschlags- und Uberwachungsrechte. Die Gesamt- und Letztverantwortung der
Geschéftsleitung, insbesondere fir die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagementsystems, bleibt hiervon
unberuhrt.

Weisungsrechte gegenlber anderen Funktionsbereichen stehen den Schlisselfunktionen grundsétzlich nicht zu; in
Konfliktfallen erfolgt eine Eskalation an das zusténdige Vorstandsmitglied oder den Gesamtvorstand.

Die Berichterstattung gegeniber dem Vorstand erfolgt turnusmaBig mindestens einmal jahrlich in besonderen
schriftlichen Berichten, darliber hinaus ad hoc aus besonderem Anlass. Des Weiteren wird jahrlich ein integrierter
Managementbericht der Schliisselfunktionen an die Vorstande erstellt, der im Governance-Ausschuss abgestimmt
wird.

SchlieBlich flieBen die Ergebnisse der Tatigkeit der Schliusselfunktionen in aufsichtsrechtliche Berichte ein. An den
Aufsichtsrat werden unter anderem der Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition
Report, SFCR) und der Own-Risk-and-Solvency-Assessment-Bericht (ORSA-Bericht), darlber hinaus vierteljahrliche
Risikoberichte, die von der Risikomanagementfunktion erstellt werden, sowie der Revisionsbericht Gbermittelt.

Soweit Schliisselfunktionen ausgegliedert wurden, ist auf Vorstandsebene jeweils ein Ausgliederungsbeauftragter
benannt. Dieser Uberwacht die ordnungsgemale Ausfihrung der Ubertragenen Funktion beim Dienstleister. lhm sind
hierzu im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende Informations-, Kontroll- und
Weisungsrechte, eingerdumt. Bei seiner Uberwachungstitigkeit kann er auf die Unterstiitzung dezentraler
Outsourcing-Beauftragter (DOBs) und erforderlichenfalls auf das zentrale Outsourcing-Management zugreifen.
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B.1.4 Vergutungspolitik

Die Festsetzung der Vergltung basiert auf transparenten Prinzipien und Prozessen. Sie wird anhand von markt- und
branchenbezogenen Vergleichsstudien unter Beachtung der konkreten Funktion und ihrer speziellen Anforderungen,
des Verantwortungsbereichs sowie der persénlichen Fahigkeiten und Erfahrungen ermittelt.

Die Vergltungspolitik beachtet die langfristigen Interessen und Leistungen des Unternehmens und férdert eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung. Sie ist so ausgestaltet, dass Interessenkonflikte vermieden werden, und
ermutigt nicht zur Ubernahme von Risiken, welche die Risikotoleranzschwelle des Unternehmens (ibersteigen.

Grundlage der Anstellungsverhéltnisse der Mitarbeiter sind die Tarifvertrage fir die private Versicherungswirtschaft.
Diese regeln die wesentlichen Grundséatze zur Vergitung der Mitarbeiter, insbesondere die monatliche Festvergitung
der tariflich bezahlten Mitarbeiter.

Fir die Leitenden Angestellten und einzelnen Mitarbeitergruppen des Innendienstes besteht die Gesamtvergitung
neben dem Festgehalt auch aus einem variablen Vergitungsbestandteil. Die Vergutung ist funktions- und
verantwortungsbezogen ausgerichtet. Bei der Vergitungsfestlegung und der Aufteilung in feste und variable
Bestandteile wird auf eine marktkonforme Vergitung mit einem angemessenen Verhéltnis zwischen Festvergitung
und variabler Vergltung geachtet.

In der Gesamtvergiitung der Leitenden Angestellten des Innendienstes wird eine Aufteilung der Gesamtvergltung in
ein Verhéltnis von 80 Prozent auf die Grundvergltung und 20 Prozent auf die variable Vergitung, bei den Leitenden
Angestellten des AuBBendienstes ein Verhaltnis von 70 Prozent auf die Grundvergitung und 30 Prozent auf die variable
Vergltung angestrebt. Bei Schlisselfunktionstragern auf der Ebene der leitende Angestellte wird gesondert den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Vergitung Rechnung getragen.

Bei den Mitarbeitern des Innendienstes, die eine variable Vergltung erhalten, betrégt diese je nach dem Grad der
Zielerreichung bis zu 16 Prozent der Jahresbruttogrundvergitung.

FUr die Leitenden Angestellten des AuBBendienstes der Fiilhrungsebene 2 und Mitarbeiter des AuBendienstes besteht
die Vergitung grundséatzlich aus zwei Komponenten: den Festbezligen und der erfolgsabhangigen Vergitung. In der
Gesamtvergultung wird bei den Mitarbeitern und Leitenden Angestellten der Fihrungsebene 2 eine Aufteilung von 60
Prozent Grundvergitung sowie 40 Prozent variable Verglitung angestrebt.

Die variable Vergltung der vorgesehenen Mitarbeitergruppen ist von der Erreichung persénlicher und
unternehmensbezogener Ziele abhéngig. Die in die unternehmensbezogenen Ziele einflieBenden Konzernziele sind
hierarchielibergreifend einheitlich und werden jahrlich bestimmt.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist funktions- und verantwortungsbezogen ausgerichtet. Sie umfasst
vorrangig eine feste Grundvergitung, die versorgungsfédhige Anteile beinhaltet, sowie erganzende variable
Vergltungsbestandteile. Die Festlegung und der Auszahlungsmodus der variablen Vergitungsbestandteile erfolgen
nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fur Geschéftsleiter und berlcksichtigen den Grundsatz der Nachhaltigkeit.

Die funktionsbezogenen Zielfestlegungen fiir die variable Vergiitung berlcksichtigen unternehmens- und
konzernbezogene sowie am persénlichen Erfolg ausgerichtete quantitative sowie qualitative Zielvorgaben. Die
Erfolgsziele tragen der Art und dem Zeithorizont der Geschéftstatigkeit Rechnung.

Vorstandsmitgliedern und Inhabern von Schlisselfunktionen sind nach Beendigung des Dienstvertrags, insbesondere
nach Erreichen der vertraglichen Altersgrenze und bei Dienstunfahigkeit, ebenso wie Hinterbliebenen im Todesfall,
Versorgungsbezlige zugesagt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung, ein von der Sitzungsteilnahme abhangiges Sitzungsgeld
und einen Auslagenersatz.

Die Vergitungsmodelle und ihre quantitativen Festlegungen (H6he der Bezlge, Unterteilung in feste und variable
Vergltungsbestandteile sowie H6he der Gesamtvergiitung) werden flr Mitarbeiter, Geschéaftsleitung, Aufsichtsorgane
und Schlisselfunktionen unter Marktbeobachtung und Anwendung weiterer geeigneter Analysemethoden regelmaBig
Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Kontinuierlich eingeholte und ausgewertete Vergleichsstudien bestatigen die
Angemessenheit.
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B.1.5 Besondere Transaktionen

Wesentliche Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die mafBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen
ausuben, oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

B.1.6 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum

Der Konzern Versicherungskammer entwickelte im Berichtszeitraum sein funktionales Betriebsmodell im Sinne einer
unternehmens- und spartenlbergreifenden Steuerung zentraler Unternehmensfunktionen weiter. Insbesondere fihrte
er die Schadenbearbeitungszentren unter einheitlicher Leitung zusammen. Schwerpunkte lagen auch auf der
Weiterentwicklung des Asset-Liability-Managements (ALM) und der IT-Governance. Die IT-Organisation wurde unter
grundlegenden Funktionsaspekten und starkerer Integration des Risikomanagements bereichsweise neu gegliedert.
Unter Beriicksichtigung der Vorgaben der Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) erhielt das
Informationsrisikomanagement eine besondere Aufbau- und Ablauforganisation.

B.1.7 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems durch den Vorstand gemaB §23 Abs. 2
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) erfolgt jahrlich mit wechselnden Schwerpunkten und beinhaltet grundsatzlich
neben der Beurteilung des Internen Kontrollsystems (IKS) auch die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtlichen
Anforderungen und hierbei insbesondere die Einhaltung der Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation. Der
Vorstand hat den Governance-Ausschuss beauftragt, die der Bewertung zugrunde liegende Uberpriifung
durchzufiihren und die Ergebnisse an den Vorstand zu berichten. Die Beseitigung etwaiger Mangel ist durch den
Governance-Ausschuss zu tberwachen und an den Vorstand zu berichten.

Schwerpunkte im Jahr 2019 waren Auslagerung, Notfallplanung, Fit and Proper, Aufbau- und Ablauforganisation,
Interne Kommunikation und Datenschutz.

Nach Einschéatzung durch den Vorstand sind die gepriften Elemente des Governance-Systems angemessen und
wirksam in Bezug auf Art, Umfang und Komplexitat der Geschaftstatigkeit.

Grundlage fir diese Einschatzung sind die Ergebnisse von Prifungen der Konzernrevision,
Prafungshandlungen/Einschétzungen der sogenannten Second Line (z. B. Compliance, Datenschutz usw.) sowie
Ergebnisse von Prifungshandlungen externer Institutionen, wie z.B. Wirtschaftsprifungsgesellschaften oder
Aufsichtsbehdrden.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Die spezifischen Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkompetenz der Personen, die das Unternehmen
leiten oder andere Schlisselfunktionen innehaben, werden in einem funktionsbezogenen Auswahlprozess durch das
zustandige Organ oder den verantwortlichen Unternehmensbereich Gberpriift und bewertet.

Die Auswahl erfolgt nach einem fiir die jeweilige Funktion festgelegten Verfahren, das die regulatorischen Vorgaben
an die fachliche Eignung und an die persdnliche Zuverlassigkeit erfillt und die Anforderungen an die Funktion
umfassend bericksichtigt.

Die Anforderungen an die bereits ausgelibten Tatigkeiten und erworbenen Kenntnisse tragen der GréfRe, dem
Geschaftsmodell und der Komplexitat des Unternehmens adéquat Rechnung.

Bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation kommt der Proportionalitatsgrundsatz zur Anwendung. Uberpriift wird,
ob die Kenntnisse und Erfahrungen der Person, bezogen auf das konkrete Geschéfts-, Wirtschafts- und Marktumfeld,
in einem angemessenen Verhaltnis zur GréBe und Marktbedeutung des Unternehmens sowie zu Art, Umfang,
Komplexitdt und Risiken der betriebenen Unternehmensgegenstédnde stehen. Im Hinblick auf die persénliche
Zuverlassigkeit einer Person wird insbesondere deren persdnliche und finanzielle Integritét beurteilt. Die Bewertung
erfolgt vor allem unter Berlicksichtigung des personlichen Verhaltens und des Marktagierens der Person sowie
strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher Erkenntnisse; der Proportionalitatsgrundsatz findet hierbei keine
Anwendung.
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Bei Vorstandsmitgliedern wird sichergestellt, dass sie liber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen, vor allem
in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz-
und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Anforderungen, verfligen, um ein solides und
vorsichtiges Management des Unternehmens zu gewahrleisten.

Bei der Besetzung des Aufsichtsgremiums und der Auswahl seiner Mitglieder wird sichergestellt, dass die
Aufsichtsratsmitglieder die erforderliche Sachkunde zur angemessenen Wahrnehmung der Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen besitzen und mit dem Tétigkeitsbereich des Unternehmens vertraut sind. Hierbei miissen
die Mitglieder des Aufsichtsgremiums Uber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen zumindest in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und
versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Rahmenbedingungen und Anforderungen verfiigen.

Die verantwortlichen Inhaber der Schlusselfunktionen missen die fachliche Qualifikation der jeweiligen
Aufgabenbeschreibung oder der sich sonst aus der Tétigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen erflllen. Im Einzelnen werden folgende Anforderungen an die fachliche Qualifikation gestellt:

Der Inhaber der Risikomanagementfunktion verfligt Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium, das
Grundkenntnisse der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen von Versicherungsunternehmen vermittelt
und auch Kenntnisse in mathematischen und stochastischen Methoden und Modellierungen gewahrleistet. Er verfligt
bereits Uber Fihrungserfahrung und hat durch seinen bisherigen beruflichen Werdegang Kenntnisse der Aufbau- und
Ablauforganisation von Versicherungsunternehmen sowie versicherungstechnischer, versicherungsbetrieblicher und
vertrieblicher Risiken erworben.

Der Inhaber der Compliance-Funktion muss ebenfalls Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie (ber
angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und Geschéftsablaufen, Zustandigkeiten und
Entscheidungsprozessen eines Versicherungsunternehmens verfligen. Des Weiteren benétigt er in der Praxis
erworbene juristische Kenntnisse, insbesondere im Versicherungsaufsichtsrecht und im Bereich Compliance.

Der Inhaber der Funktion Interne Revision muss angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und
Geschéftsablaufen, Zustandigkeiten und Entscheidungsprozessen eines Versicherungsunternehmens sowie in der
Prifung der Angemessenheit/Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) und des Governance-Systems
aufweisen. Er muss gleichermafen ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie Kenntnisse und Erfahrungen in der
Identifizierung von Abweichungen von internen Regeln und Verfahren besitzen.

Der Inhaber der VMF muss Ober Erfahrung in  aktuariellen  Aufgabenstellungen  eines
Lebensversicherungsunternehmens sowie liber angemessene Kenntnisse der Versicherungs- und Finanzmathematik
verfigen. Erforderlich sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie die Mitgliedschaft in der Deutschen
Aktuarvereinigung.e. V. (DAV) Liegt kein Hochschulabschluss in einer der Disziplinen Mathematik,
Wirtschaftsmathematik oder Statistik vor, muss die erfolgreich absolvierte Aktuarausbildung der Deutschen Aktuar-
Akademie (DAA) nachgewiesen werden.

Die Auswahl von vorgesehenen Inhabern der Schlisselfunktionen erfolgt nach einem festgelegten Auswahlprozess
anhand eines Qualifikationsprofils, das sich an den jeweiligen Aufgaben des Funktionsinhabers ausrichtet.

Soweit Ausgliederungsbeauftragte Inhaber der Schlisselfunktionen sind, missen sie lber eine fachliche Qualifikation
verfligen, die es ermdglicht, die Wahrnehmung der ausgegliederten Funktion zu Gberwachen und zu bewerten.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikationen und der persénlichen Zuverlassigkeit jener Personen, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselfunktionen innehaben, werden die regulatorisch vorgesehenen
sowie alle zur angemessenen Bewertung erforderlichen Informationen herangezogen.

Nach der Besetzungsentscheidung wird die fortdauernde fachliche und persénliche Eignung in einem festgelegten
funktionsbezogenen Prozess unter Einholung und Auswertung geeigneter Informationen regelmaBig Uberpruift.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem

Um die Risiken im Unternehmen adaquat und effektiv zu steuern, weist das Unternehmen ein umfassendes
Risikomanagementsystem mit entsprechenden Risikoprozessen auf.

Aufbauorganisation des Unternehmens

Die Risikomanagementstruktur des Unternehmens sorgt fiir eine konkrete Funktionstrennung zur Vermeidung von
Interessenkonflikten sowie fiir eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten; dabei wird eine klare Trennung
zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung sichergestellt. Die
Risikomanagementstruktur besteht aus zentralen und dezentralen Komponenten.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Durchfihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er trifft hier
geman § 91 Abs. 2 AktG geeignete MaBnahmen, damit der Fortbestand des Unternehmens gesichert ist und
geféahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden. Dabei wird er vom Unternehmens-Risikoausschuss unterst(itzt,
der entsprechende Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses bildet der Risikoausschuss des Konzerns Versicherungskammer das
zentrale Empfehlungsgremium fir die Geschéaftsfihrung bzw. den Vorstand. Er dient der Beratung und
Entscheidungsvorbereitung fir die Vorstdnde zu Fragen des Risikomanagements, wie z. B. zur Entwicklung der
Risikostrategie, zur Risikotragféhigkeit und zu den Risikoberichten. Der Ausschuss tagt mindestens dreimal im Jahr
und dariiber hinaus ad hoc beim Auftreten von wesentlichen Veranderungen der Risikolage.

Im Konzern Versicherungskammer wurden neben dem Risikoausschuss weitere Gremien (z. B. Governance-
Ausschuss, Risikogremium und Modellkomitee) eingerichtet. Diese dienen der Empfehlung und
Entscheidungsvorbereitung und gewahrleisten die Férderung der Risikokultur sowie die Umsetzung konzernweiter
Standards.

Das Modellkomitee befasst sich z. B. mit Themen, die das Standardmodell, die Modelle zur Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen fiir die Solvabilitatstibersicht sowie gegebenenfalls Weiterentwicklungen
einzelner Modellteile betreffen und der dauerhaften Erfiillung der Vorschriften unter Solvency Il dienen. Experten aus
verschiedenen Bereichen beraten, informieren, diskutieren und entscheiden (abhangig von der Komplexitat und
Materialitat) Gber Ergebnisse, Annahmen, Qualitat und Weiterentwicklungen der Modelle.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer zentral von der Abteilung
Konzernrisikocontrolling ausgefihrt. Sie koordiniert die Risikomanagementaktivitdten auf allen Ebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Dabei wird sie von den dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstiitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlagecontrolling, dem Aktuariat
Lebensversicherung sowie den dezentralen Controllingeinheiten zusammen.

Die Risikomanagementfunktion wird um weitere aufsichtsrechtliche Schlisselfunktionen — Interne Revision,
Compliance-Funktion und VMF — ergéanzt. Alle Schlisselfunktionen sind in das Drei-Verteidigungslinien-Modell
eingebettet. Das Modell stellt ein ganzheitliches und funktionsfahiges Kontroll- und Uberwachungssystem innerhalb
des Unternehmens dar.

Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management.

Die Aufgaben des operativen Managements umfassen die Sicherstellung der Identifizierung, Beurteilung und Kontrolle
sowie der Verminderung der Risiken, die im Rahmen der Geschaftstétigkeit entstehen kénnen. Des Weiteren ist das
operative Management dafiir verantwortlich, die Ubereinstimmung der Aktivititen mit den Unternehmenszielen zu
gewabhrleisten.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst im Wesentlichen das Risikomanagement, die Compliance-Funktion und die
VMF.

Die Aufgabe der zweiten Verteidigungslinie besteht unter anderem darin, die in der ersten Verteidigungslinie
aufgebauten Kontrollen auszubauen und zu Gberwachen. Diese Funktion wird implementiert, um sicherzustellen, dass
die erste Verteidigungslinie ordnungsgeman konstruiert und wirksam ist.
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Ein Unternehmen der Versicherungskammer

Die dritte Verteidigungslinie wird durch die Interne Revision wahrgenommen. Sie prift die gesamte
Geschéftsorganisation inklusive des Risikomanagementsystems und des IKS und damit auch die erste und zweite
Verteidigungslinie.

Risikostrategie

Grundlage aller strategischen Entscheidungen ist die genaue Kenntnis des Gesamtrisikoprofils. Das
Gesamtrisikoprofil resultiert sowohl aus kurzfristig wirkenden Risiken aus dem operativen Tagesgeschéft als auch aus
langfristigen Risiken, die sich aus der Geschéaftsstrategie ergeben. Damit ist das unternehmensindividuelle
Gesamtrisikoprofil nicht nur durch die Art und die Héhe, sondern auch durch die zeitliche Struktur der identifizierten
Risiken beschrieben.

Die Risikostrategie knlipft an das Gesamtrisikoprofil an und bericksichtigt dieses in angemessener Form. Sie leitet
sich aus der Geschéftsstrategie und der Gbergeordneten Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. Sie
beschreibt Art und Umfang der wesentlichen Risiken des Unternehmens. Darlber hinaus wird der potenzielle Einfluss
von Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie deren Handhabung festgelegt. Dabei
bezieht das Unternehmen Risikoerwagungen und den Kapitalbedarf in den Management- und
Entscheidungsfindungsprozess mit ein. Die Risikostrategie wird durch den Vorstand beschlossen und einmal jahrlich
im Aufsichtsrat erértert. Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines konsistenten Ampel-
und Limitsystems Giberwacht und gesteuert. Uber den Risikokontrollprozess, insbesondere die Risikoidentifikation, -
bewertung und -analyse, besteht eine direkte Beziehung zum operativen Tagesgeschéft.

B.3.2 Risikomanagementprozess

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagementfunktion im Rahmen des Risikomanagementprozesses zahlen
insbesondere die Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und Risikoliberwachung.

Y
Risiko- Risiko- ;
identifikation bewertung
N
Risiko-
reporting
A
] Risiko- Risiko-
uberwachung steuerung

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation beginnt bereits mit dem strategischen Planungsprozess. Die Kombination aus dezentralen und
zentralen Risikomanagementeinheiten ermdglicht, Risiken frihzeitig und flachendeckend zu identifizieren und
einzuschéatzen. Dadurch kénnen die spezifischen Fachkenntnisse im Umgang mit Risiken optimal genutzt werden.
Das dezentrale Risikocontrolling des Konzerns Versicherungskammer setzt sich aus Teilen der Kapitalanlage, dem
Aktuariat Lebensversicherung, der Rickversicherung sowie dezentralen Controllingeinheiten zusammen. Diese
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erarbeiten Vorschlage fur Vorgaben der Risikomodellwelt im Konzern Versicherungskammer als
Entscheidungsunterstitzung fir den Vorstand.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses filhrt das Unternehmen einmal jéhrlich eine Risikoinventur durch. Der
Fokus liegt dabei auf der Erfassung samtlicher Risiken und Prozesse, die sich nachhaltig negativ auf die Finanz-,
Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens auswirken kdnnen. Mithilfe einer zentralen Risikodatenbank werden
alle vorhandenen Risiken in den einzelnen Ressorts bzw. Geschéftsbereichen erfasst; darin werden die Ursachen
beschrieben und die Risiken auf Basis von Schadenhdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet sowie MaBnahmen
zur Reduzierung aufgefiihrt.

Risikobewertung

Fir die Bestimmung des Gesamtrisikoprofils kommen im Unternehmen diverse Methoden zum Einsatz. In
Abhéangigkeit von der Risikoart erfolgt die Risikobewertung mithilfe des Solvency-Il-Standardmodells, mit alternativen
quantitativen Methoden oder durch Expertenschatzung. Um die Diversifikation im Unternehmen zu bericksichtigen,
werden die Risikohdhen der Einzelrisiken mit vorgegebenen Korrelationsmatrizen mithilfe des Solvency-II-
Standardmodells zur Gesamtrisikohdhe aggregiert.

Ein partielles oder vollstéandiges internes Modell wird nicht verwendet.

Ebenso erfolgt eine Bewertung der Wirkung von neuen Produktstrukturen, Strategien, Geschéaftsfeldanderungen und
AbsicherungsmafBnahmen auf das Gesamtproduktrisikoprofil.

Zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit wird die Gesamtheit der 6konomischen Eigenmittel dann ins Verhaltnis zur
Gesamtrisikohdhe gesetzt. Das selbst gesteckte Ziel ist es, mindestens eine ausreichende Bedeckung fir das
Unternehmen zu erreichen.

Risikosteuerung

Auf Basis der Risikotragféahigkeit ist im Unternehmen ein konsistentes Limitsystem fir die Aktiv- und die Passivseite
zur Risikobegrenzung installiert, das die von der Geschéftsleitung im Einklang mit der Risikostrategie gesetzten
Begrenzungen der Risiken auf die wichtigsten steuernden Organisationsbereiche des Unternehmens herunterbricht.
Die Risiko- und Ertragssituation wird hierzu auf Basis eines konsistenten Ampel- und Limitsystems Uberwacht und
gesteuert. Die Uberschreitung vorab definierter Schwellenwerte gibt frilhzeitig Aufschluss tiber die Risikosituation und
dient der Friihwarnindikation. Die Limitauslastung ist in Form von Risikokennzahlen dargestellt. Diese kénnen sowohl
quantitativer als auch qualitativer Natur sein. Wahrend des Geschéftsjahres wird die tatséchliche Risikobedeckung
anhand von Risikokennzahlen regelmaBig kontrolliert und das Ergebnis periodisch an die Geschéftsleitung berichtet.
Die Risikokennzahlen werden auf Gesamtunternehmensebene aggregiert und mit dem Anteil an
Risikodeckungspotenzial verglichen, der zur Abdeckung der Risiken eingesetzt werden soll. Die gewahlten Limite sind
mit der von der Geschéftsleitung festgelegten Risikostrategie und dem Anteil an Risikodeckungspotenzial, der zur
Abdeckung der Risiken eingesetzt wird, konsistent.

Risikoliberwachung und -reporting

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten erméglicht neben einer friihzeitigen und
flachendeckenden Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken auch deren laufende Uberwachung. Der
Informationsfluss wird durch einen definierten Berichtsprozess sichergestellt.

Es wird zwischen einer periodischen, regelmaBigen Berichterstattung (z. B. monatlich oder quartalsweise) und einer
Ad-hoc-Berichterstattung (z. B. Situationsberichte) nach einem klar definierten Eskalationsprozess unterschieden.
Das Ad-hoc-Reporting greift in Ausnahmefallen ein, z. B. bei besonders schwerwiegenden Uberschreitungen, um eine
umgehende Reaktion der Geschéafisleitung auf unvorhergesehene und ungewollte Risikoentwicklungen
sicherzustellen.

B.3.3 ORSA-Prozess

Die Mitglieder des Vorstands sorgen fiir eine angemessene Ausgestaliung des ORSA und steuern dessen
Durchfiihrung. Dabei dient der Konzern-Risikoausschuss der Beratung und Entscheidungsvorbereitung fir den
Vorstand. Der Risikoausschuss bzw. der Vorstand hinterfragt die Risikoidentifikation-, Analyse- und Bewertung. Dabei
Uberpriift er auch die Angemessenheit der Annahmen sowie die Ergebnisse.
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Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus den ORSA-Berichten werden nach der Freigabe durch den jeweiligen
Vorstand zeitnah allen relevanten Mitarbeitern mitgeteilt. Neben dem Vorstand werden zusétzlich der Aufsichtsrat, der
Governance-Ausschuss, weitere SchllUsselfunktionen sowie alle relevanten Unternehmenseinheiten aus den
Bereichen Aktuariat, Controlling und Kapitalanlage Uber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs erfolgt eine unternehmenseigene Einschatzung des
Kapitalbedarfs und anderer Mittel, die das Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen muss, um seine Risiken
angemessen abzusichern.

Als Grundlage fir die Ermittlung des Gesamtsolvabilititsbedarfs dient die Standardformel. Diese wird durch die
Erkenntnisse und Einschatzungen aus der Angemessenheitsanalyse erganzt. Die Angemessenheitsanalyse dient der
Uberpriifung, inwiefern die SCR-Berechnung nach der Standardformel das Risikoprofii des Unternehmens
angemessen abbildet. Dabei werden alle materiellen bzw. wesentlichen Risiken einbezogen, denen das Unternehmen
kurz- und mittelfristig ausgesetzt ist. Dazu zahlen auch Risiken, die in der Standardformel nicht abgebildet sind. Das
Risk Ranking spiegelt die Bedeutung der aufgeflihrten Risiken fir das Unternehmen wider. Das Risk Ranking
berlcksichtigt zum einen die SCR-Hbéhe des einzelnen Risikos zum Stichtag und in den Projektionsjahren, zum
anderen flieBt das Abweichungspotenzial der Risiken zwischen interner Einschatzung und Berechnung nach der
Standardformel ein.

Das Unternehmen fihrt mindestens einmal pro Jahr eine umfassende unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung durch. Turnusmagig erfolgt dies jeweils per 31. Dezember des Berichtsjahres. Dariiber hinaus
wird, sobald eine wesentliche Anderung des Risikoprofils vermutet wird, ein Priifprozess fiir eine anlassbezogene
Beurteilung (Ad-hoc-ORSA) angestoBen. Eine solche anlassbezogene Beurteilung war im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht notwendig.

Das ORSA ist in den Planungs- und Strategieprozess eingebunden. Die Projektionsergebnisse aus dem ORSA bilden
die Grundlage fir weitere Planungs- und Entscheidungsprozesse. Sie dienen unter anderem als eine Grundlage fiir
die Einfihrung neuer Produkte hinsichtlich der Risikotragfahigkeit und der Festlegung der strategischen Asset-
Allocation.

Des Weiteren flieBen in das ORSA Erkenntnisse aus der Erstellung der Unternehmenspléane ein. Umgekehrt finden
die Ergebnisse des ORSA Eingang in den mittelfristigen Kapitalmanagementplan.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Zentrale IKS-Instanz

Die Gesellschaft hat unter Bericksichtigung der Gruppenvorgaben Rahmenbedingungen und Mindestanforderungen
fir das IKS implementiert.

Als Teil des unternehmensweiten Risikomanagements bildet das IKS somit ein wichtiges Element der Corporate
Governance der Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer. Der marktgéngige und weltweit anerkannte
COSO-Standard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), bestehend aus den finf
Kernelementen  Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivitdten, Information/Kommunikation = sowie
Uberwachung, bildet den Orientierungsrahmen fiir die Ausgestaltung des IKS des Konzerns Versicherungskammer.

Um ein unternehmens- und konzernweit konsistentes IKS sicherzustellen, wurde bei der Bayerischen
Landesbrandversicherung AG die zentrale IKS-Instanz geschaffen, die sowohl auf Gruppenebene als auch zur
Unterstitzung der Einzelunternehmen tatig wird. Aufgaben der zentralen IKS-Instanz sind unter anderem die
Erarbeitung von Vorgaben zur Ausgestaltung des IKS und die Uberwachung der Umsetzung des IKS im Konzern
Versicherungskammer. Es findet eine regelméBige Abstimmung zwischen den IKS-Verantwortlichen und der
Compliance-Funktion sowie dem Risikomanagement statt. Darlber hinaus ist eine Funktionstrennung mit der
unabhéngigen Internen Revision gewahrleistet. In der IKS-Leitlinie sowie in der Schnittstellenleitlinie sind die Vorgaben
zum IKS dokumentiert. Der aktuelle Status sowie die Entwicklung des IKS werden von der zentralen IKS-Instanz
laufend Uberwacht. Neben dem jahrlichen IKS-Reporting an den Vorstand nach Abschluss der turnusmaBigen
Validierung aller wesentlichen Prozesse, Risiken und Kontrollen findet auch eine regelmaBige unterjdhrige
Berichterstattung statt.
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Im IKS werden grundsétzlich diejenigen Kontrollen und SteuerungsmaBnahmen aufgenommen, die wesentliche
Risiken mindern. Durch den IKS-Regelkreis erfolgt die Identifikation der wesentlichen Risiken und Kontrollen wie auch
deren jahrliche Uberpriifung, die, aufgeteilt nach Prozesspaketen, zwischen April und Oktober stattfindet.

Bericht Uber
Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS

—~——

secesusnsavens > Berichtsderivate

Bericht- e e s
erstattungd -2 T ;

Die Gesamtprozessverantwortlichen tragen die Verantwortung fir die jahrliche Validierung der wesentlichen Risiken
und Kontrollen. Dadurch kann die Aktualitat der Prozess-, Risiko- und Kontrolldokumentation sichergestellt werden.

Ausgehend vom Unternehmensprozessmodell des Konzerns Versicherungskammer deckt das IKS Kern-,
Steuerungs- und Unterstitzungsprozesse ab und stellt somit eine ganzheitliche konzernweite Erfassung der
prozessbezogenen wesentlichen Risiken und Kontrollen unter Einbeziehung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicher.

B.4.2 Compliance

Die Sicherstellung der Compliance ist fir das Unternehmen von besonderer Bedeutung. Sie erfordert eine
Organisation der Abldufe im Unternehmen, mit der alle zu beachtenden Gesetze und Verordnungen sowie alle
aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit AuBenwirkung eingehalten werden.

Das Unternehmen hat seine Compliance-Funktion auf der Grundlage eines Ausgliederungsvertrags an die Bayerische
Landesbrandversicherung ausgelagert. Der Ausgliederungsbeauftragte des Unternehmens ist Mitglied der
Geschéftsleitung und die fur die Schlisselfunktion Compliance verantwortliche Person.

Zur Erfullung der Aufgaben der Compliance-Funktion nach § 29 VAG als regulatorische Schlisselfunktion und Teil
des IKS ist bei der Bayerischen Landesbrandversicherung eine ,zentral-dezentrale” Struktur eingerichtet, die sich aus
der zentralen Compliance-Abteilung und dezentralen Themenverantwortlichen fir bestimmte Compliance-
Themengebiete (z. B. Aufsichtsrecht, Personal oder Vertrieb) zusammensetzt. Die Leitung der zentralen Compliance-
Abteilung obliegt dem Chief Compliance Officer (CCO) der Bayerischen Landesbrandversicherung, der regelmaBig
und anlassbezogen direkt an den Ausgliederungsbeauftragten und somit das zusténdige Mitglied der Geschéftsleitung
des Unternehmens berichtet. Der CCO ist Volljurist mit langjahrigen Erfahrungen im Rechts- und Compliance-Bereich
im Finanzdienstleistungssektor.

Die Compliance-Funktion verfligt Uber umfangreiche Rechte und Kompetenzen, insbesondere (ber ein
uneingeschranktes Informationsrecht, tiber Methoden- und Richtlinienkompetenzen und tiber Uberwachungsrechte
bei Compliance-Themen. Die Compliance-Funktion hat ein Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet, mit
dessen Betrieb die fortlaufende Erflllung ihrer Aufgaben sichergestellt wird. Compliance-Tatigkeiten sind
insbesondere:

die systematische Erfassung, Bewertung und Dokumentation von Compliance-Risiken einschlielich vorhandener
Vorkehrungen und MaBnahmen zur Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Compliance-VerstoBes
die Uberwachung der Durchfiihrung dieser Vorkehrungen und MaBnahmen und der Einhaltung von externen
Anforderungen

die Planung und Durchfiihrung von Kommunikations- und SchulungsmaBnahmen zur Férderung der Compliance-
Kultur im Unternehmen
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die Beobachtung des fir das Unternehmen geltenden Rechtsumfelds
die Beratung — insbesondere der Geschéftsleitung — zu Compliance-Themen, insbesondere zu den fir das
Unternehmen geltenden externen Anforderungen und Anderungen im Rechtsumfeld

Die Compliance-Funktion verfugt Uber diverse Schnittstellen zu den anderen Schliisselfunktionen und weiteren
Funktionen (z. B. Unternehmensrecht, Datenschutz, Geldwéaschepravention und Zentrales IKS). Die Schnittstellen
sind so ausgestaltet, dass keine Doppelzustandigkeiten der Funktionen entstehen und Zustandigkeitsllicken
vermieden werden. Um dies sicherzustellen, wurde die Zusammenarbeit mit den Schnittstellen in einer
Schnittstellenleitlinie geregelt. Zudem finden im Governance-Ausschuss ein regelmaBiger, risikoorientierter Austausch
und eine Abstimmung zwischen den Funktionen Risikomanagement, Interne Revision, zentrale Compliance-Funktion,
Unternehmensentwicklung und Unternehmensrecht, Datenschutz und Geldwaschepravention statt.

Die Compliance-Funktion hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet. Bei dieser Meldestelle, die auf eine externe
Anwaltskanzlei ausgelagert wurde, kénnen sich Mitarbeiter auch anonym melden, um auf Compliance-VerstéBe
aufmerksam zu machen.

B.5 Funktion der Internen Revision

Aufgaben und Befugnisse der Internen Revision sind in der Leitlinie ,Interne Revision“ geregelt. Die Konzernrevision
nimmt keine weiteren Aufgaben wahr, wodurch keine Interessenkonflikte bestehen. Die Interne Revision arbeitet
unabhéngig und unterliegt keinem Weisungsrecht hinsichtlich der Prifungsdurchfiihrung und der Bewertung von
PrGfungsergebnissen.

Die Interne Revision besteht aus den Abteilungen Revision Querschnittsfunktionen und Revision
Versicherungstechnik. Die Interne Revision ist personell quantitativ und qualitativ adaquat ausgestattet, um séamtliche
Prifgebiete abzudecken.

Die Aufgabenfelder der Internen Revision erstrecken sich auf geplante Prufungsleistungen (ex post und
projektbegleitend), ungeplante Sonderprifungen im Auftrag der Geschéaftsleitung, mit den Fachbereichen vereinbarte
Beratungsleistungen zu unterschiedlichen revisionsrelevanten Themengebieten und auf die Bearbeitung von Anfragen
des Bundeskriminalamts im Rahmen der Koordinierungsstelle des GDV.

Die Tétigkeit der Internen Revision beruht auf einem umfassenden und jahrlich fortgeschriebenen, risikoorientierten
Prifungsplan. Alle gesetzlich oder aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen sind im Revisionsplan
enthalten.

Die Prifung der Internen Revision bezieht sich auf alle wesentlichen Prozesse der Unternehmen des Konzerns
Versicherungskammer.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Das Unternehmen hat auf Basis des § 31 VAG in Verbindung mit § 79 VAG eine VMF eingerichtet. Sie erfiillt damit
die aus Solvency Il resultierende Anforderung an die Aufbaustruktur von Versicherungsunternehmen. Die
wesentlichen Aufgaben der VMF sind in § 31 Abs. 1 und Abs.2 VAG geregelt. Konkrete Zustandigkeiten,
Verantwortlichkeiten und Prozesse regelt das Unternehmen in einer eigenen Leitlinie (Leitlinie ,VMF Solo Leben®), die
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf aktualisiert und angepasst wird.

Die zentrale Aufgabe der VMF ist die Uberpriifung der Angemessenheit der in der Solvabilititsiibersicht angesetzten
versicherungstechnischen Riickstellungen. Sie umfasst die Koordination, Uberwachung, Beratung, Unterstiitzung und
Berichterstattung mit dem Ziel, eine mit den regulatorischen Anforderungen konforme Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen, die Angemessenheit der Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie die
Angemessenheit des Rickversicherungsprogramms sicherzustellen.

Der regelmaBige Informationsaustausch zwischen VMF und URCF ist innerhalb der Governance-Struktur des
Unternehmens gesichert. Dartiber hinaus nehmen sowohl der URCF und als auch VMF an den Sitzungen des
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Arbeitskreises Solvency Il und ALM Lebensversicherung sowie des spartentibergreifenden Modellkomitees teil. VMF
und Compliance-Funktion haben keine besonderen funktionsspezifischen Schnittstellen.

Die VMF unterliegt der risikoorientierten, nachgelagerten Prifung durch die Interne Revision im Hinblick auf die
OrdnungsmaBigkeit des Bewertungsprozesses und des Entscheidungsprozesses sowie die Sicherstellung der
Einhaltung aller internen und externen Vorschriften beziglich der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Die auf Gruppenebene angesiedelte zentrale IKS-Instanz unterstitzt die VMF des Unternehmens durch Informationen
tber im Uberwachungsfokus der VMF stehende Schwachstellen.

Die VMF ist ein wesentlicher Bestandteil der internen Uberwachung im Unternehmen. Sie ist frei von Einfliissen, die
ihre objektive, faire und unabhéngige Aufgabenerfiillung beeintrdchtigen kdnnten. Das Unternehmen ermdglicht dies
durch eine angemessene prozessuale und organisatorische Trennung von Berechnungsaufgaben im
Verantwortungsbereich des Inhabers der VMF und den durch die VMF durchgefihrten oder von der VMF kontrollierten
Kontroll- und Validierungsaufgaben (z. B. die Kontrolle der Korrektheit der verwendeten Tools und Systeme, die
korrekte Datenlibergabe an den im Berechnungsprozess vorhandenen Schnittstellen und die Plausibilisierung der
Ergebnisse).

Die VMF ist damit integraler Bestandteil des Governance-Systems des Unternehmens.

Sowohl die VMF als auch alle in die Wahrnehmung der Funktion eingebundenen Personen erfiillen die Anforderungen
des § 31 Abs. 3 VAG an die fachliche Qualifikation. Der Inhaber der VMF ist Mitglied der DAV und erfullt die
Anforderungen der berufsstandischen Fortbildung. Er verflgt Gber langjahrige einschlagige Berufserfahrung.

Alle relevanten organisatorischen Einheiten missen die VMF Uber bedeutende Sachverhalte informieren, deren
Erkenntnis sie fur die Erfillung ihrer Pflichten benétigt. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben besitzt die VMF jederzeit
ein entsprechendes Informationsrecht.

B.7 Outsourcing

Die aus der Geschéaftsstrategie abgeleitete Outsourcing-Strategie soll die Erreichung der (bergeordneten
Geschéftsziele des Unternehmens unterstiitzen und das Kerngeschéft bzw. die eigene Wettbewerbsposition starken.
Die Outsourcing-Strategie definiert Voraussetzungen, Ziele und grundsatzliche Rahmenbedingungen von
Ausgliederungen.

Leistungen, die von einer zentralen Stelle innerhalb des Konzerns Versicherungskammer erbracht werden kdnnen,
sollen im Zuge einer grundsétzlichen Outsourcing-Entscheidung bevorzugt an diese Stelle ausgegliedert werden, um
die jeweiligen Funktionsbereiche effizient, kundenorientiert und nach konsistenten Standards aufzustellen. Die
Berlcksichtigung der Belange und Besonderheiten des ausgliedernden Unternehmens, insbesondere die
Risikoanalyse vor der Ausgliederung, bleibt hiervon unberihrt.

Strategisch vorteilhaft ist eine konzerninterne Ausgliederung insbesondere dann, wenn mit ihr die folgenden Ziele
erreicht werden:

Gewahrleistung hoher Leistungs- und Qualitdtsstandards der ausgegliederten Funktionen und Téatigkeiten unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen

Optimierung der Unternehmensfunktionen und -prozesse bzw. Biindelung von Fachkenntnissen
Effizienzgewinne und Kostensenkungen durch Zentralisierung bzw. Realisierung von Synergieeffekten, durch
Vermeidung von Redundanzen und durch standardisierte Verfahren und Prozesse

Erhalt von Kernkompetenzen im Konzern Versicherungskammer

Sofern eine Ausgliederung oder ihre Fortfihrung das Risiko einer Beeintrdchtigung der Qualitat der
Geschéftsorganisation, einer lberméaBigen Steigerung des operationellen Risikos oder einer Gefahrdung der
kontinuierlichen und zufriedenstellenden Dienstleistung fiir die Versicherungsnehmer mit sich bringen wiirde, wird von
einer Ausgliederung bzw. ihrer Fortfihrung abgesehen.

Die Outsourcing-Strategie sowie das daran anknipfende Outsourcing-Managementsystem sind Gegenstand der auf
Einzelunternehmens- und auf Gruppenebene erlassenen Outsourcing-Leitlinie, die durch eine Outsourcing-Richtlinie
konkretisiert wird.
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Das Outsourcing-Managementsystem gewahrleistet die durchgangige Einhaltung aller prozessualen und
vertragsrechtlichen Anforderungen an die verschiedenen Auslagerungen (Risikoanalysen, Dokumentationen,
Durchgriffsrechte, Unterbeauftragungen usw.). Neben Beratungen und Qualitatspriifungen umfasst es auch IT-
gestiitzte Vertragserstellung sowie Leistungsbewertungen und Archivierungen.

Ausgliederungen werden durch DOBs (Dezentraler Outsourcing-Beauftragter) des ausgliedernden Unternehmens
sowie durch das bei der Bayerischen Landesbrandversicherung angesiedelte zentrale Outsourcing-Management des
Konzerns Versicherungskammer begleitet. Bei konzerninternen Ausgliederungen stehen auf Auftragnehmerseite
zuvorderst die fir die ausgegliederte Funktion bzw. den ausgegliederten Prozess verantwortlichen Gesamt- und
Teilprozessverantwortlichen in der Leistungs- bzw. Steuerungsverantwortung. Dem ausgliedernden Unternehmen
sind zur Uberwachung und Steuerung der ausgegliederten Tatigkeiten im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen
Befugnisse, insbesondere umfassende Informations-, Kontroll- und Weisungsrechte, eingerdumt. Die Erreichung der
mit dem Outsourcing verfolgten Ziele sowie die Einhaltung der vereinbarten Leistungsstandards werden im Rahmen
der turnusmaBig durch die DOBs durchzufiihrenden Sachstandsabfrage in Zusammenarbeit mit dem zentralen
Outsourcing-Management Uberprift und nachgehalten.

Die Uberwachung der ausgegliederten Schliisselfunktionen (Interne Revision, Compliance und Risikomanagement,
VMF) obliegt besonderen Ausgliederungsbeauftragten. Diese Funktion wird von bestimmten Vorstandsmitgliedern
wahrgenommen. Sie kénnen dabei auf die Unterstiitzung speziell eingesetzter DOBs und des zentralen Outsourcing-
Managements zuriickgreifen.

Das Unternehmen hat neben den vorgenannten Schlisselfunktionen auch wesentliche Querschnittsfunktionen (unter
anderem Kapitalanlage, Rechnungswesen, IT, Datenschutz) an die Bayerische Landesbrandversicherung
ausgegliedert. Des weiteren wurde das Controlling an die Bayern-Versicherung Lebensversicherung ausgegliedert.
Konzernintern werden darlber hinaus fir das Unternehmen Unterstiitzungsleistungen in den Bereichen Vertrieb,
Betrieb und Leistung erbracht. Die konzerninternen Dienstleister haben ihren Sitz in Deutschland.

Konzernexterne Ausgliederungen wichtiger Funktionen liegen vor. Die Firma Arvato Direkt Service Wilhelmshaven
GmbH hat ihren Sitz in Deutschland und Gbernimmt Aufgaben zur Durchfiihrung der Rentenbezugsmitteilungen.

B.8 Sonstige Angaben

Zum Jahreswechsel 2019/2020 wurden samtliche innerbetrieblichen Leitlinien geman dem konzernweit festgelegten
Review-Prozess Uberpriift und Anfang des Jahres 2020 etwaige erforderliche Aktualisierungen vorgenommen. Im
Ubrigen liegen nach aktueller Einschatzung keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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C. Risikoprofil

Die Bewertung der Risiken erfolgt bei dem Unternehmen nach dem Solvency-II-Standardmodell. Diese folgt zur
Ermittlung des SCR einem von der Europaischen Aufsichtsbehdrde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche
Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen modularen Ansatz.

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so ermittelt, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherungsunternehmen ausgesetzt ist, berlicksichtigt werden. Es wird mithilfe
des Value at Risk (VaR) zu einem Konfidenzniveau in Héhe von 99,5 Prozent Uber einen Zeitraum von einem Jahr
berechnet. Das SCR ergibt sich grundséatzlich aus den einzelnen Risiken unter Beriicksichtigung von risikomindernden
Effekten wie latenten Steuern und Diversifikation. Es wird durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel —
Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken sowie operationelle Risiken — bestimmt.

Die folgende Grafik illustriert, ausgehend von den Risikomodulen, die Zusammensetzung des SCR (in Tsd. Euro).
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Das Risikoprofil der Gesellschaft wird maBgeblich vom Marktrisiko dominiert, das Nettorisiko belief sich zum
31. Dezember 2019 auf insgesamt 79.885 Tsd. Euro. Das versicherungstechnische Risiko fiir das Geschéftsfeld der
Lebensversicherung (8.405 Tsd. Euro) sowie das operationelle Risiko (8.059 Tsd. Euro) sind ebenfalls relevant. Die
Solvenzkapitalanforderung (SCR) belief sich auf 63.816 Tsd. Euro.

Die Gewichte der Risikomodule haben sich insgesamt leicht verschoben. Wahrend das Marktrisiko anstieg, sind die
versicherungstechnischen Risiken fiir das Geschéftsfeld Lebensversicherung und das operationelle Risiko leicht
zurlickgegangen. Damit bleiben die Marktrisiken unverandert die wesentlichen Risiken des Unternehmens.

Zusétzlich zur Berechnung des SCR werden unter anderem im Rahmen des ORSA-Prozesses regelmaBig Stresstests
fir das Unternehmen durchgefiithrt. Hier werden die Auswirkungen von fest definierten Anderungen einzelner
quantitativer Stressfaktoren auf die Solvabilitatsquote analysiert.

Risikosensitivitat

AuBerdem wurden Risikosensitivitdten fir die gréBten Einzelrisiken ermittelt, um bei Veranderungen dieser
Einzelrisiken die Auswirkungen auf die Solvabilitditsquoten des Unternehmens bewerten zu kénnen. Die Ergebnisse
der durchgeflihrten Sensitivitdtsanalysen lauten wie folgt:
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Stress Zinsshift
Beschreibung

Durch die gegebenen Zinsgarantien und von den langfristigen Charakter sind Versicherungsverpflichtungen abhangig
vom aktuellen und von den zukiinftigen Zinsniveaus. Auf der Aktivseite entstehen durch Veranderungen im Zinsniveau
besonders durch die lange Anlagedauer der festverzinslichen Titel Bewertungsreserven bzw. -lasten im Vergleich zur
HGB-Bilanz.

Annahmen und Vorgehen

Die Veranderungen des Zinsniveaus am Markt beeinflussen die H6he der Bewertungsreserven bzw. -lasten im
Vergleich zur handelsrechtlichen Bilanz. Zudem ergibt sich insbesondere durch die langfristigen Zinsgarantien eine
Abhéangigkeit der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten von der Zinskurve am Markt.

Daher werden zwei Szenarien betrachtet: eine Parallelverschiebung der Zinskurve zum 31. Dezember 2019 im
liquiden Bereich um 50 Basispunkte nach oben sowie eine entsprechende Verschiebung um 50 Basispunkte nach
unten.

Ergebnisse

Die Ergebnisse der Zinsshifts zeigt die folgende Tabelle:

Zinsniveau SCRin Tsd. € Solvabilitatsquote in %
+ 50 BP 43.449 425
+/-0 63.816 280
—50BP 88.608 180

Steigt der Zins, ist ein Anstieg der Solvabilititsquote erkennbar, da in einem héheren Zinsumfeld die Puffer des
Unternehmens zur Risikominderung ansteigen wirden.

Im Falle eines Zinsrickgangs wirde sich die Solvabilititsquote reduzieren. Einerseits wirden die dem
Versicherungsnehmer garantierten Leistungszahlungen bei einer niedrigeren Zinskurve starker anwachsen als die
Wertzuwachse der festverzinslichen Anleihen im Kapitalanlageportfolio. Andererseits ware das Marktrisiko auf dem
niedrigeren Zinsniveau spirbar héher, da sich durch die werthaltigen Garantien des Versicherungsnehmers die
vorhandenen Puffer des Unternehmens zur Risikominderung reduzieren wiirden.

Stress Aktien
Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird ein deutlicher Riickschlag an den Aktienmarkten mit entsprechenden Auswirkungen
auf Aktien und aktien&hnliche Anlagen, wie z. B. Beteiligungen, simuliert.

Annahmen und Vorgehen

Im betrachteten Szenario wird der Marktwert aller Anlagen um den jeweiligen in Solvency definierten Aktienstress

verringert. Hierbei wird zwischen Typ 1-Aktien, Typ 2-Aktien, strategischen Beteiligungen und qualifizierten
Infrastrukturen, sowie nicht vom Aktienstress betroffene Anlagen unterschieden.

Ergebnisse

Die Solvabilitdtsquote wirde in einem solchen Szenario von 280 Prozent auf 222 Prozent zurlickgehen. Haupttreiber
waére die ansteigende Solvenzkapitalanforderung, die von 63.816 Tsd. Euro auf 76.315 Tsd. Euro ansteigen wiirde.
Durch die unterstellten Marktwertverluste der Aktien und aktiendhnlichen Anlagen wirden sich die zur
Risikominderung vorhandenen Reserven reduzieren.
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Stress Spreadausweitung

Beschreibung

Im Rahmen des Szenarios wird eine Spreadausweitung am Kapitalmarkt simuliert.
Annahmen und Vorgehen

Im betrachteten Szenario werden die fir die Marktwertberechnung benétigten Spreads (Risikoaufschlage) des
zinssensitiven Bestandes erhdht. Die Erhéhung simuliert dabei die Spreaderhéhung, die durchschnittlich bei einer
Verschlechterung um eine Bonitatsstufe zu erwarten ware.

Ergebnisse

Die Solvabilititsquote wiirde in einem solchen Szenario von 280 Prozent auf 159 Prozent zuriickgehen. Haupttreiber
hierfir wére eine ansteigende Solvenzkapitalanforderung, die von 63.816 Tsd. Euro auf 96.471 Tsd. Euro ansteigen
wirde. Dies wére eine Folge der im Szenario unterstellten Marktwertverluste der Kapitalanlagen, da sich hierdurch
die zur Risikominderung vorhandenen Reserven reduzieren wirden.

Fazit

Die Risikotragfahigkeit des Unternehmens ist bei allen betrachteten Szenarien gegeben. Die Ergebnisse flieBen in die
Betrachtungen innerhalb des ALM der Gesellschaft ein. Dabei werden regelmaBig potenzielle Steuerungsimpulse und
-maBnahmen gepruft.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Risikodefinition und -bewertung

Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen im
Lebensversicherungsgeschéft anders als erwartet auftreten kénnen. Hierunter fallen insbesondere biometrische
Risiken und Risiken aus dem geéanderten Kundenverhalten.

Das versicherungstechnische Risiko des Unternehmens ist im aktuellen Kapitalmarktumfeld von deutlich geringerer
Bedeutung als das Marktrisiko und in erster Linie durch das Stornorisiko gepragt. Das Kostenrisiko sowie biometrische
Risiken sind ebenfalls von Relevanz.

Im Rahmen der HGB-Bilanzierung werden Rechnungsgrundlagen verwendet, die durch adaquate
Sicherheitszuschlage dem Irrtums-, Zufalls- und Anderungsrisiko angemessen Rechnung tragen und so die Risiken
minimieren. Werden diese Sicherheitszuschlage nicht benétigt, generieren sie Uberschiisse, die den gesetzlichen
Regelungen entsprechend gréBtenteils an die Versicherungsnehmer weitergegeben werden.

Nachhaltigkeitsrisiken

Das Unternehmen orientiert sich bei der Definition der Nachhaltigkeitsrisiken an dem von der BaFin im Dezember
2019 verdéffentlichten Merkblatt. Nachhaltigkeitsrisiken werden als Faktoren der bekannten Risikoarten angesehen
und kdnnen potentzell erheblich auf diese einwirken.

Im Verhaltnis zu den grundsatzlich in der Lebensversicherung vorhandenen Marktrisiken wurden im Bereich der
Versicherungstechnik bislang fir das Unternehmen keine materiellen, risikoerhdhenden Faktoren identifiziert.

Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko umfasst sowohl die Risiken aus dem Geschaftsbereich der Lebensversicherung
(z. B. Rentenversicherungen, Risikolebensversicherungen) als auch der Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung (Berufsunfahigkeits- und Pflegeversicherungen).
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Ein Unternehmen der Versicherungskammer

Das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung betragt zum 31. Dezember 2019 8.405 Tsd. Euro. Es
teilt sich wie folgt auf die Einzelrisiken auf:

Risikoexponierung in %

Risiko des vt. Risikos Risikoumgang Risikominderungstechnik
Lebensversicherung

Sterblichkeitsrisiko 14,7 akzeptieren -

Langlebigkeitsrisiko 23,3 akzeptieren vorsichtige Kalkulation bei Renten

Invaliditat/Morbiditat 0,0 akzeptieren -
- " Analysen Kostenstruktur, Monitoring

Kostenrisiko 29,1 mindern Kostenentwicklung

Stornorisiko 68,1 mindern Liquiditatssteuerung

Katastrophenrisiko 9,2 - -

Diversifikation -44.4 - -

Vi. Risiko

Lebensversicherung

(in Tsd. €) 8.405

Das versicherungstechnische Risiko der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung betragt 2.890
Tsd. Euro und gliedert sich wie folgt:

Risikoexponierung in %
Risiko des vt. Risikos Risikoumgang Risikominderungstechnik
Krankenversicherung

Sterblichkeitsrisiko - akzeptieren -
Langlebigkeitsrisiko 4,8 akzeptieren vorsichtige Kalkulation bei Renten
Invaliditéat/Morbiditat 64,8 mindern Rickversicherung
Stornorisiko 73,0 mindern Liquiditatssteuerung
Katastrophenrisiko 1,5 mindern Rickversicherung
Diversifikation -45,5 — -
Vi. Risiko

Krankenversicherung

(in Tsd. €) 2.890

Stornorisiko

Das Stornorisiko beschreibt die unerwartete Kiindigung von Lebensversicherungsvertrdgen und wird bei der
Berechnung der Deckungsriickstellung berlcksichtigt, indem die Deckungsrickstellung jedes einzelnen
Versicherungsvertrags mit Rickkaufsrecht mindestens so hoch angesetzt wird wie der jeweilige vertraglich oder
gesetzlich garantierte Riickkaufswert. Eine zusétzliche Belastung ergabe sich bei einem raschen Zinsanstieg. Bei
vorzeitiger Vertragsbeendigung waren die Versicherungsnehmer nach geltendem Recht nicht an den gegebenenfalls
entstandenen stillen Lasten zu beteiligen, sodass diese Verluste bei Verkauf der entsprechenden Kapitalanlagen
vollstédndig von dem Unternehmen zu tragen wéaren.

Das Stornorisiko ist mit einer Hohe von 5.726 Tsd. Euro (Lebensversicherung) und 2.109 Tsd. Euro
(Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung) jeweils das relevanteste versicherungstechnische
Einzelrisiko. MaBgebend beim Stornorisiko Lebensversicherung ist das Stornorlickgangsszenario. Der
Stornoriickgang fihrt zu erhdhtem Ruickstellungsaufwand aufgrund des langeren Verbleibs im Kollektiv und mindert
so die versicherungstechnischen Uberschiisse. Im Bereich der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung
ist das Szenario Massenstorno mafBgebend. Hierbei wird ein sehr hohes Storno von Versicherungsnehmern
unterstellt. Als Konsequenz wiirden sich in einem solchen Szenario die zuklinftigen Ertrdge des
Versicherungsunternehmens reduzieren.
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Kostenrisiko

Das Kostenrisiko spiegelt die negative Abweichung der tatsachlichen von den erwarteten Kosten wider. Fir das
Geschéft der Lebensversicherung ist neben dem Stornorisiko das Kostenrisiko mit 2.444 Tsd. Euro relevant.

Fir das Geschaft der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung spielt das Kostenrisiko eine
untergeordnete Rolle.

Biometrische Risiken Lebensversicherung

Unter biometrischen Risiken werden in diesem Zusammenhang insbesondere Langlebigkeit und Sterblichkeit
verstanden. Die Rechnungsgrundlagen zu den biometrischen Risiken werden zur Berechnung von Pramien und
Ruckstellungen bereits zu Vertragsbeginn festgelegt, unterliegen durch die Langfristigkeit der Vertrédge allerdings
einem deutlichen Trend- und Anderungsrisiko. Daher wird die Angemessenheit der biometrischen
Rechnungsgrundlagen regelmaBig Uberpruft und sichergestellt.Zudem nimmt der Verantwortliche Aktuar jahrlich im
Aktuarbericht zur Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen Stellung. Darlber hinaus werden die
Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung durch die VMF analysiert.

Das Sterblichkeits- und das Langlebigkeitsrisiko sind mit 1.232 Tsd. Euro bzw. 1.956 Tsd. Euro aktuell eher von
untergeordneter Bedeutung firr das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung.

Invaliditats- und Morbiditatsrisiko

Unter dem Invaliditédts- und Morbiditatsrisiko versteht man das Risiko, dass die tatsachlichen Leistungen fir
Berufsunféahigkeit und Pflege héher sind als die erwarteten.

Samtliche Invaliditats- und Morbiditéatsrisiken werden dem Line of Business (LoB) der Krankenversicherung nach Art
der Lebensversicherung zugeordnet, das Risiko betragt 1.872 Tsd. Euro.

Risikokonzentration

Die auf dem Geschéftsgebiet bestehende geografische Konzentration der versicherten Risiken wird als unbedenklich
erachtet — insbesondere vor dem Hintergrund des Diversifikationsgrads und der unterschiedlichen Leistungsmerkmale
der angebotenen Produkte.

Risikosteuerung und -minderung
Stornorisiko

Eine vorausschauende Liquiditatssteuerung tragt zur Risikominderung und -steuerung bei, sodass ungeplante
Realisierungen von Verlusten bei der VerduBerung von Kapitalanlagen vermieden werden kénnen. Bei der Ermittlung
der Zinszusatzreserve (ZZR) (Neubestand), der Zinsverstarkung (Altbestand) sowie der Auffullbetrdge bei
anwartschaftlichen Rentenversicherungen, werden bei Versicherungsvertragen, bei denen das Recht auf Riickkauf
gesetzlich oder vertraglich vereinbart ist, unternehmensindividuelle Stornowahrscheinlichkeiten berlcksichtigt. Die
Herleitung der Stornowahrscheinlichkeiten wird nach objektiven Gesichtspunkten bestimmt und aus
vergangenheitsbezogenen Daten abgeleitet sowie nach Produkigruppen getrennt festgelegt. Die in den verwendeten
Stornoannahmen enthaltenen Sicherheitsniveaus werden jahrlich Uberprift.  Damit wird das Risiko einer
unzureichenden Reservierung minimiert.

Kostenrisiko

Um den unerwarteten Eintritt von Kostenrisiken zu vermeiden, wird eine Vielzahl von Analysen durchgefiihrt, welche
friihzeitig Ursachen von Veranderungen und Trends bei der Kostenentwicklung indizieren. Neben Analysen der
Abschluss- und Verwaltungskosten und einer Zerlegung des Rohlberschusses nach Ergebnisquellen erfolgt ein
laufendes Monitoring der Kostenentwicklung im Rahmen des Planungsprozesses, sodass eine friihzeitige
Gegensteuerung z. B. bei adversen Bestandsbewegungen mdglich ist.

Biometrische Risiken

Durch aktuarielle Analysen und Bewertungen wird die Angemessenheit der Kalkulation Gberprift. Die Erflllbarkeit aller
Leistungsverpflichtungen wird durch die Bildung einer Deckungsriickstellung gesichert. Diese wird auf Basis von
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Renten-, Sterbe- und Invaliditatstafeln und Empfehlungen der Deutschen Aktuarvereinigung e. V. (DAV) sowie mithilfe
der Expertise von Rickversicherern fir das unternehmensspezifische Kundenportfolio berechnet.

Aufgrund der zu erwartenden héheren Lebenserwartung wurde wie bereits in den Vorjahren fir bestimmte
Teilbestande eine zusatzliche Zufihrung zur Deckungsriickstellung vorgenommen.

Invaliditats- und Morbiditatsrisiko

Die von dem Unternehmen angewandte Risikominderungstechnik umfasst auch den Einsatz von geeigneten
Ruickversicherungslésungen zur effizienten Limitierung des Invaliditats- und Morbiditatsrisikos. Die Grundlage fir den
Einkauf von Rickversicherungsschutz bildet die Risikostrategie. Unter Berlicksichtigung der Rahmenbedingungen
wird die Rickversicherung individuell auf die jeweilige Risikosituation abgestimmt.

Risikosensitivitat

Generell gilt, dass sich aufgrund der Langfristigkeit des Geschéfts Bestdnde nur sehr langsam verandern und daher
im Zeitraum der Geschaftsplanung mit einer kontinuierlichen Entwicklung des Bestands gerechnet wird. Geringflgige
Abweichungen der Prognosen sind aufgrund unvorhergesehener Ereignisse, Unsicherheiten und Ungewissheiten
moglich. Ungeachtet dessen sind groBe Schwankungen im Bestandsmix und demzufolge auch in der
Risikotragfahigkeit des Unternehmens nicht zu erwarten.

C.2 Marktrisiko
Risikodefinition und -bewertung
Das Marktrisiko des Unternehmens ist im aktuellen Kapitalmarktumfeld von zentraler Bedeutung fur das Risikoprofil.

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdnderungen von Markipreisen und -kursen
(inklusive Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie Uber die Abh&ngigkeiten und ihre Volatilitdtsniveaus. Es
leitet sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe bzw. Volatilitat der Marktpreise flir die Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ab.

Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung, (ESG))

Risikoexponierung

Die Veranderungen der Kapitalanlage in den jeweiligen Risikoszenarien haben immer auch einen Einfluss auf die
Hbéhe der Verbindlichkeiten. Die dargestellten Exponierungen des Unternehmens beziglich eines Risikos beziehen
sich daher auf das Zusammenspiel aus der gleichzeitigen Veranderung der Kapitalanlagen und der Verbindlichkeiten
im jeweiligen Stressfall.

Das Marktrisiko belief sich zum Stichtag auf 79.885 Tsd. Euro. Die Gewichte der Einzelrisiken innerhalb des Moduls
Marktrisiko ergeben sich wie folgt:

Risikoexponierung in %

Risiko des Markirisikos Risikoumgang Risikominderungstechnik
Zinsrisiko 17,0 mindern Durationssteuerung
Aktienrisiko 21,9 mindern Di"ersifikatio”éi?i’iféigigfﬁzg
Immobilienrisiko 1,5 akzeptieren Diversifikation
Spreadrisiko 70,7 mindern Limite Mischung/Streuung
Wechselkursrisiko 2,6 mindern Wéhrungshedge
Risikokonzentration 0,0 - -
Diversifikation -13,7 — —
Marktrisiko

(in Tsd. €) 79.885
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Um die Risikoexponierung in Nachhaltigkeitsrisiken zu messen, erfolgten im Berichtszeitraum mehrere Analysen. Eine
einheitliche KenngrdéBe zur Messung von Nachhaltigkeitsrisiken besteht branchenweit bislang nicht. Eine
Quantifizierung der Risikoexponierung in Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt daher nicht innerhalb der Einzelrisiken des
Marktrisikomoduls. Es findet eine qualitative Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsrisiken statt.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko entsteht in der Lebensversicherung dadurch, dass sich die Marktwertveranderungen aller zinssensitiven
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen. Durch die gréBtenteils sehr langen
Vertragslaufzeiten der Versicherungsvertrage ergeben sich fiir die Gesellschaft Risiken aus Verédnderungen in der
Zinsstrukturkurve, da keine ausreichend liquiden Kapitalmarkte existieren, um die langfristigen Verpflichtungen der
Lebensversicherungsvertrage mit fristenkongruenten Vermégenswerten abzudecken. Hieraus resultiert ein Neu- und
Wiederanlagerisiko fir die Gesellschaft.

Das Zinsrisiko belief sich zum Stichtag auf 13.619 Tsd. Euro und stellt im aktuellen Marktumfeld das drittgréBte
Einzelrisiko dar.

Aktienrisiko

Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmérkien (Beteiligungen, Private Equity,
Hedgefonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien, auBerbdrsliche Eigenkapitalinstrumente, Private Equity,
Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen von Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen dem
Aktienrisiko. Der Bestand an Aktien und mit Aktienrisiken behafteten Investitionen ist weltweit diversifiziert, besitzt
jedoch wegen der vergleichsweise hohen Volatilitdt Relevanz fir das Marktrisiko des Unternehmens.

Das Aktienrisiko belief sich zum Stichtag auf 17.459 Tsd. Euro.
Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertriickgangs fir Immobilien. Fir die Bestimmung wird die
Volatilitdt am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohéhe festgestellt. Die wesentlichen KenngréBen werden
jahrlich ermittelt und analysiert.

Das Unternehmen hat keinen materiellen Direktbestand. Die Immobilienfonds- und Immobilienbeteiligungen
zugrundeliegenden Grundstiicke und Gebaude sind weltweit diversifiziert.

Das Immobilienrisiko belief sich zum Stichtag auf 1.199 Tsd. Euro und ist innerhalb des Marktrisikomoduls
vergleichsweise gering.

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitat der
Emittenten sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit-Spreads gegeniber dem risikolosen Zins
und die daraus resultierenden Veranderungen der Markiwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.
Entsprechend der Kategorisierung der Subrisiken nach der Solvency-II-Standardformel ist das Spreadrisiko dem
Marktrisiko zuzuordnen.

Der Uiberwiegende Teil der Kapitalanlagen des Unternehmens ist in Zinstrager investiert und somit dem Spreadrisiko
ausgesetzt. Die Zinstrager entfallen Gberwiegend auf Unternehmensanleihen und zu einem Drittel auf Staatsanleihen.
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Ein Unternehmen der Versicherungskammer

Das Fixed-Income-Portfolio des Unternehmens setzt sich wie folgt zusammen:

Anteile der Bonitatsstufen in Prozent

Zinstrager AAA/AA A/BBB BB/B not rated, CCC-D
Staatsanleihen und 89.6 74 3.1 0.1
- darlehen

Unternehmensanleihen 16,3 73,7 9,7 0,3
Pfandbriefe/Covered 100,0 0.0 0.0 0.0
Bonds

Sonstige Zinstrager 9,7 75,8 0,2 14,3
Gesamtbestand 48,6 44,5 5,3 1,7

Das Spreadrisiko belief sich zum Stichtag auf 56.493 Tsd. Euro und ist das gréBte Einzelrisiko der Gesellschaft.

Der Anstieg des Spreadrisikos im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein héheres Volumen an
Kapitalanlagen, die dem Spreadrisiko unterliegen, zuriickzufiihren.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukunftigen Wechselkursentwicklungen resultierende Risiko hinsichtlich
des beizulegenden Zeitwerts oder der kiinftigen Zahlungsstréme eines monetéaren Finanzinstruments.

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwahrungsinvestitionen sind abgesichert. Es bestehen keine
Verbindlichkeiten in Fremdwéahrungen.

Das Wechselkursrisiko belief sich zum Stichtag auf 2.074 Tsd. Euro und spielt daher derzeit nur eine untergeordnete
Rolle innerhalb des Marktrisikomoduls.

Risikokonzentration

Das Unternehmen ist keinen wesentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Risikosteuerung und -minderung

Die Kapitalanlagen des Unternehmens werden nach dem Prinzip der unternehmerischen Vorsicht angelegt. In einem
Anlagekatalog sind zul&ssige Anlageklassen und Anlagegrundséatze enthalten. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Marktrisiken, die insbesondere aus der Anlagetétigkeit resultieren, quantifizierbar und beherrschbar sind. Im Rahmen
der Anlageplanung werden diese Vorgaben prazisiert. Die Vorgaben sind im Wesentlichen, die dauerhafte Bedeckung
der Verpflichtungen durch Sicherungsvermdégen sowie die Erzielung einer Mindestverzinsung sicherzustellen. Fir die
verabschiedete Anlageplanung wird die Erfiillbarkeit des SCR validiert.

Unter Streuung ist die zur Risikodiversifikation gebotene Verteilung der Anlagen aller Arten auf verschiedene
Schuldner bzw. bei Immobilien auf verschiedene Objekte zu verstehen. Die Quoten werden risikoorientiert aus der
Bonitat der jeweiligen Schuldner(-gruppe) abgeleitet.

Es werden Limite in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen in internen Leit- und Richtlinien
festgelegt und deren Einhaltung wird laufend Uberwacht. Das Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist
dementsprechend auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Zinsrisiko

Einerseits wird diesem Risiko durch die Kapitalanlagesteuerung entgegengewirkt, indem die Laufzeitstrukturen der
festverzinslichen Anlagen den langfristigen Charakter des Lebensversicherungsgeschéfts grundsétzlich
beriicksichtigen. Andererseits kann das Risiko durch die Uberschussbeteiligung beeinflusst werden.

Die Absenkung des durchschnittlichen Rechnungszinses des Versicherungsbestands vermindert das Risiko der
Zinsgarantie und wird im Wesentlichen durch drei Effekte beeinflusst: das Neugeschaft mit abgesenktem Garantiezins
sowie Produkten mit flexiblen Garantiezusagen, Bestandsabgadnge mit hohem Garantiezins und eine
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Zinszusatzreserve gemaf den gesetzlichen Vorgaben (Deckungsriickstellungsverordnung) fiir den Neubestand sowie
eine Zinsverstarkung geman genehmigtem Geschéftsplan fur den Altbestand.

Aktienrisiko

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhaltnisses der Aktienanlagen werden
systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie
zulassige Bandbreiten fir die Aktienanlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, d. h. Futures
und Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen), auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde liegenden
Aktienbestand.

Immobilienrisiko
Das Immobilienrisiko wird durch laufende Uberwachung und ein aktives Portfoliomanagement gemindert.
Spreadrisiko

Um das Spreadrisiko zu reduzieren, werden risikobehaftete Titel im Rahmen der Kapitalanlage breit gestreut und die
Einzelwerte laufend Uberwacht. Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstréagern zeigt sich daran, dass zum Stichtag
93 Prozent der Zinstrager mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewertet wurden.

Die Diversifikation der Kapitalanlage wird durch die Einhaltung der internen Vorgaben bezlglich Mischung und
Streuung sichergestellt. Die Exponierung in Spreadrisiken von indirekt gehaltenen Zinstragern wird durch die externen
Asset-Manager Uberwacht. Bei Identifikation von negativen Entwicklungen werden entsprechende
HandlungsmaBnahmen umgesetzt.

Eine bewusste Steuerung des Spreadrisikos erfolgt insofern, dass gegebene Renditechancen unter der
Voraussetzung der Risikotragfahigkeit und der Einhaltung der Vorgaben an angemessene Mischung und Streuung
genutzt werden.

Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten (Devisentermingeschéaften) gemindert. Die
Absicherungen sind rollierend und entsprechend den Anforderungen der Artikel 208 ff. der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 ausgestaltet.

Nachhaltigkeitsrisiko

Es findet eine laufende Auseinandersetzung mit aktuellen Entwicklungen beziiglich des Themas Nachhaltigkeit statt.
Der Konzern Versicherungskammer ist der Investoreninitiative UN Principles for Responsible Investment beigetreten.
Der Konzern Versicherungskammer verpflichtet sich somit, Themen beziglich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung in die Analyse- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen sowie in der Investitionspraxis und
Investitionspolitik zu bericksichtigen und zur Fortentwicklung der Einbeziehung von ESG-Faktoren in
Anlageentscheidungen beizutragen.

Im Berichtszeitraum wurde in Aktien und Anleihen nachhaltig ausgerichteter Branchen wie erneuerbare Energien
(Windrader, Solarpaneele), soziale Infrastruktur usw. investiert. Es werden folgende Anlagen ausgeschlossen:
Kapitalanlagen in Agrarrohstoffe, Spekulationen auf Nahrungsmittel und Investition in Unternehmen, die auf der Liste
~controversial Weapons* von ISS-oekom (Institutional Shareholder Services, ISS) stehen.

Nachhaltigkeitsaspekte werden auch im Immobilienbereich beachtet. Bei Immobilieninvestitionen werden Kriterien wie
Umweltfreundlichkeit, Energieeffizienz und Baudkologie einbezogen. Zudem werden die material6kologischen
Mindestanforderungen nach einschlagigen Standards eingehalten. Bei der Auswahl der Mieter bzw. Nutzer der
Immobilien werden auch soziale Belange berlicksichtigt.

Risikosensitivitat

Die Risikotragfahigkeit zum Stichtag wird nicht nur unter der tatséchlichen Markisituation zum Stichtag ermittelt,
sondern auch mit Hinblick auf unterschiedliche Stressszenarien analysiert. Hierbei werden die relevanten
Risikoszenarien aus dem Risikoprofil der Gesellschaft abgeleitet.
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C.3 Gegenparteiausfallrisiko
Risikodefinition und -bewertung

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausféllen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Rickversicherern, Versicherern und Versicherungsvermittlern. Ein Indiz
fir eine schlechte Bonitéat bzw. eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit ist ein schlechtes Rating.

Im Gegenparteiausfallrisiko wird im Wesentlichen zwischen zwei Typen unterschieden:

Typ-1-Ausfallrisiko gegeniber Rickversicherern und Banken sowie Derivaten (auB3er Kreditderivaten, die bereits
im Rahmen des Spreadrisikos behandelt werden)
Typ-2-Ausfallrisiko gegenlber Versicherungsvermittlern und Versicherungsnehmern sowie Hypothekendarlehen

Die Bestimmung des Gegenparteiausfallrisikos basiert auf dem erwarteten Verlust bei Gegenparteiausfall. Dieser wird
bei dem Typ-1-Risiko im Wesentlichen durch das Rating der Gegenparteien und das MaB3 an Diversifikation, bei dem
Typ-2-Risiko durch die Fristigkeit und H6he der offenen Forderungen, getrieben. Dabei wird der Risikokapitalbedarf
fir das Gegenparteiausfallrisiko anhand der Solvency-II-Standardformel berechnet.

Risikoexponierung

Die nachfolgende Grafik zeigt die wesentliche Risikoexponierung des Risikokapitalbedarfs innerhalb des
Gegenparteiausfallrisikos vor Diversifikation in Prozent zum Stichtag 31. Dezember 2019:

In Tsd. €: 85
18,0%

82,0%
In Tsd. €: 388

s Typ1 =Typ2

Das Gegenparteiausfallrisiko des Unternehmens wird vom Typ-1-Risiko dominiert. Innerhalb des Typ-1-Risikos stellen
Forderungen gegeniiber Banken die groBte Risikoexponierung dar. Beim Typ-2-Risiko sind vor allem fallige
Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittiern von Bedeutung.

Risikokonzentration

Das konzernweite Rickversicherungsgeschéaft wird nahezu vollstdndig durch den konzerninternen Riickversicherer
kanalisiert und an den Markt gegeben. Dadurch besteht ein Konzentrationsrisiko. Diese Art des Konzentrationsrisikos
wird durch die starke Kapitalausstattung und demzufolge hohe Kreditwirdigkeit des konzerninternen Riickversicherers
begrenzt.

Risikosteuerung und -minderung

Das Ziel ist es, die potenziellen Verluste durch Ausfalle oder Verschlechterung der Bonitat rechtzeitig vorherzusehen,
um diese bestmdglich zu begrenzen.

Das Ausfallrisiko gegentber Rickversicherern wird durch etablierte Auswahlprozesse kontrolliert. Ebenso wirkt die
laufende Uberwachung der Kreditwiirdigkeit diesem entgegen. Der konzerninterne Riickversicherer besitzt aktuell ein
»+A“-Rating und ist somit mit einer sehr guten Bonitat und einem geringen Ausfallrisiko ausgestattet.
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Um das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Vermittlern gering zu halten, kommt der Auswahl sowie der laufenden
Uberpriifung der Vermittler eine besondere Aufmerksamkeit zu.

Im Rahmen des HGB-Abschlusses wurden die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen an Kunden und Vermittler
zur Risikovorsorge um eine ausreichende Pauschalwertberichtigung vermindert.

Risikosensitivitat

Der Anteil des Gegenparteiausfallrisikos am Gesamtrisiko ist gering. Daher wurde keine Sensitivitdtsanalyse
durchgefihrt.

C.4 Liquiditatsrisiko
Risikodefinition und -bewertung

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder Liquiditat bzw.
Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Bei der Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sind die zu erwartenden Zahlungsstrome aller relevanten
Aktiv- und Passivposten zu berlicksichtigen. Das Liquiditditsmanagement des Unternehmens ist darauf ausgerichtet,
allen finanziellen Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen.

Dies geschieht insbesondere durch die Planung und Uberwachung aller zu erwartenden Zahlungsstréme aus dem
Kapitalanlagebereich und der Versicherungstechnik.

Im Rahmen der Finanzplanung werden, abgeleitet aus der Mittelfristplanung der Geschéftszahlen und einer
Langfristsimulation der Zahlungsstrdme der Aktiv- und Passivseite, die unterjahrigen, mittelfristigen und langfristigen
Zahlungsstréme sowie die notwendige Liquiditat ermittelt.

Risikoexponierung

Aufgrund der fir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jahrlichen Liquiditatsiiberschiisse und der hohen
Fungibilitdt der Wertpapierbestéande ist gewahrleistet, dass sémtliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegenuber
allen Versicherungsnehmern, jederzeit erflllt werden kdnnen. Die strategische Asset-Allocation gibt
Mindestanforderungen an die Liquiditat von einzelnen Assetklassen vor.

Risikokonzentration

Durch die Verteilung der Liquiditat auf mehrere Kontrahenten ist die jederzeitige Zahlungsfahigkeit gewéhrleistet. Das
Unternehmen verfligt Giber Bankbeziehungen zu mehreren Kontrahenten.

Risikosteuerung und -minderung

Die Planung unterliegt regelméBigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und wird turnusmaBig aktualisiert. Unter einer
angemessenen Reserve fir Liquiditdtsengpasse wird das Vorhandensein ausreichender liquider Vermdgenswerte
verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schwankenden Zahlungsverpflichtungen vorzuhalten sind.

Zum Ausgleich von unerwartet hohen Zahlungen muss der Gesamtbestand der Vermdgensanlagen so
zusammengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotwendiger Betrag an liquiden oder ohne Schwierigkeiten
liquidierbaren Anlagen vorhanden ist.

Risikosensitivitat

Im Rahmen des Liquiditétsstresstests wurde in Form eines geeigneten Stressszenarios gepriift, ob zum Ausgleich von
unerwartet hohen Zahlungen ausreichend liquidierbare Mittel im Gesamtbestand vorhanden sind. Das Stressszenario
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wurde durch ein Extremereignis seitens der Versicherungstechnik oder durch den Ausfall des Emittenten mit dem
gréBten Exposure zum 31. Dezember 2019 definiert, abhangig davon, welches Ereignis den gréBeren Stress darstellt.
Zur Einstufung der Liquidierbarkeit der Kapitalanlagen wurde den einzelnen Wertpapieren ein Liquiditdtskennzeichen
zugeordnet, das Uber den Grad der Liquidierbarkeit Auskunft gibt.

Zusatzlich wurden zur Berechnung der liquidierbaren Kapitalanlagen Abschlagsfaktoren herangezogen, da bestimmte
Kapitalanlagen unter Umstanden nur mit einem Abschlag auf den Marktwert verauBBert werden kdénnen.

Sind im Stressfall ausreichend schnell liquidierbare Kapitalanlagen vorhanden, gilt der Stresstest als bestanden.

Der Liquiditatsstresstest ergab, dass fur die Kapitalanforderung dieses Stressszenarios ausreichend liquide Mittel im
Bestand sind.

Wert des in klinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns

Bei dem in kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn (Expected Profit Included in Future Premiums,
EPIFP) handelt es sich um die Differenz zwischen dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen fiir die
Marktwertbilanz und dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen unter der Annahme fehlender kiinftiger
Pramien. Die Hohe des EPIFP des Unternehmens belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf 11.620 Tsd. Euro.

C.5 Operationelles Risiko
Risikodefinitionen und -bewertung

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die durch menschliches, technisches, prozessuales
oder organisatorisches Versagen hervorgerufen werden. Sie kdnnen eine Vielzahl an Ursachen haben, auch externe
Einflisse werden berlicksichtigt. Insbesondere kommen operationelle Risiken in den Bereichen IT, Personal und
Recht und bei Betrugsfallen vor. Strategische Risiken sowie Reputationsrisiken z&hlen allerdings nicht zu den
operationellen Risiken.

Typische Beispiele flir operationelle Risiken sind unter anderem Betriebsunterbrechungen aufgrund von IT-Ausfallen,
Fehler in der Transaktionsverarbeitung sowie interne oder externe Betrugsfélle. Zur Strukturierung dieser Risiken
verwendet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk Insurance Consortium (ORIC).

Berechnet wird das operationelle Risiko innerhalb der Standardformel als Pauschalbetrag der
Basissolvenzkapitalanforderung (Basis Solvency Capital Requirement; BSCR)

Beim Vergleich dieser Kennzahl mit internen Analysen kann festgestellt werden, dass fir das Unternehmen die
Standardformel eine konservative Abschatzung des operationellen Risikos darstellt. Die interne Betrachtung des
operationellen Risikos fallt geringer aus als die der Standardformel.

Bei der internen Betrachtung wird auf Erkenntnisse aus der Risikoinventur zu den operationellen Risiken
zurlickgegriffen. Hierbei werden mittels Expertenschatzungen und/oder Szenarioanalysen die einzelnen Risiken
unternehmensspezifisch klassifiziert und bewertet.

Standardformel:
Mithilfe der Standardformel errechnet sich der Risikokapitalbedarf aller operationellen Risiken des Unternehmens auf
netto 8.059 Tsd. Euro. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich ein Anstieg der operationellen Risiken in Héhe von
1.271 Tsd. Euro.

Interne Einschatzung:

Gegenlber der Standardformel lasst sich vor allem aufgrund von Diversifikationseffekten eine Minderung des
gesamten SCR beobachten. Damit liegt die unternehmenseigene Einschatzung unter der Risikobewertung nach der
Standardformel. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich bei den aggregierten operationellen Risiken nach interner
Einschétzung ein Rickgang. Haupttreiber dieser Entwicklung war eine Abnahme des Risikokapitalbedarfs bei den
Risiken ,fehlerhaftes bzw. mangelndes Lizenzmanagement®, ,Provisionsbetrug durch Vermittler* und ,IT-Ausfall “.
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Risikoexponierung

In der folgenden Tabelle werden die Top-5-Positionen der operationellen Risiken des Unternehmens im Rahmen der
internen Betrachtung dargestellt:

Risikoexponierung

Risiko Planungszeitraum Beispiele Risikominderung
Rechtliche Risiken aus Falschberatung konstant Schulung der Vertriebsmitarbeiter
Rechtliche Risiken aus konstant schnelle Anpassung der Vertragsbedingungen
Vertragsgestaltung bei neuer Rechtslage
: regelmagige IT- Notfalltests,
IT-Austall konstant Etablierung IT-Notfallmanagement
Bearbeitungsfehler Massenverarbeitung konstant einheitliche Prozessbeschreibung, Vier-Augen-Prinzip
Neugeschiftsrisiko Sparkassenvertrieb konstant aktive Betreuung der Sparkassen

Risikokonzentration

Aufgrund einer recht ausgeglichenen Risikostruktur des Unternehmens im Bereich der operationellen Risiken liegt
keine Risikokonzentration vor.

Risikosteuerung und -minderung

Durch zielgerichtete MaBnahmen wie beispielsweise Prozessoptimierung und interne Kontrollsysteme sowie durch
Erfahrungen aus eingetretenen Risiken wird operationellen Risiken entlang der gesamten Ursache-Wirkungskette
effektiv und umfassend entgegen gesteuert

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen sowie zur Gewéhrleistung der Datensicherheit hat
das Unternehmen zahlreiche technische und organisatorische MaBnahmen zur Risikominimierung getroffen. Dazu
zahlen sténdige Sicherheits- und Qualitatsprifungen durch interne und externe Spezialisten. Diese gewahrleisten eine
kontinuierliche Anpassung an die technische Weiterentwicklung und wirken somit risikominimierend in Bezug auf
potenzielle technische Bedrohungen. Angemessene und regelméaBig getestete Notfallkonzepte kénnen im Bedarfsfall
abgerufen werden und beschréanken damit gezielt das Risiko aus mdglichen DV-technischen Stérungen oder
Ausfallen.

Personalrisiken kénnen aus Fluktuation, Kapazitdtsengpassen, Motivationsverlust bei Mitarbeitern und &hnlichen
Ursachen resultieren. Um diese zu minimieren, kommen im Unternehmen neben der strategischen Personalplanung
insbesondere  MaBnahmen wie regelmaBige  Mitarbeitergesprache, personelle  Férderungs-  und
Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestaltung oder betriebliches Gesundheitsmanagement zum Einsatz.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen sowie deren Anderungen
ergeben. Dies umfasst zivil- und handelsrechtliche sowie bilanz- und steuerrechtliche Risiken. Neue Regelungen und
Gesetzesentwirfe werden durch die juristischen Abteilungen des Unternehmens laufend beobachtet, um friihzeitig
und angemessen im Sinne einer Risikominimierung fiir das Unternehmen reagieren zu kénnen.

Aktuell beinhaltet dies die Diskussion der Politik Gber einen mdglichen Provisionsdeckel in der Lebensversicherung.
Dieser kann — je nach Ausgestaltung — einen erheblichen Einfluss auf die Versorgung der Bevdlkerung mit qualitativ
hochwertiger Beratung nehmen. In der Folge kénnten sich das Neugeschéft der Lebensversicherer und damit auch
deren Beitragseinnahmen ricklaufig entwickeln.

Unter Betrugsrisiken werden alle internen und externen Betrugsfélle durch Mitarbeiter, Dienstleister oder Kunden zum
Nachteil des Unternehmens erfasst. Dieses Risiko wird durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und
RegulierungsmaBnahmen beschrankt. Der Bereich Compliance sowie die Geldwéschefunktion tragen unter anderem
dazu bei, potenziell auftretende Betrugsrisiken friihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.
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Das umfassende und ursachenbezogene Risikomanagement des Unternehmens sowie ein effizientes IKS vermindern
die operationellen Risiken. Durch die laufende Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie durch die Vorgabe
von externen und internen Richtlinien werden die operationellen Risiken zusatzlich reduziert.

Das Business-Continuity-Management des Unternehmens gewéhrleistet, dass kritische Geschéaftsfunktionen
und -prozesse auch bei schwerwiegenden Stérungen oder Katastrophen in Bezug auf ihre vorgegebenen
Kernaufgaben mit den erforderlichen Qualitats- und Zeitvorgaben erfiillt werden kénnen.

Risikosensitivitat

Bei operationellen Risiken werden bisher nur im Einzelfall Analysen zur Risikosensitivitat durchgefuhrt — z. B. beim
Risiko IT-Ausfall mithilfe einer szenariobasierten Analyse.

C.6 Andere wesentliche Risiken
C.6.1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschaftsentscheidungen oder ihre
unzureichende Umsetzung negative Folgen fir die gegenwartige oder zukinftige Geschéftsentwicklung eines
Versicherers haben kdénnen. Zum strategischen Risiko zdhlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass
Geschéftsentscheidungen einem gednderten Wirtschaftsumfeld nicht angepasst werden. Das strategische Risiko tritt
in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken auf.

Eine breite Palette von laufenden strategischen MaBnahmen sowie laufende Marktbeobachtungen mithilfe von
diversen Marktforschungsstudien kommen bei dem Unternehmen zum Einsatz, um strategische Risiken aufzuspiren
und konsequent zu steuern.

Das Unternehmen Uberprift jahrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an.

Die Analysen des strategischen Risikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.6.2 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer méglichen Beschadigung des Rufs des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Fiir die Reputation des Unternehmens ist jeder
Kontakt der Mitarbeiter, der Fihrungskrafte und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern, Eigentimern
sowie zur gesamten Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit zwischen dem
Konzernrisikocontrolling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unternehmenskommunikation durchgefihrt. Hier
wird unterstellt, dass negative Ereignisse, die von der Presse oder den sozialen Medien aufgegriffen werden, zu einem
Neugeschaftsrickgang fihren kénnten.

Als Instrument zur Risikominderung wird ein umfangreicher und bewdhrter situativer MaBnahmenkatalog
berlcksichtigt. Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche
Prozesse und Aktivitdten verankert, wie beispielsweise die Einberufung eines Krisenstabs. In den fiir die jeweilige
Situation einberufenen Arbeitsgruppen werden alle weiteren MaBnahmen und Aktivitdten festgelegt, um das
Reputationsrisiko praventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance trégt innerhalb des Konzerns
Versicherungskammer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von
RechtsverstdBen frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.
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Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodexes zur optimalen
Beratung und Betreuung der Kunden sowohl durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des
Konzerns Versicherungskammer durch regelmaBige Schulungen verpflichtet. Einen weiteren reputationsrelevanten
Mehrwert fiir die Kunden liefert der Konzern Versicherungskammer durch den Beitritt zum Code of Conduct, der
Verhaltensregeln fir den Umgang mit Kundendaten in der Versicherungswirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko regelmaBig Gberprift.

Die Analysen des Reputationsrisikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.7 Sonstige Angaben
Im Berichtszeitraum fand kein Risikotransfer auf Zweckgesellschaften statt.

Far das Unternehmen liegen keine weiteren berichtspflichtigen Informationen vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitdtszwecke

Bewertungsgrundlagen

Vermdgenswerte sind in der Solvabilitatsiibersicht geman § 74 Abs. 2 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern getauscht werden
kénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert eines Vermdgenswerts. Der Marktwert einer an
der Bérse gehandelten Aktie ist relativ einfach zu bestimmen: Der Marktwert der Aktie entspricht dem Bdrsenkurs.
Eine Vielzahl der Vermbgenswerte wird jedoch nicht an einer Bérse gehandelt, beispielsweise die Forderungen an die
Kunden, die Versicherungsnehmer. Die Ermittlung des Marktwerts stellt bei diesem Beispiel eine gréBere
Herausforderung dar und ist mit wesentlich héherem Aufwand verbunden als das Ablesen eines Bdrsenkurses.

Demgegentiber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz beziglich des Wertansatzes von
Vermdgenswerten in der Bilanz. GemanB § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB dirfen Vermdgensgegenstande hdchstens mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in der Bilanz angesetzt werden. Diese Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
sind dann um entsprechende Abschreibungen zu verringern.

Verbindlichkeiten sind in der Solvabilitétsiibersicht geman § 74 Abs. 3 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem sie
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern Ubertragen oder
beglichen werden kénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert einer Verbindlichkeit. Erhalt
man beispielsweise am 30. Dezember eine Rechnung, die man am 2. Januar bezahlt, so ist der Marktwert dieser
Verbindlichkeit in diesem Fall der Rechnungsbetrag. Vor allem bei Rickstellungen und langerfristigen
Verbindlichkeiten ist die Marktwertermittlung mit wesentlich héherem Aufwand verbunden.

Demgegentiber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz bezlglich des Wertansatzes von
Verbindlichkeiten in der Bilanz. GemaB § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind Verbindlichkeiten zu ihrem Erfullungsbetrag
anzusetzen. Ruckstellungen sind in HOhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags anzusetzen. Dies ergibt sich ebenfalls aus § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Sowohl bei den Vermdgenswerten als auch bei den Verbindlichkeiten kdnnen sich zwischen der Solvabilitétsiibersicht
und der handelsrechtlichen Bilanz fiir ein und denselben Sachverhalt unterschiedliche Wertansatze ergeben. Aber
auch eine Wertgleichheit kann durchaus vorkommen. Die Unterschiede ergeben sich zum einen aus der eingangs
beschriebenen unterschiedlichen Wertermittlung, zum anderen kénnen sich diese Unterschiede auch daraus ergeben,
dass ein Sachverhalt in der Solvabilitatsiibersicht einer anderen Position zugeordnet ist als in der handelsrechtlichen
Bilanz.

In den folgenden Kapiteln werden fir alle Positionen der Solvabilitdtsiibersicht die zur Marktwertermittiung
verwendeten Bewertungsverfahren beschrieben und erldutert. Des Weiteren werden die Unterschiede zur
handelsrechtlichen Bilanz dargestellt und erklart.
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D.1 Vermoégenswerte

Solvency I HGB  Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auBer Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrége) 1.627.003 1.430.686 196.317
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieB3lich Beteiligungen 8.985 8.865 121
Aktien 1.828 1.246 581
Aktien - nicht notiert 1.828 1.246 581
Anleihen 1.164.049 998.327 165.722
Staatsanleihen 309.872 252.151 57.722
Unternehmensanleihen 826.467 724171 102.296
Strukturierte Schuldtitel 27.710 22.005 5.705
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 452.141 422.248 29.892
Vermdgenswerte fur index- und fondsgebundene Vertréage 99.061 98.977 84
Darlehen und Hypotheken 1.294 1.270 24
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 609 585 24
Policendarlehen 685 685 0
Einforderbare Betrédge aus Rickversicherungsvertradgen von: 5.845 5.215 630
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen auBBer Krankenversicherungen und index- und
fondsgebundene Versicherungen 5.845 5.215 630
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen 5.757 5.215 542
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und index- und
fondsgebundene Versicherungen 88 0 88
Depotforderungen 687 687 0
Forderungen gegenilber Versicherungen und Vermittlern 189 8.391 -8.202
Forderungen gegentber Rickversicherern 0 515 -515
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 4.945 4.945 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13.711 13.711 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 10 10 0
Vermogenswerte gesamt 1.752.744 1.564.406 188.338

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern sind fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich versicherungstechnischer
Rickstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fir Solvabilitits- oder Steuerzwecke angesetzt werden. Die
Berechnung der latenten Steuern in der Solvabilitatsiibersicht folgt dabei grundséatzlich den Vorschriften der
internationalen Rechnungslegung geman IAS 12.

Latente Steuern werden in der Solvabilitdtslibersicht fur steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem
Steuerbilanzwert und dem Wert in der Solvabilitatstubersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet. Ebenso werden latente Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente
Steuerschulden desselben Jahres gegeniiberstehen. Bestehen dariiber hinaus weitere abziehbare temporare
Differenzen, werden latente Steueranspriiche darauf nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die latenten
Steueranspriiche durch kiinftige steuerpflichtige Gewinne realisiert werden kénnen.

Fir diese Werthaltigkeitsprifung wird ein prognostiziertes steuerliches Totaleinkommen errechnet. Das
prognostizierte steuerliche Totaleinkommen ergibt sich aus der Summe der Barwerte der geschéatzten steuerlichen
Einkommen (ber einen definierten Betrachtungszeitraum. Dies folgt dem Gedanken von Solvency Il, wonach bei der
Bewertung kein Vorsichtsprinzip gilt, sondern ein ,bester Schatzwert” anzugeben ist. Soweit der Aktiviiberhang die
Steuer auf den Barwert der geplanten zu versteuernden Einkommen Ubersteigt, wird eine Wertberichtigung
vorgenommen.
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Beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2018 werden in der Solvabilitatsibersicht die latenten Steueranspriiche und die
latenten Steuerschulden saldiert ausgewiesen, sofern sie dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehérde
betreffen, die gleiche Falligkeit gegeben ist und ein Recht zur Aufrechnung besteht.

Im Unterschied zur Solvabilitdtsiibersicht wird in Auslbung des Wahlrechts des § 274 HGB der Uber den
Saldierungsbereich hinausgehende Uberhang an aktiv latenten Steuern in der Handelsbilanz nicht bilanziert. Ferner
resultieren Unterschiede zwischen den latenten Steuern aus der Bewertung bei den Vermégenswerten und Schulden
in der Solvabilitdtstibersicht und in der Handels- und Steuerbilanz. Die unterschiedlichen Ansatze der Bewertung in
der Handelsbilanz und der Bewertung flir Solvabilitdtszwecke sind in den Erlauterungen zu den einzelnen
Vermdgenswerten, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit dem letzten zum
Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bewertet. Fir nicht notierte Beteiligungen, fir die keine Marktpreise verfigbar
sind, wird auf alternative Bewertungsmethoden in Abhéngigkeit von der Beteiligungsart zurlickgegriffen.

Verbundene Unternehmen, bei denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt,
werden nach der angepassten Equity-Methode bewertet.

Sonstige Beteiligungen werden vereinfachend mit dem Ertragswertverfahren, héchstens mit ihrem voraussichtlich
realisierbaren Wert, bewertet. Immobilienbeteiligungen werden anhand des letzten verfligbaren Nettovermdgens-
werts bewertet, der von der Investmentverwaltungsgesellschaft mindestens quartalsweise ermittelt wird.

Unter den Beteiligungen werden zuséatzlich Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen ausgewiesen, bei denen
das Unternehmen einen Anteil von Uber 20 Prozent hélt. Sofern kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung
von Organismen fir gemeinsame Anlagen zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten
Ricknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Abweichend von der Ermittlung der Zeitwerte nach
Solvency Il wird der Zeitwert fir die geman HGB erforderlichen Anhangsangaben von verbundenen Unternehmen, bei
denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt, mit dem Ertragswertverfahren
ermittelt.

Aktien — nicht notiert

FUr nicht notierte Aktien oder Anteile liegen keine Bérsenkurse vor und es sind keine Marktpreise von identischen oder
ahnlichen Vermdgenswerten an aktiven Markten verfligbar. Fir derartige Aktien oder Anteile erfolgt die Bewertung
somit anhand alternativer Bewertungsmethoden. Der Ansatz erfolgt in Abhangigkeit vom Investment mit dem
Ertragswert oder dem Nettovermdgenswert.

Anteile an Immobiliengesellschaften werden anhand des letzten verfligbaren Nettovermdgenswerts bewertet, der von
der Investmentverwaltungsgesellschaft mindestens quartalsweise ermittelt wird.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte flr die Solvabilitédtsiibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die geman HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Staatsanleihen

Staatsanleihen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfliigbaren Bérsenkurs bewertet. Sofern kein Bérsenkurs
vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter Beriicksichtigung von
laufzeit- und emittentenabhéngigen Bonitats- und Liquiditatsspreads. Die Bewertung erfolgt inklusive Stlickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fiir die Solvabilitatsiibesicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die geman HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.
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Unternehmensanleihen

Unternehmensanleihen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bewertet. Sofern kein
Bérsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter
Bericksichtigung von laufzeit- und emittentenabhéangigen Bonitats- und Liquiditadtsspreads. Die Bewertung erfolgt
inklusive Stuckzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitétstibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fiir die gemal HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Strukturierte Schuldtitel

Strukturierte Schuldtitel werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bewertet. Sofern kein
Bérsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter
Bericksichtigung von laufzeit- und emittentenabhangigen Bonitéts- und Liquiditédtsspreads. Optionale Anteile (Call-
Rechte, Swaptions) werden mithilfe von anerkannten Optionspreismodellen (Black-Scholes-Modell) bewertet. Zur
Bewertung werden aktuelle Marktdaten (Zins, Volatilitdten) verwendet. Die Bewertung erfolgt inklusive Stiickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitétstibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fiir die gemal HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Organismen fir gemeinsame Anlagen

An einer Borse notierte Wertpapiere werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bewertet.
Sofern kein Bdrsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung von Organismen fiir gemeinsame Anlagen zu dem von
der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Riicknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabilitétsiibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fiir die gemal HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten

Die Bewertung erfolgt vereinfachend zum Rickzahlungskurs. Die Umrechnung von Fremdwahrungsanlagen erfolgt
mit dem aktuellen Devisenkurs.

Vermdégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

An einer Bdrse notierte Wertpapiere bzw. Fondsanteile werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren
Bérsenkurs bewertet. Sofern kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung von fondsgebundenen Vertragen
zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Nettovermdgenswert. Bei indexgebundenen Vertragen
wird auf eine externe Kursstellung zum Stichtag zuriickgegriffen.

Policendarlehen

Policendarlehen sind von Lebensversicherungsunternehmen ausgereichte Darlehen an Versicherungsnehmer, die
Uber die Policen besichert sind.

Fur den Marktwert eines Policendarlehens wird vereinfachend die aktivierte Darlehenshéhe, besichert durch eine vom
Versicherungsnehmer abzuschlieBende Lebensversicherung in  entsprechender Hohe, angesetzt. Ein
Wertberichtigungsbedarf liegt aufgrund der Besicherung in entsprechender H6he nicht vor.

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen werden mit der Barwertmethode bewertet. Die Bewertung erfolgt
inklusive Stlickzinsen auf Basis der aktuellen Swapkurve zuziiglich Spread. Ausnahme sind Mitarbeiterdarlehen; bei
diesen wird der Nennwert als Solvency-ll-Marktwert angesetzt.
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Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus den
bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte flr die Solvabilitédtsibersicht
entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die geman HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es ergeben sich keine
qualitativen Unterschiede.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen

Die einforderbaren Betrage aus der Rickversicherung sind zukilnftige Anspriiche aus Rickversicherungsvertragen.
Unter Solvency Il werden — analog zum Wertansatz in der handelsrechtlichen Bilanz— die aus den
Ruickversicherungsvertrdgen errechneten Nominalwerte der einforderbaren Betrage zuziiglich der félligen
Forderungen gegeniiber Rickversicherern als Zeitwerte angesetzt.

Aufgrund der guten Bonitédt der Vertragspartner wurde auf die Beriicksichtigung eines Ausfallrisikos bei der
Marktwertermittlung verzichtet.

Vereinbarungen mit Zweckgesellschaften bestehen im Unternehmen nicht.
Depotforderungen

Die zugrunde liegenden Vertrdge haben hauptsachlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Bonitat des
Vertragspartners ist sehr gut.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird deshalb bei der Wertermittlung nach Solvency Il auf eine Abzinsung und die
Beriicksichtigung eines Ausfallrisikos verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Forderungen gegenitiber Versicherungen und Vermittlern
Hierbei handelt es sich um Forderungen gegenlber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern.

Gemal Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilitdtsiibersicht lediglich die tberfalligen Forderungen
ausgewiesen. Die falligen Forderungen werden im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht nach Solvency Il unter
den versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen. Dieser Unterschied im Ausweis zwischen Solvency I
und HGB betréagt 1.440 Tsd. Euro.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il sind die Nominalwerte. Ein Ausfallrisiko bei den Gberfalligen
Forderungen wurde im Rahmen einer pauschalen Wertberichtigung berlcksichtigt. Eine Abzinsung wurde bei der
Marktwertermittlung aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach deutschem Handelsrecht sind ebenfalls die Nominalwerte. Auch beim
handelsrechtlichen Wertansatz wurde bei den Uberfélligen Forderungen ein Ausfallrisiko im Rahmen einer pauschalen
Wertberichtigung berlcksichtigt. Die félligen Forderungen wurden nicht mit einer pauschalen Wertberichtigung belegt.

Zum anderen sind in dieser Position noch nicht féllige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern in Héhe von
6.762 Tsd. Euro enthalten.

GemalB den Gliederungsvorschriften zur Solvabilitdtsiibersicht sind diese Forderungen unter den versicherungs-
technischen Ruckstellungen auszuweisen. Damit ergibt sich fur diese Forderungen in der Solvabilitétsiibersicht unter
dieser Position ein Wertansatz von 0 Euro.

Handelsrechtlich wurde der Nominalwert angesetzt.

Der Unterschied auf dieser Position der Solvabilitatsibersicht in Hohe von 8.202 Tsd. Euro ergibt sich somit
vollsténdig aus diesen beiden Effekten.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

In dieser Position sind unter HGB s&mtliche Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft enthalten,
unter Solvency Il nur Gberfallige Forderungen gegeniiber Riickversicherern; der Solvency-II-Wert betragt 0 Euro.

Die féalligen Forderungen werden unter Solvencyll bei der Position Einforderbare Betrdge aus
Ruickversicherungsvertragen ausgewiesen.
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Nach deutschem Handelsrecht wurde der Nominalwert der Forderungen angesetzt. Der Unterschied im Wertansatz
ergibt sich demnach vollstandig aus den unterschiedlichen Ausweisvorschriften zwischen HGB und Solvency |l

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position sind Steuerforderungen in Héhe von 3.045 Tsd. Euro enthalten. Der Marktwert entspricht dabei dem
Nominalwert der Forderung, da die Forderungen kurzfristig fallig sind und aufgrund der hohen Bonitat des Schuldners
mit keinem Ausfall zu rechnen ist.

In dieser Position sind Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von 1.091 Tsd. Euro aus der
laufenden Dienstleistungsverrechnung im Konzern Versicherungskammer enthalten. Diese Forderungen sind
kurzfristig, weshalb bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Nach unserer Einschatzung wird
es zu keinem Forderungsausfall kommen. Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Hierbei handelt es sich um taglich fallige Bankguthaben auf Girokonten.

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Bei der Marktwertermittlung wurden aus
Wesentlichkeitsgriinden keine zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, beriicksichtigt.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert.
Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermoégenswerte

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Bei der Marktwertermittlung wurden aus Wesentlich-
keitsgrinden keine zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, beriicksichtigt. Auch auf eine Abzinsung wurde
verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency I HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBer
index- und fondsgebundenen Versicherungen) 1.481.389 1.395.480 85.909
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art
der Lebensversicherung) -7.962 20.473 -28.435
Bester Schatzwert -10.270 0 -10.270
Risikomarge 2.308 2.308
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer
Krankenversicherungen und index- und fondsgebundenen
Versicherungen) 1.489.351 1.375.007 114.344
Bester Schatzwert 1.489.351 0 1.489.351
Versicherungstechnische Rickstellungen - index- und fondsgebundene
Versicherungen 49.271 98.977 -49.706
Bester Schatzwert 47.982 0 47.982
Risikomarge 1.290 1.290
Gesamt 1.530.660 1.494.457 36.203

Im besten Schatzwert sind der Abzugsterm aus der Ubergangsvorschrift fiir versicherungstechnische Riickstellungen
(Ruckstellungstransitional) sowie fallige Abrechnungsverbindlichkeiten gegentiber Rickversicherung berlcksichtigt.

Im nachfolgenden Kapitel werden die einzelnen Bestandteile sowie die Methoden und Hauptannahmen im
Zusammenhang mit der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erldutert. Fir wesentliche
Geschéftsbereiche gleichartiger Natur, Art und Komplexitat wurden identische Verfahren zur Bewertung verwendet,
weshalb eine Beschreibung der Methoden und Hauptannahmen nur auf aggregierter Ebene erfolgt.

Auf die Besonderheiten einzelner Geschéftsbereiche wird entsprechend eingegangen.
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Nach §75 VAG sind in der Solvabilitdtsibersicht fir samtliche Versicherungsverpflichtungen gegenuiber
Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Rickstellungen zu bilden. Diese sind
auf vorsichtige, verlassliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Der Wert der versicherungstechnischen
Ruickstellungen entspricht dem aktuellen Betrag, den Versicherer =zahlen missten, wenn sie ihre
Versicherungsverpflichtungen unverziglich auf einen anderen Versicherer Ubertragen wiirden. Die Berechnung der
versicherungstechnischen Ruickstellungen erfolgt unter Berticksichtigung der von den Finanzmarkten bereitgestellten
Informationen sowie allgemein verfligbarer Daten zu versicherungstechnischen Risiken und hat mit diesen konsistent
zu sein (Marktkonsistenz).

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)RUckstellungen setzt sich zusammen aus dem besten
Schéatzwert der Versicherungsverpflichtungen und der Risikomarge.

GemalB § 77 VAG entspricht der beste Schatzwert dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kinftiger
Zahlungsstrome unter Bericksichtigung des Zeitwerts des Geldes und unter Verwendung der mafBgeblichen
risikofreien Zinskurve. Die Berechnung basiert auf der Grundlage aktueller und glaubhafter Informationen sowie
realistischer Annahmen. Bei der Projektion der kinftigen Zahlungsstréome werden alle ein- und ausgehenden
Zahlungsstrome berticksichtigt, die zur Abrechnung der Versicherungsverbindlichkeiten wahrend ihrer Laufzeit
bendtigt werden.

Die Versicherungsverpflichtungen werden den Geschaftszweigen Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung
(auBer index- und fondsgebundenen Versicherungen), index- und fondsgebundene Versicherungen sowie
Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung zugeordnet. Aufgrund des stark kollektiven Geschaftsmodells
erscheint eine weitere Segmentierung in darunterliegende homogene Risikogruppen nicht sachgerecht. Des Weiteren
wird keine Unterteilung der Geschéftstatigkeit in regionale Gebiete vorgenommen. Zum Stichtag wiesen die
versicherungstechnischen Ruckstellungen folgende Werte auf:

Versicherungstechnische Riickstellungen Solvency I Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Bester
Schatzwert* Risikomarge* Gesamt
in Tsd. € inTsd.€ inTsd.€ inTsd.€ in Tsd. €

Lebensversicherung (auBBer index- und

fondsgebundenen Versicherungen) 1.489.351 - 1.489.351 1.375.007 114.344
Index- und fondsgebundene Versicherungen 47.982 1.290 49.271 98.977 -49.706
Krankenversicherung (nach Art der

Lebensversicherung) -10.270 2.308 -7.962 20.473 -28.435
Gesamt 1.527.063 3.598 1.530.660 1.494.457 36.203

* Inkl. Abzugsterm aus der Ubergangsvorschrift fiir versicherungstechnische Riickstellungen (Riickstellungstransitional) sowie
falliger Abrechnungsverbindlichkeiten gegenlber Rickversicherung

Die versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency Il stiegen zum Stichtag um rund 17 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr an, wesentlicher Treiber hierflr ist das niedrigere Zinsniveau.

Bei den zugrunde liegenden Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen sind keine
wesentlichen Verdnderungen gegenliber dem vorangegangenen Berichtszeitraum festzustellen.

47

Ein Unternehmen der Versicherungskammer S Finanzgruppe



Bericht tiber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) *’(%* FEUERSOZIETAT
Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg AG N\

Zusammensetzung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Rlickstellungen des Unternehmens setzt sich wie folgt

zusammen:

in Tsd. €

Erwartungswert der Garantie 1.288.268
berucksichtigter Abzug durch das Ruckstellungstransitional 49.375

Kiinftige Uberschussbeteiligung 190.813
davon Versicherungsnehmer-Optionen und Finanzgarantien 8.690

Index- und fondsgebundene Versicherung 47.982

Risikomarge 3.598
nach Abzug des anteiligen Rickstellungstransitionals 12.792

Versicherungstechnische (Brutto-)Riickstellungen 1.530.660

Zu den Optionen und Finanzgarantien der Versicherungsnehmer zahlen das Riickkaufsrecht sowie das Recht auf
Kapitalabfindung bei Rentenversicherungen. Zudem bestehen vertraglich zugesicherte finanzielle Garantien in Form
einer kapitalmarktunabhangigen Garantieverzinsung bei gleichzeitigem Recht auf Beteiligung an positiven
Uberschiissen. Diese Optionen und Garantien werden durch stochastische Verfahren bei der Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen adéquat berlcksichtigt.

Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)Rlckstellungen, wie am Anfang des Kapitels quantitativ
dargestellt, setzt sich fir alle Geschéftsbereiche aus dem besten Schétzwert der Verpflichtungen und der Risikomarge
zusammen.

Als besten Schatzwert der Verpflichtungen bezeichnet man den unter Anwendung realistischer Annahmen
berechneten Barwert der zukiinftigen Zahlungsstréme.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen beinhaltet jegliche Vertrdge, die zum Stichtag im
Bestand gefiihrt wurden. Vertrdge, die noch nicht beidseitig geschlossen wurden, sind nicht in der Bewertung
inkludiert. Dieser Teil des Geschéfts ist im Vergleich zum gezeichneten Geschéaft unwesentlich.

Die einzelnen Komponenten des besten Schatzwerts der Verpflichtungen flir Lebensversicherungen inklusive index-
und fondsgebundener Lebensversicherungen und Krankenversicherungen nach Art der Lebensversicherung lassen
sich durch den Erwartungswert der Garantien, das Riickstellungstransitional, die kiinftigen Uberschussbeteiligungen
und den Wert der Optionen und Garantien spezifizieren.

Der Erwartungswert der Garantien beschreibt die Bewertung der zum Stichtag erreichten Garantieleistungen. Darunter
versteht man vertraglich fixierte Verpflichtungen gegeniiber dem Versicherungsnehmer. Zukiinftige Uberschiisse, die
noch nicht fest zugesagt wurden, sind nicht in diesem Wert enthalten.

Der Wert wird fiir den aktuellen Bestand ohne Beriicksichtigung des zukiinftigen Neugeschéfts berechnet und enthalt
bereits in der Deckungsriickstellung oder dem Ansammlungsguthaben gutgeschriebene Uberschiisse. Darliber hinaus
ist die gebundene Ruckstellung flr Beitragsriickerstattung (RfB) in der Erwartungswertberechnung integriert.

Beim Ruckstellungstransitional handelt es sich um eine MaBnahme, die in den nachsten 16 Jahren einen
gleichmaBigen Ubergang der versicherungstechnischen Riickstellung unter Solvency | zu deren Bewertung unter
Solvency Il schaffen soll. Zu Beginn der Ubergangsphase wird die Differenz der versicherungstechnischen
Nettorlckstellungen beider Bewertungsansatze als Abzugsterm der Solvency-II-Rickstellung hinzugefuigt. Dabei wird
eine Begrenzung des Abzugsbetrags gemaf § 352 Abs. 4 VAG in Verbindung mit der BaFin-Auslegungsentscheidung
vom 4. Dezember 2015 berilcksichtigt. Unter Anwendung des begrenzten Abzugsbetrags entsprechen die zum
31. Dezember 2015 geltenden Finanzmittelanforderungen den Anforderungen, die sich geméan dem HGB, dem VAG
und den dazu erlassenen Rechtsverordnungen in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen
ergeben. Im Verlauf des Ubergangszeitraumes wird der Abzugsbetrag linear von 100 Prozent ab 1. Januar 2016 auf
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0 Prozent am 1. Januar 2032 reduziert. Die ZZR wird unter der versicherungstechnischen Rickstellung unter
Solvency | berlcksichtigt. Die Reduktion der Solvency-Il-Ruckstellung bewirkt eine Erhéhung der Eigenmittel.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen fir die Solvabilitdtsibersicht erfolgt fur alle
Geschéftsbereiche mithilfe des Branchensimulationsmodells (BSM) des GDV.

Als Bewertungsansatz wird dabei ein stochastischer Simulationsansatz verwendet. Als Grundlage dieses
Bewertungsmodells dienen die Daten der unternehmensspezifischen, festgelegten Bestandsprojektionen.
Insbesondere wird zunachst die Entwicklung des Risikoergebnisses und des Ubrigen Ergebnisses durch festgelegte
Rahmenbedingungen eindeutig ermittelt.

Fir das klassische Uberschussberechtigte Lebensversicherungsgeschéft sowie fiir die Krankenversicherung nach Art
der Lebensversicherung wird die kiinftige Uberschussbeteiligung im Rahmen des Bewertungsmodells (BSMI)
bestimmt.

Basierend auf den jeweils bereits generierten pfadabhiangigen Uberschilssen werden die bereits garantierten
Leistungen mithilfe der simulierten Uberschussbeteiligung erhdht. Hierbei werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen wie die Mindestzufihrungsverordnung (MindZV) adaquat bericksichtigt.

Zu den Optionen und Finanzgarantien der Versicherungsnehmer zahlen das Rickkaufsrecht sowie das Recht auf
Kapitalabfindung und die Zinsgarantie bei Rentenversicherungen. Die exakte Bewertung erfordert stochastische
Simulationen. Hierbei wird in Gber 3.000 mdglichen kinftigen Kapitalmarktentwicklungen pfadabhéngig einerseits das
Versicherungsnehmerverhalten beziglich Rickkauf und Kapitalwahl simuliert, andererseits die Entwicklung der
kinftigen Uberschussbeteiligung ermittelt. Die Differenz zwischen dem Barwert der als bester Schatzwert
ausgezahlten Leistungen und dem Barwert der im Mittel Uber alle 3.000 stochastischen Pfade ausgezahlten
Leistungen ergibt den Wert der Finanzgarantien.

Fir die Optionen werden pfadabhangig die Stornowahrscheinlichkeiten in Abh&ngigkeit von der am Kapitalmarkt
erzielbaren Verzinsung und der Uberschussbeteiligung durch das Unternehmen angepasst.

Versicherer kénnen mit Genehmigung der Aufsichtsbehdrde eine Volatilitditsanpassung (,Volatility Adjustment®) der
maBgeblichen risikofreien Zinskurve zur Berechnung des besten Schéatzwerts nach § 77 VAG vornehmen. Das
Unternehmen nutzt zur Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen die Methodik der
Volatilitdétsanpassung der mafBgeblichen risikofreien Zinskurve geman den Vorgaben des § 82 VAG. Die Héhe der
Anpassung wird entsprechend den Vorgaben des § 351 VAG berechnet und von EIOPA verdffentlicht. Die
Volatilitdétsanpassung zum 31. Dezember 2019 belief sich auf 7 Basispunkte.

Fir die Erzeugung der benétigten Kapitalmarktszenarien wird ein stochastischer, 6konomischer Szenariogenerator
(Economic Scenario Generator) verwendet, der durch den GDV zur Verfigung gestellt wird. Dazu benétigt das
Programm als Eingabe die von EIOPA veréffentlichte maBgebliche, risikofreie Zinskurve des Stichtags sowie die Zins-
, die Aktien- und Immobilienvolatilitat, die relevanten Korrelationen und weitere Parameter wie einen Seed oder die
Anzahl der Pfade. Der Economic Scenario Generator erzeugt dann verschiedene mdgliche Entwicklungen des
zuklinftigen Kapitalmarkts, deren Verteilung konsistent zu den beobachteten Markpreisen des Stichtags ist.

Basierend auf den Ausgaben des Economic Scenario Generator werden das Kapitalanlageergebnis sowie die Buch-
und Marktwerte der Kapitalanlage fir die projizierten Jahre unter Beriicksichtigung der Entwicklung des Kapitalmarktes
im jeweiligen Pfad fortgeschrieben. In jedem Projektionsschritt werden zudem samtliche ein- und ausgehenden
Cashflows bei der Ermittlung der Neuanlage berilcksichtigt.

Die Neuanlage wird anschlieBend zu den jeweiligen Marktbedingungen in Immobilien und Aktien sowie Anleihen
getétigt. In dem Fall, dass der Zahlungsstrom der Aktivseite den Liquiditatsbedarf der Passivseite in einem Jahr nicht
decken kann, ist eine einjahrige Kreditaufnahme modelliert.

Die Ermittlung des Rohlberschusses ergibt sich zu jedem Zeitpunkt der Projektion aus dem auf diesem
Kapitalmarktpfad ermittelten realisierten Kapitalertrag, dem Aufwand fir die rechnungsmaBigen Zinsen und der ZZR
sowie aus dem projizierten Risikoergebnis und dem Gbrigen Ergebnis.

Aus den zukinftigen Leistungszahlungsstrdmen werden die Bilanzpositionen der Solvabilitatstibersicht Uber
Barwertbildung gewonnen, die Diskontierung erfolgt entlang der risikolosen Zinsstrukturkurve.
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Die ermittelte Beteiligung der Versicherungsnehmer am Rohlberschuss wird der RfB zugefihrt. Die konkrete
Gutschrift der Uberschussbeteiligung erfolgt nach zu parametrisierenden Regeln unter Beriicksichtigung der
rechtlichen Rahmenbedingungen. Grundsatzlich werden in jeder stochastischen Simulation die freie und festgelegte
RfB sowie der Schlussiiberschussanteilsfonds und die Leistungserhéhungen fortgeschrieben. Im Falle eines
Notstands werden auch MaBnahmen geméaB § 140 VAG modelliert, d. h. das Aufteilen von Verlusten zwischen
Versicherern und Versicherungsnehmer.

Der Anteil des Versicherungsnehmers wird dabei der RfB entnommen, falls die freie RfB ausreichend grof ist.

Ein Notstand wird dabei angenommen, wenn auch nach Ausschépfen aller Méglichkeiten durch das Management ein
negativer Rohiberschuss verbleibt.

Die Veranderung der ZZR wird im rechnungsmaBigen Zinsaufwand summiert. Die ZZR wird in Abh&ngigkeit von den
Zinsen des jeweiligen Pfads im Modell berechnet.

Zur Bilanzprojektion werden biometrische Annahmen zweiter Ordnung (Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat)
verwendet. Diese werden auf Basis unternehmensindividueller Tafeln bestimmt. Die Stornoannahme wird ebenfalls
mithilfe von internen Analysen in Abhangigkeit von einzelnen Produktarten und Zahlungsweisen ermittelt. Die Kosten
werden, sofern mdglich, den entsprechenden Vertragen zugeordnet. Aligemeine Kosten werden entsprechend ihrer
Verursachung prozentual auf die einzelnen Vertragsarten aufgeteilt. Zukiinftige Kapitalanlagekosten werden auf
Grundlage der historischen Werte ermittelt und in Bezug zur Bilanzsumme angesetzt. Auch zur Erzeugung der
Kapitalmarktszenarien fliet eine Reihe von Annahmen ein, die entweder aufgrund von Daten oder aufgrund von
Expertenmeinungen festgelegt werden.

Im Modell sind Regeln enthalten, die kiinftige Managemententscheidungen als Reaktion auf das Kapitalmarktumfeld
abbilden. Diese kénnen unternehmensindividuell parametrisiert werden. Zielsetzung bei dieser Parametrisierung ist
es, die erwarteten zukiinftigen Handlungen des Managements méglichst gut darzustellen. Grundlage fir die Setzung
der Parameter bilden die Unternehmenshistorie, die mittel- bis langfristige Unternehmensplanung sowie
Expertenschétzungen.

In den Parametern wird beispielsweise abgebildet, wie die mittlere Laufzeit der Zinstitel ist, in denen das Unternehmen
neu anlegt. Auch die Parameter zur Steuerung der Anlagestrategie in Zinstiteln sowie in Aktien und Immobilien oder
die Aufteilung des Rohiberschusses auf die Versicherungsnehmer und das Unternehmen werden bei den
Managementparametern festgehalten.

Zur Beriicksichtigung des dynamischen Kundenverhaltens wurden Parametrisierungen vorgenommen, die eine
prozentuale Abweichung des Stornoverhaltens in verschiedenen Pfaden darstellen. Grundlage fir die Bewertung, ob
Versicherungsnehmer zu einer héheren Stornorate tendieren, bildet der Unterschied zwischen der am Markt erzielten
Rendite und der vom Versicherer gewéhrten Verzinsung. Es werden Annahmen getroffen, ab welchem Abstand die
Versicherungsnehmer verstérkt inre Kiindigungsoptionen ausiiben und in welchem MaBe sich diese Verstéarkung zeigt.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen. Ziel ist es, sicherzustellen, dass
der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen dem Betrag entspricht, den Versicherern und
Ruckversicherern erwartungsgeman bendtigen wirden, um die Versicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen zu Gbernehmen und zu erfillen. Die Risikomarge wird unter Bestimmung der
Kosten der Bereitstellung eines Betrags an anrechnungsféhigen Eigenmitteln berechnet, welcher dem SCR zu
entsprechen hat, das fir die Bedeckung der Versicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen wahrend ihrer
Laufzeit erforderlich ist.

Die Ermittlung der Risikomarge erfolgt durch Zerlegung des SCR in relevante Teilrisiken. Die Approximation der
Abwicklung des zukiinftigen Teil-SCR erfolgt anhand geeigneter Treiber (beispielsweise bester Schatzwert der
Zahlungsstrome). Die Gesamt-Risikomarge ergibt sich durch Aggregation der Teil-Risikomargen. Die Aufteilung auf
die Teilbereiche (Krankenversicherung und Lebensversicherung) erfolgt anhand der jeweiligen relevanten SCR-
GréBen. Zur Bestimmung der Risikomarge werden die zuklinftigen SCR-GréBen mit dem vorgegebenen
Kapitalkostensatz in Hohe von 6 Prozent multipliziert.
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Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Die fur die versicherungstechnischen Ruckstellungen ermittelten zukinftigen Zahlungsstréme kénnen sich aufgrund
unvorhersehbarer zukilnftiger Ereignisse abweichend von den zugrunde liegenden Annahmen entwickeln.
Insbesondere der Schadenzeitpunkt und die Schadenhdhe sind wesentliche Faktoren, die aufgrund ihrer Ungewissheit
zu Abweichungen fiihren kénnen. Durch die Verwendung von aktuariellen Verfahren zur Ermittlung der
Zahlungsstrome sowie durch die stetigen Anpassungen der Inputfaktoren wie versicherungstechnische Ertrage bzw.
Ruckstellungen, Sterbetafeln und Planwerte wird der Grad der Unsicherheit in einem angemessenen Rahmen
gehalten und die Volatilitat weitestgehend minimiert.

Bei dem in kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn (EPIFP) kénnen ebenso unvorhersehbare zukiinftige
Ereignisse zu Abweichungen fiihren, da der kalkulierte beste Schatzwert der Verpflichtungen die Grundlage zur
Berechnung des EPIFP bildet.

Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Handelsrecht und fiir Solvabilitatszwecke

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen unterscheidet sich nach HGB einerseits und unter
Solvency Il andererseits deutlich. Nach HGB umfasst die Deckungsriickstellung ausschlieBlich die aktuell garantierte
Leistung unter Zugrundelegung vorsichtiger Rechnungsgrundlagen (Sterblichkeit, Kosten, Invalidisierung) und eines
festen Rechnungszinses. Das Vorsichtsprinzip des HGB realisiert sich also implizit in den Rechnungsgrundlagen.
Dariiber hinaus werden bereits realisierte Uberschiisse, soweit sie dem Versicherungsnehmer zugeordnet werden, in
der RfB angesammelt; sie stehen fiir kiinftige Uberschussbeteiligungen zur Verfiigung.

Unter Solvency Il wird die garantierte Leistung unter Zugrundelegung bester Schatzwerte als Rechnungsgrundlagen
(ohne Sicherheitsmargen) und der risikofreien Zinskurve unter Berlicksichtigung einer Volatilitdtsanpassung bewertet.
Zusatzlich werden die enthaltenen Optionen und Finanzgarantien explizit bewertet und flr die nicht hedgebaren
Risiken wird eine explizite Risikomarge gestellt. Darlber hinaus werden samtliche kinftig entstehenden
handelsrechtlichen Uberschiisse in den versicherungstechnischen Riickstellungen erfasst, soweit sie dem
Versicherungsnehmer in Form einer kiinftigen Uberschussbeteiligung gutgeschrieben werden.

Der Barwert der nicht festgelegten RfB wird hingegen als Uberschussfonds den Eigenmitteln zugeordnet und damit
nicht in den versicherungstechnischen Riickstellungen erfasst.

Beschreibung der UbergangsmaBnahmen und der Volatilititsanpassung

Die Volatilitatsanpassung geméaB Art. 77d der Richtlinie 2009/138/EG und gemafB Art. 82 VAG sowie der
voribergehende Abzug gemafB Art. 308d der Richtlinie 2009/138/EG, das sogenannte Ruckstellungstransitional,
werden vom Unternehmen angewandt. Die folgende Tabelle quantifiziert die Auswirkungen, die eine Nichtanwendung
der UbergangsmaBnahmen auf die Finanzlage des Unternehmens hétte.

Zum Stichtag lagen ohne UbergangsmaBnahmen ausreichende Eigenmittel zur Bedeckung des Risikokapitals der
Gesellschaft vor. Ohne UbergangsmaBnahmen und ohne Volatilititsanpassung lag die Bedeckungsquote des SCR
bei 188 Prozent, die des MCR (Minimum Capital Requirement) bei 373 Prozent.

Das MCR ist die regulatorische Untergrenze des Solvenzkapitals von Versicherern im Rahmen der ersten Saule von
Solvency Il und stellt die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwelle dar, bevor dem Unternehmen die Erlaubnis zum
Geschéftsbetrieb entzogen wird.
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Berechnungsergebnisse Stichtag 31.12.2019 mit Stichtag 31.12.2019 ohne
Volatilititsanpassung Volatilititsanpassung

mit RstTrans ohne RstTrans mit RstTrans ohne RstTrans

Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung des SCR

in Tsd. € 178.640 135.232 177.096 133.688
Anrechnungsfahige Eigenmittel zur Bedeckung des MCR

in Tsd. € 163.769 120.361 162.896 119.488
Versicherungstechnische Rickstellungen in Tsd. € 1.530.660 1.532.872 1.592.827 1.595.039
SCRin Tsd. € 63.816 63.816 71.276 71.276
MCR in Tsd. € 28.717 28.717 32.074 32.074
SCR-Bedeckungsquote in Prozent 280 212 248 188
MCR-Bedeckungsquote in Prozent 570 419 508 373

Aufgrund der schrittweise geringeren Anrechenbarkeit des Riickstellungstransitionals mit dem Wert zum Stichtag
1. Januar 2020 sinken die verfigbaren Eigenmittel zur Bedeckung des SCR von 178.640 Tsd. Euro auf
175.301 Tsd. Euro, sodass sich die Bedeckungsquote des SCR mit UbergangsmaBnahmen und Volatilititsanpassung
entsprechend um 5 Prozentpunkte auf 275 Prozent reduziert.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
4.012 4.032 -19
Rentenzahlungsverpflichtungen 915 946 -31
Depotverbindlichkeiten 5.215 5.215 0
Latente Steuerschulden 28.367 0 28.367
Finanzielle Verbindlichkeiten auBBer Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 3.000 3.000 0
Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und Vermittlern 0 6.081 -6.081
Verbindlichkeiten gegenlber Rickversicherern 0 80 -80
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.933 1.933 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 20.614 20.000 614
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige
Verbindlichkeiten 20.614 20.000 614
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 2 2 0
Gesamt 64.058 41.289 22.769

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dieser Position sind kurzfristige Riickstellungen in Hohe von 3.756 Tsd. Euro enthalten. Den gréBten Anteil haben
die Steuer- und Provisionsriickstellungen. Ausgangspunkt der Wertermittlung ist der nominale Erfillungsbetrag. Auf
eine Abzinsung wurde bei der Marktwertermittlung aufgrund der Kurzfristigkeit der Riickstellungen verzichtet.
Handelsrechtlich wird der nominale Erflllungsbetrag angesetzt. Der Markiwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Jubildumszahlungen in Héhe von 205 Tsd. Euro in dieser
Position enthalten. Diese Ruckstellungen haben langfristigen Charakter. Die Marktwerte wurden nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen (Anwartschaftsbarwertverfahren) gemaB I|AS 19 ermittelt. Die
Wertansétze in der Handelsbilanz wurden anhand desselben Verfahrens ermittelt. Der Bewertungsunterschied in
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Hbhe von 19 Tsd. Euro zwischen dem Wertansatz nach Solvency Il und dem Wertansatz gemai HGB ergibt sich aus
der Verwendung eines anderen Rechnungszinses.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Bei der Berechnung des Marktwerts der Pensionsriickstellungen wurden die Verpflichtungen aus der betrieblichen
Altersversorgung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method; PUC) entsprechend
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® ermittelt. Danach wurden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéaltern und Renten
berlcksichtigt. Zum Bilanzstichtag wurde eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefthrt. Der bilanzierte
Betrag stellt den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation) nach Verrechnung mit
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens dar.

Der Wertansatz der Pensionsriickstellungen in der Handelsbilanz wurde nach demselben Verfahren berechnet wie
der Marktwert fur die Solvabilitdtstibersicht. Fiir die Handelsbilanz und Solvabilitatsiibersicht wurden die gleichen
versicherungsmathematischen Bewertungsparameter (Sterblichkeit, Gehaltstrend, Rententrend) verwendet.

Der entscheidende Bewertungsunterschied zwischen Handelsbilanz und Solvabilitdtsiibersicht ergibt sich aus der
Verwendung unterschiedlicher Rechnungszinssétze. Fir Solvency Il nach IAS 19 wurde ein ,Best Estimate*-Zins
verwendet.

Depotverbindlichkeiten
Die zugrundeliegenden Vertrage haben hauptsachlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird deshalb bei der Wertermittlung unter Solvency Il auf eine Abzinsung verzichtet.
Nach deutschem Handelsrecht werden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
Latente Steuerschulden

Latente Steuern sind fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich versicherungstechnischer
Ruckstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fiir Solvabilitits- oder Steuerzwecke angesetzt werden. Die
Berechnung der latenten Steuern in der Solvabilitatsibersicht folgt dabei grundséatzlich den Vorschriften der
internationalen Rechnungslegung geman IAS 12.

Latente Steuern werden in der Solvabilititsibersicht fur steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem
Steuerbilanzwert und dem Wert in der Solvabilitatsiibersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet. Ebenso werden latente Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente
Steuerschulden desselben Jahres gegeniberstehen.

Beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2018 werden in der Solvabilitatsibersicht die latenten Steueranspriiche und die
latenten Steuerschulden saldiert ausgewiesen, sofern sie dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehédrde
betreffen, die gleiche Falligkeit gegeben ist und ein Recht zur Aufrechnung besteht.

Im Unterschied zur Solvabilitdtsiibersicht wird in Ausibung des Wahlrechts des § 274 HGB der Uber den
Saldierungsbereich hinausgehende Uberhang an aktiv latenten Steuern in der Handelsbilanz nicht bilanziert. Ferner
resultieren Unterschiede zwischen den latenten Steuern aus der Bewertung bei den Vermégenswerten und Schulden
in der Solvabilitdtstibersicht und in der Handels- und Steuerbilanz. Die unterschiedlichen Ansatze der Bewertung in
der Handelsbilanz und der Bewertung flir Solvabilitdtszwecke sind in den Erlauterungen zu den einzelnen
Vermdgenswerten, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Es handelt sich um kurzfristige Darlehen zwischen Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer.

Bei den konzerninternen Darlehen erfolgte die Marktwertermittlung mit der Barwertmethode. Durch die darin
enthaltene Abzinsung zukiinftiger Zahlungsstréme ergibt sich der Unterschied auf dieser Position zum HGB-Wert. Als
HGB-Wert wurde der Erflllungsbetrag angesetzt.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Hierbei handelt es sich hauptsachlich um die verzinslich angesammelten Gewinnanteile und um kurzfristige
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungsnehmern.

GemaB Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilitdtsibersicht lediglich die CUGberfalligen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die falligen Verbindlichkeiten werden im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht
nach Solvency Il unter den versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen. Dieser Unterschied im Ausweis
ergibt die Abweichung zwischen Solvency Il und HGB.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il ist der nominale Erfillungsbetrag. Aufgrund der kurzen
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten wurde bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt.
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Hierbei handelt es sich um die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft.

GemaB Solvency Il werden unter dieser Position in der Solvabilitdtsibersicht lediglich die CUGberfalligen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die falligen Verbindlichkeiten werden im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht
nach Solvency Il unter den versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen. Dieser Unterschied im Ausweis
ergibt die Abweichung zwischen Solvency Il und HGB.

Ausgangspunkt der Wertermittlung nach Solvency Il ist der nominale Erfillungsbetrag. Aufgrund der kurzen
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten wurde bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt.
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position sind vor allem Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen, hauptsachlich aus der
Dienstleistungsverrechnung im Konzern Versicherungskammer, in Héhe von 1.728 Tsd. Euro enthalten. Diese
Verbindlichkeiten sind kurzfristig, weshalb bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Der
Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Nachrangige Verbindlichkeiten

In dieser Position ist ein Nachrangdarlehen enthalten. Die Ermittlung des Marktwerts erfolgte unter Anwendung eines
Barwertverfahrens. Nach deutschem Handelsrecht wurde in der Bilanz der Nominalbetrag des Darlehens angesetzt.
Der Unterschied ergibt sich somit aus der Anwendung unterschiedlicher Bewertungsverfahren.

Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet vorausgezahlte Zinsen.

Ausgangspunkt der Marktwertermittlung ist der nominale Erflllungsbetrag. Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser
Verbindlichkeiten wird auf eine Abzinsung verzichtet.

Handelsrechtlich wird der nominale Erflllungsbetrag angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht, gemaB welchen Vorschriften und mit welchen Methoden die Werte in der
Solvabilitatstibersicht ermittelt werden. Dabei sind in den Zeilen die einzelnen Positionen der Solvabilitédtsiibersicht
aufgefiihrt.

Geman Artikel 10 DVO gibt es drei Ebenen, die den Bewertungsmafstab widerspiegeln. Eine Kennzeichnung (,X*) in
der Spalte ,Ebene 1 (Artikel 10 Abs. 2 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
mit dem Marktpreis bewertet werden. Dabei werden Marktpreise verwendet, die fir identische Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten an aktiven Méarkten notiert werden.
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Eine Kennzeichnung (,X“) in der Spalte ,Ebene 2“ (Artikel 10 Abs. 3 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Marktpreis ahnlicher Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die an
aktiven Markten notiert werden, bewertet werden.

Eine Kennzeichnung mit einem Buchstaben in der Spalte ,Ebene 3“ (Artikel 10 Abs. 5 DVO) bedeutet, dass der
Marktpreis fur die vorliegenden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit einer alternativen Bewertungsmethode
ermittelt wird. Bei der Verwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen Inputfaktoren, die an aktiven Markten
beobachtbar sind, zum Einsatz. Es ist jedoch auch méglich, Inputfaktoren zu verwenden, die an aktiven Mérkten nicht
beobachtbar sind. Die verwendeten alternativen Bewertungsmethoden werden im Anschluss an die Tabelle
beschrieben. Die Buchstaben in Klammern stellen bei der jeweiligen Bewertungsmethode die Verbindung zur Tabelle
her. Dabei werden pro Position der Solvabilitatsiibersicht die verwendeten alternativen Bewertungsmethoden genannt.

Fir bestimmte Positionen der Solvabilitatsibersicht nennt die DVO besondere Vorschriften, gemaB denen die
Bewertung erfolgt. Diese Positionen sind in der Tabelle nicht enthalten. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten:

= Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte geman Artikel 12 DVO

= Anteile an verbundenen Unternehmen geman Artikel 13 DVO

= versicherungstechnische Rickstellungen einschlieBlich der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungs-
vertrdgen geman Kapitel [l DVO

= Eventualverbindlichkeiten gemén Artikel 11 DVO

= finanzielle Verbindlichkeiten gemaf Artikel 14 DVO

= latente Steuern geman Artikel 15 DVO

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieB3lich Beteiligungen (A), (B), (D)
Aktien - nicht notiert (B), (D)
Staatsanleihen X (C)
Unternehmensanleihen X (C)
Strukturierte Schuldtitel (C), (D), (E)
Organismen flir gemeinsame Anlagen X (D)
Vermodgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage X (D)
Policendarlehen (F)
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen (C)
Depotforderungen (F)
Forderungen gegenulber Versicherungen und Vermittlern (F), (H)
Forderungen gegeniber Riickversicherern (F)
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) (F), ()
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (F)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte (F)
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen (K), (L)
Rentenzahlungsverpflichtungen (L)
Verbindlichkeiten gegenlber Versicherungen und Vermittlern (K)
Verbindlichkeiten gegenlber Rickversicherern (K)
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) (K)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten (K)

Fir den Uberwiegenden Teil der Vermdgenswerte wurde der Marktwert unter Verwendung der Barwertmethode
ermittelt bzw. wurde als Marktwert der Nettovermdgenswert angesetzt.

Der Konzern Versicherungskammer erstellt keinen Konzernabschluss nach den Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung. Aus diesem Grund liegen grundsétzlich im Unternehmen keine IFRS-Werte (International Financial
Reporting Standard) fir Vermdgensgegenstidnde und Verbindlichkeiten vor. Nichtsdestotrotz werden im Bereich
Kapitalanlagen Bewertungsmethoden verwendet, die den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung
genligen. Die Konformitat einer der folgenden Bewertungsmethoden mit IFRS wird jeweils genannt. Werden
alternative Bewertungsmethoden verwendet, die von den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung
abweichen, so wére eine Bewertung nach IFRS zu aufwendig
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Angepasste Equity-Methode (A)

Die angepasste Equity-Methode wird bei der Bewertung von verbundenen Versicherern unter Solvency I
herangezogen. Es handelt sich dabei um ein in Artikel 13 DVO definiertes Bewertungsverfahren, bei dem Versicherer
mit ihrem anteiligen Solvency-II-Eigenkapital angesetzt werden. Dieses ergibt sich als anteiliger Uberschuss der
Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten beim Tochterunternehmen. Ansatz und Bewertung dieser
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgen dabei gemé&B Solvency Il unter Beachtung der dargestellten
Prinzipien.

Ertragswertverfahren (B)

Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte Wert (Ertragswert) entspricht dem Barwert der den
Unternehmenseignern zuflieBenden finanziellen Uberschiisse. Die abzuzinsenden Nettoeinnahmen ergeben sich
dabei aufgrund des Anspruchs des Unternehmenseigners auf Ausschittungen bzw. Entnahmen der vom
Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiisse abziiglich etwaiger zu erbringender Einlagen der Eigner.
Wertbestimmend sind dabei diejenigen finanziellen Uberschiisse, die als Nettoertrige in den Verfilgungsbereich der
Eigentlimer gelangen. Zugrunde liegende Daten sind dabei Planbilanzen, Plan-Gewinn-und-Verlustrechnungen sowie
Finanzplanungen. Bei der Bestimmung der Nettozufliisse werden zudem inlandische und ausléndische Ertragssteuern
des bewerteten Unternehmens und grundsatzlich die aufgrund des Eigentums am Unternehmen beim
Unternehmenseigner entstehenden Ertragssteuern beriicksichtigt.

Die Diskontierung der Zahlungsstréme erfolgt tiber den risikolosen Basiszinssatz. Ferner wird die Ubernahme der
unternehmerischen Unsicherheiten durch einen Risikoaufschlag bericksichtigt.

Beim Ertragswertverfahren handelt es sich geman Institut der Wirtschaftsprifer S 1 i. d. F. 2008 um ein auch unter
Solvency Il anerkanntes Verfahren zur Unternehmensbewertung. Dieses kann somit als alternative
Bewertungsmethode gemaB der Solvency-llI-Bewertungshierarchie herangezogen werden, sofern es keine
gesonderten Vorschriften gibt, die dies explizit ausschlieBen.

Der Ertragswert fiir Immobilien entspricht dem geman §§ 17—20 Immobilienwertermittlungsverordnung (ImmoWertV)
auf der Grundlage marktiblich erzielbarer Ertrdge ermittelten Wert. Dieser ist nach herrschender Meinung vereinbar
mit dem Neubewertungsmodell geman IAS 16 bzw. mit dem beizulegenden Zeitwert geman |AS 40. Somit handelt es
sich auch hier um ein unter Solvency Il zulassiges Verfahren.

Barwertmethode (C)

Bei der Barwertmethode wird der Zeitwert ermittelt, indem individuelle Zahlungsstréme je Einzeltitel diskontiert werden.
Die Zahlungsstrome stellen erwartete Zahlungen an den Investor dar, die sich in Abhangigkeit von der Art des
Investments ergeben. Fir festverzinsliche Wertpapiere ergeben sich diese beispielsweise aus den Zinszahlungen zum
jeweiligen Zinstermin und aus dem Nennbetrag bei Falligkeit.

Die Abzinsung der Zahlungsstréme erfolgt mit wahrungsabhangigen Zinsstrukturkurven. Dem Bonitatsrisiko des
Kontrahenten sowie dem Liquiditatsrisiko wird Uber Kreditrisikozuschlage und Liquiditatszuschlage, sogenannte
Spreads, Rechnung getragen. Die Bonitéts- und Liquiditédtsspreads werden in Abh&ngigkeit von der Laufzeit und vom
Emittenten ermittelt. Bei den zur Bewertung herangezogenen Parametern Zinskurve und Spread wird dabei die Anzahl
der am Markt beobachtbaren Parameter maximiert.

Bei der Barwertmethode handelt es sich um ein zuldssiges alternatives Bewertungsverfahren im Sinne der
Solvency-ll-Bewertungshierarchie.

Nettovermdgenswert (D)

Der Nettovermdgenswert ergibt sich als Wert aller Vermégenswerte abziglich des Werts aller Verbindlichkeiten. Er
folgt somit dem in Artikel 9 DVO geforderten Grundsatz der Einzelbewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten. Die Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten hat unter Verwendung von
Marktparametern zu erfolgen. Es handelt sich um ein zuldssiges alternatives Bewertungsverfahren gemafi der
Solvency-ll-Bewertungshierarchie. Im Falle von Beteiligungen ist zusatzlich zu beriicksichtigen, dass etwaige nicht
einzeln verduBerbare immaterielle Vermégenswerte oder ein Geschéfts- oder Firmenwert vom Wert aller
Vermdgenswerte abzuziehen sind.
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Verfahren zur Derivatebewertung (E)

Bei der Bewertung von freistehenden und in strukturierte Schuldtitel eingebetteten Derivaten kommen anerkannte
alternative Bewertungsmethoden zum Einsatz. Die Wahl der Methode richtet sich dabei nach der Art des Derivats.

Optionale Bestandteile strukturierter Schuldtitel, wie beispielsweise Call-Rechte oder Swaptions, werden mit auf dem
Black-Scholes-Modell basierenden Verfahren bewertet. Beim Black-Scholes-Modell handelt es sich um ein
anerkanntes finanzmathematisches Modell zur theoretischen Bestimmung von Optionspreisen.

Die Bewertung von Derivaten mit bestimmbaren Zahlungsstrémen ohne optionale Bestandteile, wie beispielsweise
Swaps oder Devisentermingeschéfte, erfolgt anhand der oben beschriebenen Barwertmethode.

Fir die Bewertung werden am Markt beobachtbare Parameter herangezogen.
Nennbetrag (F)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund der guten
Bonitdt der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen téglich beglichen werden kénnen, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Abzinsung verzichtet. Der Marktwert entspricht in diesen Fallen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Beriicksichtigung eines Ausfallrisikos (H)

Bei Forderungen, die kurzfristig féllig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Aufgrund der Erfahrungen mit dem
Zahlungsverhalten der Schuldner in der Vergangenheit wird eine pauschale Wertberichtigung oder eine
Einzelwertberichtigung angesetzt und somit ein Ausfallrisiko beriicksichtigt. Auf eine Abzinsung wird jedoch aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Die H6he des zu berlcksichtigenden Ausfallrisikos wird mindestens einmal jéhrlich
Uberprift.

Nennbetrag mit Abzinsung (l)

Bei langfristigen Forderungen ist der Ausgangspunkt der Wertermittlung der Nennbetrag. Aufgrund der langen Laufzeit
bis zur Falligkeit der Forderung wird eine Abzinsung vorgenommen.

Erfallungsbetrag (K)

Bei kurzfristig falligen Verbindlichkeiten wird der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelte
Erfillungsbetrag angesetzt.

Anwartschaftsbarwertverfahren — PUC-Methode (L)

Bei langfristigen Verbindlichkeiten wie beispielsweise Pensionsrickstellungen wird der Erflllungsbetrag mit
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage dienen dabei die Richttafeln 2005 G von
Heubeck. Des Weiteren gehen in die Berechnung der Rechnungszins, die Gehaltsentwicklung und die Fluktuation ein.
Die Angemessenheit der verwendeten Komponenten wird mindestens einmal jéhrlich Gberprift.

Angemessenheit der Bewertungsverfahren

Die Grundséatze ordnungsméaBiger Buchfiihrung bilden die Grundlage fir die Abbildung aller fir die
Solvabilitatsibersicht relevanten Sachverhalte in der Buchhaltung. Die Einhaltung dieser Grundséatze wird durch eine
entsprechende Ausbildung der Mitarbeiter in der Buchhaltung sowie durch den Einsatz entsprechender IT-Systeme
gewahrleistet. Des Weiteren wird die Einhaltung dieser Grundsatze im Rahmen der jahrlichen Prifung des
handelsrechtlichen Jahresabschlusses durch den Wirtschaftspriifer validiert.

Die fir die einzelnen Positionen der Solvabilitatstibersicht verwendeten Bewertungsmethoden werden mindestens
einmal jahrlich Gberprift. Dasselbe gilt fir die verwendeten Inputfaktoren bei der Anwendung alternativer
Bewertungsmethoden. Eine weitere Validierung erfolgt im Rahmen der jéhrlichen Prifung der Solvabilitatsibersicht
durch den Wirtschaftsprifer.

D.5 Sonstige Angaben
Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel
E.1.1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft leiten sich aus der Geschéfts- und Risikostrategie ab und sind
geman Solvency Il in einer Leitlinie dokumentiert. In der Risikostrategie wird der potenzielle Einfluss von Risiken
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie ihre Handhabung festgelegt. Dabei bezieht das
Unternehmen Risikoerwagungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungsfindungsprozess
mit ein. Es wird sichergestellt, dass alle gesetzlichen und regulatorischen Regelungen und Mindestanforderungen
eingehalten werden. Zur adaquaten Absicherung der Verpflichtungen gegenliber Kunden und geschadigten Dritten
wird vom Unternehmen eine Uber das aufsichtsrechtliche Sicherheitsniveau hinausgehende Bedeckung definiert.

Der Kapitalmanagementprozess ist in die strategische Unternehmenssteuerung eingebettet, um zu gewahrleisten,
dass die gesetzlichen Kapitalanforderungen kontinuierlich erfillt sind. Im Rahmen eines etablierten Prozesses
erfolgen jahrlich die Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel sowie die Einstufung in Qualitatsklassen. Die
Ergebnisse flieBen in die mittelfristige Kapitalmanagementplanung ein. Unterjihrige starke Anderungen des
Risikoprofils, die zu einem verénderten Kapitalbedarf fihren, werden durch die Risikoerfassung frihzeitig erkannt,
sodass entsprechende MaBnahmen analysiert und ergriffen werden kénnen.

Im Rahmen des mittelfristigen Kapitalmanagementplans wird die jederzeitige Bedeckung der Verpflichtungen mit
ausreichend anrechnungsfahigen Eigenmitteln Uber den Planungshorizont von drei Jahren gewahrleistet. Die
dreijéhrige Planung basiert auf der Geschéftsplanung des Konzerns Versicherungskammer, in der die Planzahlen
mit entsprechenden geeigneten MaBnahmen unterlegt sind. Der Kapitalmanagementplan des Unternehmens
umfasst hierbei etwaige geplante Kapitalemissionen, Mdglichkeiten einer Beantragung ergédnzender Eigenmittel,
Falligkeiten von Eigenmittelbestandteilen und kunftigen Rulckzahlungsverpflichtungen, Auswirkungen einer
Emission, Tilgung und Rickzahlung auf die aufsichtsrechtlichen Limitierungen sowie die Ausschittungsstrategie
Uber den Planungshorizont.

Wesentliche Anderungen der den Eigenmitteln zugrunde gelegten Ziele und Verfahren lagen nicht vor.

E.1.2 Verfigbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Der aus der Solvabilitatsiibersicht abgeleitete Gesamtiiberschuss der Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten
(Solvency-lI-Bilanziiberschuss) dient als Basis zur Bestimmung der anrechnungsféhigen Eigenmittel der
Gesellschaft. Diese fungieren als Risikopuffer und sind in der Lage, mdégliche Verluste zu kompensieren.

Die Gesamteigenmittel setzen sich aus den Basiseigenmitteln und den ergénzenden Eigenmitteln zusammen.
Basiseigenmittel umfassen den Solvency-ll-Bilanziiberschuss abziiglich des Betrags der eigenen Aktien, nicht
anzuerkennender Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten sowie vorhersehbarer Dividenden und
Ausschittungen und zuziglich vorhandener nachrangiger Verbindlichkeiten. Ergadnzende Eigenmittel sind solche,
die nicht zu den Basiseigenmitteln z&hlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kénnen, falls
die Aufsicht diese genehmigt.

Gemal §§ 91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erflllungsgrad der regulatorisch
vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen (, Tiers®) unterteilt.

Die Einstufung erfolgt mindestens anhand der Merkmale ,stdndige Verflgbarkeit’, ,Nachrangigkeit® und
»ausreichende Laufzeit®. Zusatzlich ist zu berlcksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von
Verpflichtungen oder Anreizen zur Rickzahlung des Nominalbetrags, obligatorischen festen Kosten und sonstigen
Belastungen.

Die Basiseigenmittel beinhalten aktuell das eingezahlte Grundkapital und die zugehérigen Kapitalriicklagen geman
§ 272 HGB, die in der Position ,Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio” abgebildet sind, sowie den
Uberschussfonds, die latenten Nettosteueranspriiche und die Ausgleichsriicklage.
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Nachrangige Verbindlichkeiten lagen zum Stichtag vor. Weiterhin strebt das Unternehmen derzeit keine
Genehmigung erganzender Eigenmittel an. Es sind keine Basiseigenmittelbestandteile vorhanden, die den
Ubergangsbestimmungen nach § 345 Abs. 1 und 2 VAG unterliegen.

Die Eigenmittel setzen sich aktuell wie folgt zusammen:

Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 1.000 1.000 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 7.200 7.200 0
Uberschussfonds 49.650 49.650
Ausgleichsriicklage 100.176 100.176
Nachrangige Verbindlichkeiten 20.614 0 20.614 0
Betrag in Hépe des Werts der latenten Netto- 0 0
Steueranspriiche
Basiseigenmittel nach Abziigen 178.640 158.026 20.614 0
Erganzende Eigenmittel 0 0 0
Verfiigbare Eigenmittel 178.640 158.026 20.614 0
Verfiigbare Eigenmittel Vorjahr 167.425 147.341 20.084 0

Das Grundkapital betragt 1.000 Tsd. Euro und ist in 10.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt, die nur
mit Zustimmung des Unternehmens Ubertragen werden kdnnen. Die Kapitalriicklage belief sich zum Stichtag auf
7.200 Tsd. Euro, der Uberschussfonds belief sich auf 49.650 Tsd. Euro.

Der Anstieg des Zeitwerts der nachrangigen Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr ist auf das gesunkene
Zinsumfeld zurlckzufiihren. Das Nachrangdarlehen wurde im Jahr 2016 aufgenommen und hat eine Laufzeit von
30 Jahren.

Der leichte Anstieg der Tier-1-Eigenmittel gegentber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf einen Anstieg des
Uberschussfonds und der Ausgleichsriicklage zuriickzufihren.

In der Ausgleichsriicklage werden alle verbleibenden 6konomischen Eigenmittel erfasst, die nicht bereits im
Eigenkapital oder im Uberschussfonds enthalten sind. Sie berechnet sich aus dem Solvency-II-Bilanziiberschuss
abzlglich des Betrags der voraussichtlichen Ausschiittung, abziglich des Uberschussfonds und abziiglich der in
der Tabelle aufgefiihrten Basiseigenmittel (Grundkapital und darauf entfallendes Emissionsagio). Damit ergibt sich
eine Ausgleichsriicklage in Héhe von 100.176 Tsd. Euro bzw. 56.768 Tsd. Euro ohne Beriicksichtigung des
Ruckstellungstransitionals. Sie umfasst im Wesentlichen, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, die
Gewinnricklage nach HGB in Héhe von 19.860 Tsd. Euro sowie Anpassungen durch Neubewertung der
Kapitalanlagen in Héhe von 196.317 Tsd. Euro und der versicherungstechnischen Ruckstellungen in Héhe von
—85.853 Tsd. Euro sowie der Berlcksichtigung der latenten Steuerschulden nach Saldierung in Héhe von
—28.367 Tsd. Euro. GemaB Beschluss der Hauptversammlung wird nichts ausgeschittet. Da die
Ausgleichsriicklage ein wesentliches Element der verfligbaren Eigenmittel darstellt, wird ihre voraussichtliche
Entwicklung bzw. Volatilitdt im Rahmen des ALM ndher untersucht.
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HGB Umbewertung Solvency I
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Gewinnriicklage/Verlustriicklage 19.860 19.860
Bilanzgewinn 600 600
Bewertungsunterschiede 79.716
Aktivseitige Bilanzpositionen
Anlagen 1.430.686 196.317 1.627.003
Sonstige Vermogenswerte 133.720 -7.979 125.741
Passivseitige Bilanzpositionen
Vt. Rickstellungen (inkl. Uberschussfonds) 1.494.457 -85.853 1.580.310
Sonstige Verbindlichkeiten 41.289 5.598 35.692
Latente Steuerschulden nach Saldierung 0 28.367 28.367
Ausgleichsriicklage 100.176

Zur Bestimmung der anrechnungsfahigen Eigenmittel geman Solvency Il sind neben der Eigenmittelgute, d. h. der
Klassifizierung in Tiers, zusétzlich quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung
heranzuziehenden Eigenmittel zu beachten.

Dabei ist grundsatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang mit der Bedeckung des SCR und
Anforderungen im Zusammenhang mit der Bedeckung des Minimum Capital Requirement (MCR) zu unterscheiden.

100 Prozent der Eigenmittel des Unternehmens besitzen die Merkmale der ,standigen Verflgbarkeit” sowie der
,Nachrangigkeit* und stellen eine volle Anrechenbarkeit sowie Verlustausgleichsféhigkeit der Eigenmittel beim
Unternehmen dar. Diese kénnen der Tieringklasse 1 (nach Artikel 69 ff. DVO) bzw. 2 zugeordnet werden.
Darunter fallen das Grundkapital inklusive zugehdériger Agien in H6he von (8.200 Tsd. Euro), der
Uberschussfonds (49.650 Tsd. Euro), die Ausgleichsriicklage (100.176 Tsd. Euro) und das Nachrangdarlehen
(20.614 Tsd. Euro). Die anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Bedeckung des SCR bzw. des MCR beliefen sich
auf 178.640 Tsd. Euro bzw. 163.769 Tsd. Euro.

E.1.3 Unterschiede zum HGB-Eigenkapital

Das HGB-Eigenkapital in Héhe von 28.660 Tsd. Euro setzt sich aus dem eingeforderten Kapital in H6he von
1.000 Tsd. Euro, der Kapitalricklage in Héhe von 7.200 Tsd. Euro, der Gewinnriicklage in Héhe von
19.860 Tsd. Euro) sowie dem Bilanzgewinn in H6he von 600 Tsd. Euro zusammen. Die Unterschiede zu den
anrechnungsfahigen Eigenmitteln unter Solvency Il sind im Wesentlichen auf die Bewertungsunterschiede bei
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zurlickzufiihren.

Die stillen Reserven der Aktivseite betragen 188.338 Tsd. Euro, die stillen Lasten auf der Passivseite
58.972 Tsd. Euro. Als aktive bzw. passive stille Reserve wird die Differenz zwischen der marktwertorientierten
Bewertung nach Solvency Il und der HGB-Bilanzierung bezeichnet. In den passiven Reserven ist das
Ruckstellungstransitional in Héhe von 62.167 Tsd. Euro berlcksichtigt. Die Summe dieser beiden
Bewertungsdifferenzen stellt den gréBten Teil der anrechnungsféhigen Eigenmittel (Eigenmittel unter Solvency Il)
dar. Des Weiteren entstehen noch zusatzlich anrechnungsfahige Eigenmittel durch das Nachrangdarlehen in Héhe
von 20.614 Tsd. Euro. Insgesamt ergeben sich die gesamten anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Bedeckung des
SCR in Héhe von 178.640 Tsd. Euro.
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Die folgende Grafik illustriert die Zusammensetzung (Werte in Tsd. Euro):

zus. Eigenkapital zus. Eigenkapital
(Tier 2) - ungekappt (Tier 2) - gekappt
20.614 20.614

Stile Lasten Passiva
58.972

Kappung der
Eigenmittel
0

Stille Reserven Aktiva

188.338

anrechnungsfahige

Eigenmittel
178.640

Eigenkapital HGB
28.660

Fir die Bedeckung des MCR reduziert sich der Teil der anrechnungsfahigen Eigenmittel aus dem
Nachrangdarlehen auf 5.743 Tsd. Euro, sodass sich die gesamten anrechnungsféhigen Eigenmittel zur Bedeckung
des MCR auf 163.769 Tsd. Euro belaufen.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Das SCR wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so ermittelt, dass alle
quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherer ausgesetzt ist, beriicksichtigt werden. Es wird als VaR zu einem
Konfidenzniveau von 99,5 Prozent Uber einen Zeitraum von einem Jahr berechnet. Das SCR ergibt sich
grundsétzlich aus den einzelnen Risiken unter Berlcksichtigung von risikomindernden Effekien wie latenten
Steuern und Diversifikation. Es wird durch die einzelnen Risikomodule der Standardformel - Marktrisiken,
Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken sowie operationelle Risiken - bestimmt.

Fir die aktuelle Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen werden keine unternehmensspezifischen Parameter
oder sonstigen Vereinfachungen angewendet, Ruickversicherungsentlastungen werden aus Griinden der
Proportionalitat bei der Berechnung der Risiken nicht angesetzt.

Finanzielle Minderungstechniken Uber Kapitalmarktinstrumente werden angesetzt, sofern die Ansatzkriterien
geman den Anforderungen fir die einzelnen Instrumente erflllt waren.

Insgesamt ergab sich ein SCR in Héhe von 63.816 Tsd. Euro. Dieses SCR setzt sich aus der Netto-
Basissolvenzkapitalanforderung in H6he von 83.336 Tsd. Euro und dem operationellen Risiko (op. Risiko) in Hohe
von 8.059 Tsd. Euro, abziglich der Risikominderung durch latente Steuern in Héhe von 27.578 Tsd. Euro,
zusammen.

Das SCR steigt im Vergleich zum Vorjahr deutlich (28.329 Tsd. Euro), Haupttreiber hierfir ist ein héheres
Spreadrisiko.

Das Marktrisiko in H6he von 79.885 Tsd. Euro ist die gréte Risikoposition, gefolgt vom versicherungstechnischen
Risiko Lebensversicherung in Héhe von 8.405 Tsd. Euro.

Das MCR belief sich zum Stichtag auf 28.717 Tsd. Euro und setzt sich aus der Mindestkapitalanforderung fiir das
Lebensversicherungsgeschaft zusammen. Die Berechnung erfolgt auf Basis der VolumenmaBe der
versicherungstechnischen Ruckstellungen, der gebuchten Pramien sowie des riskierten Kapitals.

Das MCR belief sich auf maximal 45 Prozent des SCR, diese Kappung greift bei dem Unternehmen. Der Wert des
MCR stieg im Vergleich zum Vorjahr entsprechend (12.748 Tsd. Euro).
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Das Unternehmen besal3 zum aktuellen Stichtag folgendes Risikoprofil (in Tsd. Euro):

SCR
63.816

Op. Risiko
8.059

Div.-Effekt
-8.299

Risikomind. lat. St.

-27.578

Marktrisiko Ausfallrisiko Vt. Risiko Leben M. Risiko Kranken Vt. Risiko Nichtleben
79.885 455 8.405 2.890 -
Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt Div.-Effekt
-10.959 -18 -3.728 -33
Zins Typ 1 Sterblichkeit Leben Katastrophen
13.619 388 1.232 2.879 44
| | | Div.-Effekt Div.-Effekt
Aktien Typ 2 Langlebigkeit -1.283 -30
17.459 85 1.956
Immobilien Krankheit/Invaliditat Sterblichkeit Massenunfall
1.199 - 0 17
Spread Kosten Langlebigkeit Unfallkonzentration
56.493 2.444 139 32
Konzentration Storno Krankheit/Invaliditat Pandemie
0 5.726 1.872 24
Wechselkurs Katastrophen Kosten
2.074 774 41
Storno
2.109

Zum Stichtag lagen ausreichende Eigenmittel zur Bedeckung des Risikokapitals des Unternehmens vor. Die
aufsichtsrechtliche Bedeckungsquote des SCR lag bei 280 Prozent, die des MCR bei 570 Prozent.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die Durationsmethode flr das Aktienrisiko wird bei der Berechnung des SCR nicht angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und verwendeten internen

Modellen

Ein internes Modell kommt bei dem Unternehmen nicht zur Anwendung.

Ein Unternehmen der Versicherungskammer
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Eine Nichteinhaltung des MCR oder eine wesentliche Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderungen lagen im
Berichtszeitraum nicht vor.

E.6 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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Glossar

Begriff Erlduterung

Angemessenheitsanalyse In der Angemessenheitsanalyse im Rahmen des ORSA wird
untersucht, ob die Risikoeinschatzungen nach der
Standardformel das unternehmensspezifische Risikoprofil
angemessen abbilden. Die Analysen kénnen dabei - je nach
Abweichungspotenzial - sowohl quantitativ als auch qualitativ
erfolgen.

Ausgleichsriicklage Auch als Reconciliation Reserve bezeichnet. In der
Ausgleichsriicklage werden alle verbleibenden ékonomischen
Eigenmittel erfasst, welche nicht bereits im Eigenkapital oder im
7Uberschussfonds enthalten sind. Im Wesentlichen sind hier die
sstillen  Reserven/Lasten enthalten, die sich aus der
marktorientierten Bewertung nach Solvency Il gegenlber der
HGB-Bilanz ergeben.

Available Solvency Margin (ASM) Die ASM bezeichnet die anrechenbaren Eigenmittel. Diese
bestehen aus Basiseigenmitteln und ergdnzenden Eigenmitteln.
Basiseigenmittel setzen sich aus dem Uberschuss der
Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten und den
nachrangigen  Verbindlichkeiten =~ zusammen. Erganzende
Eigenmittel sind Eigenmittel, die nicht zu den Basiseigenmitteln
zahlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden
kénnen. Erganzende Eigenmittel miissen beantragt werden.

Best Estimate (BE) Auch als bester Schéatzwert der Verpflichtungen bezeichnet.
Bestandteil der versicherungstechnischen Ruckstellungen. Der
beste Schatzwert entspricht dem Erwartungswert der zukinftigen
Cashflows unter Verwendung der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Erwartungswert der Garantien (EWGar) Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der
Lebensversicherung. Es werden die erreichten
Garantieleistungen (ohne 7~Wert der Optionen und Garantien)
bewertet. Dabei wird nur der Bestand und nicht das Neugeschaft
beriicksichtigt. Bereits gutgeschriebene Uberschiisse sind
enthalten, ~zukiinftige Uberschiisse hingegen nicht. Die
Bewertung erfolgt, indem die zukiinftigen Cashflows projiziert und
anschlieBend mit der risikofreien Zinsstrukturkurve diskontiert
werden.

Erwartungswertriickstellung (EWR) Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der
Krankenversicherung. Die Erwartungswertriickstellung besteht
aus den neubewerteten HGB-Alterungsriickstellungen, den
zukinftigen Uberschussbeteiligungen sowie Sonstigen
versicherungstechnischen Ruckstellungen. Sie wird mittels des
ZInflationsneutralen Bewertungsverfahrens (INBV) bestimmt.

Forward Rates Auch Terminzinssatz genannt. Er bezeichnet einen Zinssatz, der
flr einen zukilnftigen Zeitpunkt gilt. Dabei wird die Verzinsung von
einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt t auf den Zeitpunkt t+1
betrachtet.
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Fungibilitat (Gruppe) Eine Eigenmittelkomponente einer Gesellschaft ist fungibel, wenn
sie beliebige Verluste innerhalb der Gruppe decken kann, egal
aus welcher Einheit die Verbindlichkeit resultiert. Fungible
Eigenmittel sind nicht zweckgebunden.

Gesamtsolvabilitatsbedarf (GSB) Im Gegensatz zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
(7»SCR) entspricht der GSB dem Bedarf an Kapital und anderen
Mitteln, die ein Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen
muss, um seine Risiken angemessen abzusichern.

Going-Concern-Reserve (Leben) der Teil der zukiinftigen Uberschiisse, der unter Annahme des
Fortflihrungsprinzips der Geschéftstatigkeit auf die zuklnftigen
Versicherungsnehmer Ubertragen wird

Inflationsneutrales  Bewertungsverfahren | Bewertungsverfahren zur Ermittlung der
(INBV) Solvenzkapitalanforderung fiir das versicherungstechnische
Risiko Kranken nach Art der Leben. Das Verfahren wurde im
Rahmen einer Arbeitsgruppe des Verbands der privaten
Krankenversicherer in Abstimmung mit der BaFin entwickelt und
wird den Spezifika der deutschen Krankenversicherung (insbes.
der Beitragsanpassungsklausel [BAP]) gerecht. Inflationsneutral
bedeutet, dass zukinftig durch Inflation steigende Leistungen
durch anzupassende steigende Pramien ausgeglichen und somit
nicht bericksichtigt werden.

Kappung der Eigenmittel (Gruppe) Bei der Ermittlung des vorhandenen Risikokapitals erfolgt auf
Gruppenebene eine  Anpassung bei den beschrankt
transferierbaren Eigenmitteln. Bei diesen kdénnen einige
Bestandteile nicht als Eigenmittel angerechnet werden. Dazu
zdhlen zum einen Eigenmittel, die ~Minderheitenanteilen
zuzurechnen sind. Zum anderen werden Eigenmittel aus
7Uberschussfonds und ~ Schwankungsriickstellungen  nicht
vollumfénglich angerechnet, um zu vermeiden, dass Mittel, die
einem bestimmten Kollektiv eines Tochterunternehmens
gehdren, zu Quersubventionen innerhalo der Gruppe
herangezogen werden.

Latente Steuern Bei den latenten Steuern nach Solvency Il handelt es sich um eine
rechnerische GroBe. Sie werden zum Ausgleich von temporaren
Differenzen zwischen den in der Steuerbilanz und der
Solvabilitatstibersicht angesetzten Werten der Aktiva und Passiva
gebildet. Dabei werden aktive und passive latente Steuern
unterschieden:

Aktive latente Steuern sind Steueranspriiche, die entstehen,
wenn ein Ertrag in der Solvency ll-Bilanz spater als in der
Steuerbilanz oder ein Aufwand in der Solvency II-Bilanz friher als
in der Steuerbilanz berlcksichtigt wird

Passive latente Steuern sind Steuerverbindlichkeiten, die
entstehen, wenn ein Ertrag in der Solvency lI-Bilanz friiher als in
der Steuerbilanz oder ein Aufwand in der Solvency IlI-Bilanz
spater als in der Steuerbilanz bertcksichtigt wird

Die risikomindernde Wirkung des Bilanzpostens latente Steuern
geman Solvabilitdt Il beruht darauf, dass im Verlustfall passive
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latente Steuern mdglicherweise gesenkt oder aktive latente
Steuern erhdht werden kdnnen.

Die Bericksichtigung aktiver latenter Steuern setzt deren
7Werthaltigkeit voraus.

Line of Business (LoB) Als Line of Business werden unter Solvency |l die Geschaftsfelder
bezeichnet. Nach diesen missen die versicherungstechnischen
Verpflichtungen unterteilt werden.

Long-Term-Guarantee-MaBnahme (LTG- | Hierbei handelt es sich um Instrumente, die den Ubergang von
MaBnahme) Solvency | auf Solvency |l far langlaufende
Versicherungsverpflichtungen erleichtern. Solche MaBnahmen
sind die Matching-Anpassung an die maBgeblich risikofreie
Zinskurve (fir Deutschland nicht relevant), das ~Volatility
Adjustment (VA) und die UbergangsmaBnahmen
7 Rlckstellungstransitional und Zinstransitional. Samtliche
MaBnahmen mussen vor Anwendung bei der BaFin beantragt

werden.

Minderheitenanteil (Gruppe) der Anteil, den der Mutterkonzern an dem Tochterunternehmen
nicht halt

Minimum Capital Requirement (MCR) Das MCR beschreibt die Mindestkapitalanforderung, die ein

Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeitraum eines Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 85 Prozent alle Verpflichtungen
aus der laufenden und der in den folgenden zwdlf Monaten
erwarteten Geschaftstatigkeit erflllen zu kdnnen. Sinkt die
Eigenmittelausstattung eines Unternehmens unter das »SCR
oder sogar unter das MCR, fiihrt dies zu Eingriffen der Aufsicht.
Die Interventionsmdglichkeiten der Aufsichtsbehérden sind umso
gravierender, je starker das erforderliche Solvenzkapital
unterschritten wird.

Reversestress Stresstests, bei denen diejenigen Szenarien identifiziert und
analysiert werden, unter denen das Geschéaftsmodell des
Unternehmens nicht mehr tragfahig wére. In der Regel werden die
Szenarien gesucht, die zu einer Solvabilititsquote gerade unter
100 Prozent fuhren.

Risikomarge Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen unter
Solvency Il. Die Risikomarge ist ein Zuschlag in Héhe der Kosten,
die durch die Bereitstellung der zur Bedeckung der Risiken
erforderlichen Eigenmittel verursacht werden
(Kapitalkostenansatz). Anders formuliert ist die Risikomarge der
Betrag, den man einem potenziellen Kaufer des
Versicherungsunternehmens zusatzlichen zu den
versicherungstechnischen Verpflichtungen zahlen misste, damit
dieser auch die Kapitalkosten abdecken kann.

Ruckstellungstransitional 7LTG-MaBnahme flr eine ab dem 01 Januar 2016 begonnene
16-jahrige Ubergangsfrist bis zur vollstindigen Einhaltung der
sharten“ Solvency IlI-Anforderungen: Fir Teilbestande, die vor
2016 abgeschlossen wurden, kann bei der
Ruickstellungsbewertung schrittweise (verteilt Gber 16 Jahre) ein
Ubergang von Solvency | (=HGB) zu Solvency Il erfolgen. Dabei
werden die nach Solvency Il berechneten
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versicherungstechnischen Ruckstellungen um den
Differenzbetrag zur Solvency I-Ruckstellung reduziert. Dieser
muss ab 2017 jedes Jahr um 1/16 abgebaut werden.

Die Riuckstellungen sind somit in der Regel niedriger, die
Eigenmittel héher.

Signifikanz (auf aggregierter Ebene) Im Rahmen der Ermittlung des »Gesamtsolvabilitdtsbedarfs wird
gepriift, ob dieser signifikant vom #SCR abweicht. Laut BaFin gilt
eine Abweichung in diesem Zusammenhang bei einer H6he von
10 Prozent als in der Regel signifikant und bei einer Héhe von
15 Prozent als unwiderlegbar signifikant. Sofern eine signifikante
Abweichung nach oben vorliegt (d. h. GSB ist gréBer als SCR),
werden alle weiteren Berechnungen im ORSA zu Stressen und
Projektionen auf Basis des GSB durchgefiihrt. In allen anderen
Fallen gilt die Einschatzung der Standardformel als angemessen
und dient daher als Grundlage fir alle weiteren Berechnungen.

Signifikanz (auf Einzelrisikoebene) Im Rahmen der #Angemessenheitsanalyse werden all diejenigen
Risiken quantitativ untersucht, deren Risikohéhe nach interner
Einschétzung potenziell signifikant von der Risikohéhe nach
Standardformel abweicht. Eine signifikante Abweichung in
diesem Zusammenhang liegt vor, sofern die geschatzte
Divergenz Uber der unternehmensspezifischen
Wesentlichkeitsgrenze liegt (1 Prozent der Bruttobeitrdge) und
gleichzeitig eine Veranderung des ~SCR von mindestens 5
Prozent zu erwarten ist.

Solvency Capital Requirement (SCR) Das SCR beschreibt die Solvenzkapitalanforderung, die ein
Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeitraum eines Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 Prozent alle
Verpflichtungen aus der laufenden und der in den folgenden zwdlf
Monaten erwarteten Geschaftstétigkeit erflllen zu kénnen.

Stille Reserven Aktiva Als aktive stille Reserve wird die positive Differenz zwischen der
marktwertorientierten Bewertung nach Solvency Il und der HGB-
Bilanzierung auf der Aktivseite bezeichnet.

Stille Reserven Passiva Als passive stille Reserve oder auch stille Last wird die positive
Differenz zwischen der marktwertorientierten Bewertung nach
Solvency Il und der HGB-Bilanzierung auf der Passivseite
bezeichnet.

Tieringklassen Qualitatsklassen zur Einteilung der verfligbaren Eigenmittel, die
die Anrechenbarkeit verschiedener Eigenmittelarten regelt.

Tieringklasse 1: Basiseigenmittel, die die Merkmale der
Lstéandigen Verfligbarkeit* und der ,Nachrangigkeit” aufweisen (z.
B. Gesellschaftskapital, Uberschussfonds, Ausgleichsreserve)

Tieringklasse 2: Eigenmittel, die das Merkmal der ,stédndigen
Verflgbarkeit* nur weitgehend erflllen (z. B. nachrangige
Verbindlichkeiten, ergédnzende Eigenmittel)

Tieringklasse 3: Eigenmittel, die nicht der Tieringklasse 1 oder 2
zugeordnet werden kdnnen
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Transferierbarkeit (Gruppe) Transferierbarkeit bedeutet, dass Eigenmittel innerhalb der
Gruppe von einer Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft
Ubertragen werden kénnen, d. h. physisch einer anderen
Gesellschaft zur Verfligung gestellt werden. Der Transfer fihrt zur
Erhéhung beziehungsweise Reduktion der Eigenmittel der
jeweiligen  Solo-Gesellschaft, ohne dass sich die
Gruppeneigenmittel &ndern. Transaktionszeit und -kosten kdnnen
die Transferierbarkeit wesentlich einschranken.

Uberschussfonds (Kranken) Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die
noch nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten deklariert wurden. Er bildet einen
Bestandteil der Eigenmittel nach Solvency Il. Hierbei werden in
der Krankenversicherung 80 Prozent des nicht festgelegten Teils
der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung (RfB) unter Solvency
Il als Eigenmittel anerkannt.

Uberschussfonds (Leben) Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte Gewinne, die
noch nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigten deklariert wurden. Er bildet einen
Bestandteil der Eigenmittel nach Solvency Il. Der
eigenmittelfihige  Teil des Uberschussfonds in  der
Lebensversicherung ergibt sich aus dem Barwert der zum
Stichtag der Berechnung vorhandenen, nicht festgelegten
handelsrechtlichen Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung (RfB),
deren Mittel tats&chlich zur Deckung von Verlusten zur Verfligung
stehen. Hintergrund fur die Eigenmittelféhigkeit von Teilen der
handelsrechtlichen RfB ist, dass diese Teile unter den in § 140
VAG genannten Voraussetzungen in Ausnahmefallen und mit
Zustimmung der Aufsichtsbehdrde im Interesse der Versicherten
herangezogen werden kénnen.

Ultimate Forward Rate (UFR) Langfristig glltiger Zinssatz (,Zielzinssatz*) in H6he von 4,2
Prozent. Er ergibt sich aus der Summe des langfristigen
Wirtschaftswachstumsziels (2,2 Prozent) und des langfristigen
Inflationsziels der EZB (2 Prozent) im Euroraum.

Volatility Adjustment (VA) Auch Volatilititsanpassung genannt. Das VA ist eine der 7LTG-
MaBnahmen und dient der Abfederung von Verwerfungen am
Kapitalmarkt, die durch GbermaBige Spreads verursacht werden.

Es entspricht einer Parallelverschiebung der Zinskurve im
liquiden Bereich (20 Jahre). Die HOhe leitet sich aus dem
Unterschied zwischen risikofreien Zinsen und den um Ausfall
bereinigten Zinsen auf Staats- und Unternehmensanleihen
(Referenzportfolio) ab.

Wert der Optionen und Garantien Auch VN-Optionen und Finanzgarantien. Die
Versicherungsnehmer haben in der Regel vertraglich die
Optionen auf Ruckkauf und Kapitalwahl (bei
Rentenversicherungen), daneben sind feste Leistungen
unabhangig von der kiinftigen Kapitalmarktentwicklung garantiert.
Mit dem Wert der Optionen und Garantien werden die mdéglichen
Kosten bestimmt, die in einem unsicheren zukunftigen
Marktumfeld (mdgliche Abweichung vom im Mittel erwarteten
Best-Estimate-Pfad) aufgrund der Nichterwirtschaftung der
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Garantiezinsen oder eines veranderten
Versicherungsnehmerverhaltens durch das
Versicherungsunternehmen zu tragen sind.

Werthaltigkeitsnachweis Nachweis zur Ansetzbarkeit von aktiven 2latenten Steuern. Diese
dirfen nur gebildet werden, sofern die angenommene
Verrechnung mit zuklnftigen Gewinnen oder der angenommene
Verlustvortrag realistisch erscheinen und dies gegenlber der
Aufsicht auch nachgewiesen werden kann.

Wesentlichkeit Der Begriff ,wesentlich® im Zusammenhang mit Risiken wird
synonym zu ,materiell“ verwendet. Risiken werden als wesentlich
angesehen, sobald ihre Hohe lber 1 Prozent der Bruttobeitrage
zum aktuellen Stichtag des jeweiligen Unternehmens liegt.

In das Risk Ranking finden alle wesentlichen Risiken und alle
Risiken, die knapp unter dieser Wesentlichkeitsgrenze liegen,
Eingang. Auf diese Weise werden auch Risiken, die
moglicherweise in der Zukunft ansteigen, berlcksichtigt.

Zukiinftige Uberschussbeteiligung (ZUB) Die ZUB ist Teil der versicherungstechnischen Riickstellungen.
Durch diese werden die zuklnftigen Anteile der
Versicherungsnehmer an den Uberschiissen in die Projektion der
Zahlungsstréme miteinbezogen. Die ZUB hat zudem eine
risikomindernde Wirkung, da bei den Schockereignissen der
SCR-Berechnung angenommen werden darf, dass die
Uberschiisse in diesem Fall abgesenkt bzw. geringere
Uberschiisse entstehen wiirden. Der Versicherungsnehmer tragt
also einen Teil des Risikos.
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Anhang
S.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-ll-Wert
Vermégenswerte C0010
Immaterielle Vermégenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Eigenbedarf R0060
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fur indexgebundene und
fondsgebundene Vertrage) R0070 1.627.003
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieB3lich Beteiligungen R0090 8.985
Aktien R0100 1.828
Aktien — notiert R0O110
Aktien — nicht notiert R0120 1.828
Anleihen R0130 1.164.049
Staatsanleihen R0140 309.872
Unternehmensanleihen R0150 826.467
Strukturierte Schuldtitel R0160 27.710
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen flir gemeinsame Anlagen R0180 452.141
Derivate R0190
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R0220 99.061
Darlehen und Hypotheken R0230 1.294
Policendarlehen R0240 685
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 609
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertradgen von: R0270 5.845
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen R0280
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen auBBer Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310 5.845
nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0320 5.757
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds-
und indexgebundenen Versicherungen R0330 88
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350 687
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittiern R0360 189
Forderungen gegeniber Rlckversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 4.945
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 13.711
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 10
Vermogenswerte insgesamt R0500 1.752.744
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Solvabilitat-ll-Wert

Verbindlichkeiten Ccoo10
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) R0520
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schéatzwert R0540
Risikomarge R0550
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0570
Bester Schéatzwert R0580
Risikomarge R0590
Versmherungstech.msche Ruckstellungen.— Lebensversicherung RO600 1.481.389
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung
(nach Artder Lebensversicherung) R0610 -7.962
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 62
Bester Schatzwert R0630 -10.332
Risikomarge R0640 2.308
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen) R0650 1.489.351
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 3.021
Bester Schatzwert R0670 1.486.329
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und
indexgebundene Versicherungen R0690 49.271
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 281
Bester Schéatzwert R0710 47.701
Risikomarge R0720 1.290
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0750 4.012
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 915
Depotverbindlichkeiten R0770 5.215
Latente Steuerschulden R0780 28.367
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 0
Finanzelle Verbindlichkeiten auB3er Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten R0810 3.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittiern R0820 0
Verbindlichkeiten gegenlber Riickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 1.933
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 20.614
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige
Verbindlichkeiten R0860
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 20.614
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 2
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 1.594.718
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 158.026
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S.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschift und in
Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft)

Krankheitsko Einkommens . Kraftfahrzeug Sonstige See-, Luftiahrt Feuer- und Allgemeine  Kredit- und
. R Arbeitsunfallv . . und andere . .
stenversicher ersatzversich . haftpflichtver Kraftfahrtversich . . Haftpflichtver Kautionsver

ersicherung . Transportversich Sachversicheru . .
ung erung sicherung erung sicherung sicherung
erung ngen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

RO110

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft

R0120

Brutto — in Rickdeckung tbernommenes
nichtproportionales Geschaft

R0O130

Anteil der Riuckversicherer

R0140

Netto

R0200

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0210

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft

R0220

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschaft

R0230

Anteil der Rickversicherer

R0240

Netto

R0300

Aufwendungen fur Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0O310

Brutto — in Rickdeckung tbernommenes
proportionales Geschaft

R0320

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschaft

R0330

Anteil der Rickversicherer

R0340

Netto

R0400

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto - in Ruckdeckuﬂng Ubernommenes RO420
proportionales Geschaft

Brutto — in Rickdeckung tibernommenes RO430
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschaftsbereich flr:
Nichtlebensversicherungs- und

Geschiéftsbereich fir:

Riickversicherungsverpflichtungen in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft S
(Direktversicherungsgeschéft und in
Verschiedene
Recljtsschutz Beistand finanzelle Krankheit Unfall See, Luftiahrt und Sach
versicherung Transport
Verluste
co100 co110 C0120 C0130 Cco0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0O110

Brutto — in Rickdeckung Gbernommenes
proportionales Geschaft

R0120

Brutto — in Rickdeckung tbernommenes

nichtproportionales Geschéft RO130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0210

Brutto — in Rickdeckung tUbernommenes
proportionales Geschaft

R0220

Brutto — in Rickdeckung Gbernommenes
nichtproportionales Geschéft

R0230

Anteil der Riickversicherer

R0240

Netto

R0300

Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0310

Brutto — in Rickdeckung tUbernommenes
proportionales Geschaft

R0320

Brutto — in Rickdeckung itbernommenes
nichtproportionales Geschéft

R0330

Anteil der Riickversicherer

R0340

Netto

R0400

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Ruckstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft

R0410

Brutto — in Rickdeckung ibernommenes
proportionales Geschaft

R0420

Brutto — in Rickdeckung tUbernommenes
nichtproportionales Geschéft

R0430

Anteil der Rluckversicherer

R0440

Netto

R0500

Angefallene Aufwendungen

R0550
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Sonstige Aufwendungen

R1200|

Gesamtaufwendungen

R1300| _
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Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensrucl_(verswherungsve Gesamt
rpflichtungen
Renten aus Renten aus
Nichtlebensversi Nichtlebensversic
Versicherung  Index- und Sonstige che;nugnsdvier:rag herunl?:(;/eizr:ragen
Krankenversi mit fondsgebund . Krankenrickver Lebensriickv
- Lebensversi Zusammenhang Zusammenhang . :
cherung Uberschuss ene ) i sicherung ersicherung
beteiligung Versicherung cherung mit mitanderen
Krankenversiche Versicherungsver
rungsverpflichtu pflichtungen (mit
ngen Ausnahme von
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 4.479 195.096 22.836 222411
Anteil der Riickversicherer R1420 2.151 1.242 0 3.393
Netto R1500 2.328 193.855 22.836 219.018
Verdiente Pramien
Brutto R1510 4.508 195.368 22.836 222.712
Anteil der Ruckversicherer R1520 2.151 1.242 0 3.393
Netto R1600 2.357 194.126 22.836 219.319
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Brutto R1610 1.481 134.882 2.940 139.303
Anteil der Riickversicherer R1620 818 36 0 854
Netto R1700 662 134.847 2.940 138.449
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschat und R1710, 2539 80663  -26.976 110178
Ubernommene Riickversicherung
Anteil der Ruckversicherer R1720 -1.515 0 0 -1.515
Netto R1800 -1.024 -80.663 -26.976 -108.663
Angefallene Aufwendungen R1900 169 16.259 2.999 19.427
Sonstige Aufwendungen R2500| ) 582
Gesamtaufwendungen R2600| 20.008
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$.12.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherung
mit
Uberschussb
eteiligung

Index- und fondsgebundene Versicherung

Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und Optionen oder
Garantien Garantien

Sonstige Lebensversicherung

Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und Optionen oder
Garantien Garantien

Renten aus
Nichtlebensversicherungs
vertréagen und im
Zusammenhang mit
anderen

Versicherungsverpflichtun

gen (mit Ausnahme von
Krankenversicherungsver
pflichtungen)

In Riickdeckung
iibernommenes
Geschaft

Gesamt
(Lebensversicherung
auBer
Krankenversicherung,
einschl.
fondsgebundenes
Geschaft)

C0090

C0150

Versicherungstechnische

Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010

3.302

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet

R0020

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030

1.535.704

47.701

1.583.406

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage
aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

R0080

Bester Schatzwert abzliglich der
einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

R0090

1.535.704

1.583.406

Risikomarge R0100

12.792

14.081

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen

\\ //
<
A / \\

Versicherungstechnische Rickstellungen

als Ganzes berechnet Ro110 0
Bester Schatzwert

R0120 49375 -49.375
Risikomarge

R0130 -12.792 0 -12.792
Versicherungstechnische R0200
Riickstellungen — gesamt 1.489.351 49.271 1.538.622
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Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschaft)

Renten aus
Nichtlebensversi

N . Gesamt
cherungsvertrag | Krankenriuckvers -
- - N (Krankenversich
en und im icherung (in
.. erung nach Art
Vertrage ohne Vertrage mit Zusamm_enhang “Ruckdeckung der
Optionen und Optionen oder i Gbernommenes || . crsicher
Garantien Garantien Krankenversiche Geschaft)
N ung)
rungsverpflichtun
gen
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische R0010 S -
Riuckstellungen als Ganzes berechnet 62 62
Gesamthohe der einforderbaren Betrage ~ . P
aus ~ e
Ruckversicherungsvertragen/gegentiber NG pd
Zweckgesellschaften und ™~ . P -
Finanzriickversicherungen nach der R0020

Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Rickstellungen
als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische
Ruckstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schéatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthdéhe der einforderbaren Betrage
aus
Ruickversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziglich der
einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegenuber
Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen
Rickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen
als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

RO130

0 76

Versicherungstechnische
Riuckstellungen — gesamt

RO200

-7.962
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S.22.01.21

Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

Betrag mit langfristigen
Garantien und

Auswirkung der
UbergangsmaBnahme
bei
versicherungstechnisc

Auswirkung der
UbergangsmaBn
ahme bei
Zinsséatzen

Auswirkung einer
Verringerung der
Volatilitatsanpassung
auf null

Auswirkung einer
Verringerung der
Matching-Anpassung
auf null

UbergangsmaBnahmen| hen Riickstellungen
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

versicherungstechnische R0010 1.530.660 62.167 0 2211 0
Ruckstellungen

Basiseigenmittel R0020 178.640 -43.408 0 -1.544 0
Furdie Erflllung der SCR 1 gg o0 178.640 -43.408 0 1.544 0
anrechnungsfahige Eigenmittel

SCR R0090 63.816 0 0 7.460 0
Furdie Erftllung derMCR | go409 163.769 -43.408 0 873 0
anrechnungsfahige Eigenmittel

Mindestkapitalanforderung R0110 28.717 0 0 3.357 0
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S.23.01.01
Eigenmittel

Tier1— | per1—
Gesamt nicht Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
C0010
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von ~_
Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 -
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 1.000
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 7.200
Grindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsverein R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0O050
Uberschussfonds R0O070 49.650
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsricklage R0130 | 100.176
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 20.614
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel R0180
genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die ~_ ~_— ~_ ~_— ~_—
Kriterien firr die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfiillen PN N N N
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die R0220
Kriterien fir die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfullen
Abzlge
Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290
|Ergédnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahltund nicht R0310
eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330
Kreditbriefe und Garantien geman Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geman Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche geman Artikel 96 Absatz3 Unterabsatz1 R0370
Sonstige ergadnzende Eigenmittel R0390
Erganzende Eigenmittel gesamt R0400
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Zur Verfiigung stehende und anrechnungsféhige Eigenmittel

178,640 | 158.026

Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0500 0 20.614
Gesamtbetrag der zur Erflllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0O510 | 178.640 | 158.026 0 20.614
Gesamtbetrag der zur Erflillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 | 178.640 | 158.026 0 20.614
Gesamtbetrag der zur Erflllung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0550 | 163.769 | 158.026 0
SCR R0580 | 63.816
MCR R0600 | 28.717
Verhiltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur SCR R0620 | 2,7993
Verhéltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur MCR R0640 | 5,7028
C0060
Ausgleichsriicklage -
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten RO700 | 158.026
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 | 57.850
Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden R0740 h ~ g
Ausgleichsriicklage RO760 | 100.176 |

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

RO770

Bei kunftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung

RO780

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0790
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S.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Brutto- UsP Vereinfac
Solvenzkapitalanforderung hungen
C0110 C0090 C0120
Marktrisiko R0010 220.320 )
Gegenparteiausfallrisiko R0020 1.728
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 32.587
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 16.414
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050
Diversifikation R0060 -34.885
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 0
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 236.163
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko R0130 8.059
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -152.828
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -27.578
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 63.816
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 63.816
Weitere Angaben zur SCR B
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir R0440
Sonderverbénde nach Artikel 304
Annaherung an den Steuersatz
Ja/Nein
C0109
Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes R0590
Berechnung der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
VAF LS
C0130
VAF LS R0640
VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern R0650
VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu
) ) ) R0660
versteuernden wirtschaftlichen Gewinn
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, laufendes Jahr R0670
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre R0680
Maximum VAF LS R0690
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S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRNL-Ergebnis R0010 0

Bester Schatzwert
(nach Abzug der
Rickversicherung/Zwec
kgesellschaft) und

Gebuchte Pramien (hach
Abzug der
Rickversicherung) in
den letzten zw6lf

versicherungstechnisch Monaten
e Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und
proportionale Ruckversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Ruckversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und
proportionale Ruckversicherung R0050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und
proportionale Ruckversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Ruckversicherung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Ruckversicherung R0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und
proportionale Riickversicherung R0090
Kredit- und Kautionsversicherung und
proportionale Riickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Ruckversicherung R0110
Beistand und proportionale Rickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzelle
Verluste und proportionale Rickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCRL-Ergebnis R0200 38.511
Bester Schatzwert Gesamtes Risikokapital
(nach Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zwec | Riickversicherung/Zwec
kgesellschaft) und kgesellschaft)
versicherungstechnisch
e Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
garantierte Leistungen R0210 1.289.703
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 183.533
Verpflichtungen aus index- und
fondsgebundenen Versicherungen R0230 47.982
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)-
und Kranken(rtick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fur alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 |
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 38.511
SCR R0310 63.816
MCR-Obergrenze R0320 28.717
MCR-Untergrenze R0330 15.954
Kombinierte MCR R0340 28.717
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700
C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 28.717
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