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Geschaftszahlen
im Uberblick

Geschéaftszahlen

Bayerische Landesbrandversicherung AG
2020 2019 2018 2017 2016

Versicherungsbestand:

Anzahl der Vertrage Tsd. 2.679 2.715 2.744 2.752 2.802
Schaden:

Anzahl der gemeldeten Schaden Tsd. 42 41 45 48 47
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 563,5 539,1 523,5 510,7 493,3
Selbstbehaltquote % 66,4 68,5 68,6 69,2 70,5
Bilanzielle Schadenguote (brutto) % 48,7 60,3 72,7 64,7 64,4
Aufwendungen fir

Versicherungsfalle (brutto) Mio. € -274,4 -324,2 -380,9 -329,8 -317,8
Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb (brutto) Mio. € -135,4 -124,1 -129,4 -121,1 -118,4
Kostensatz

(in % der gebuchten Bruttobeitrdge) % 24,0 23,0 24,7 23,7 24,0
Combined Ratio (brutto) nach GDV % 79,0 89,1 103,1 94,4 94,5
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 32,3 49,2 40,0 41,5 31,3
Nettoverzinsung % 33 53 4,4 4,8 3,8
Laufende Durchschnittsverzinsung

(nach Verbandsformel) % 2,9 5,0 4,4 4,5 3,6
Versicherungstechnisches Ergebnis

fiir eigene Rechnung Mio. € 48,3 24,7 36,5 18,5 19,3
Nichtversicherungstechnisches

Ergebnis Mio. € 21,0 38,5 40,5 39,3 30,5
Kapitalanlagen Mio. € 1.054,5 923,6 922,0 891,6 832,7
Versicherungstechnische

Riickstellungen (brutto) Mio. € 720,8 762,1 740,2 714,9 667,5
Eigenkapital Mio. € 317,6 306,6 304,1 293,4 283,8

Jahresiiberschuss Mio. € 44,4 33,4 44,4 33,7 24,1




Bayerische Landesbrandversicherung AG Geschaftsbericht 2020

Portrat

Lagebericht

Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

Brief des Vorstands

das Jahr 2020 war Fiir uns alle kein einfaches. Die Coronapande-
mie kam ohne Vorwarnung und mit voller Vehemenz in unseren
gesellschaftlichen Alltag. Im Wirtschaftsleben reihte sie sich zu
den Herausforderungen niedriger Zinsen, Regulatorik und demo-
grafischen Wandels und setzte sich zunachst sogar an die erste
Stelle. Es galt, den Umgang mit ihr beherrschbar zu machen und
die gesamten Unternehmensablaufe und -prozesse in kurzer Zeit
darauf auszurichten.

Die Moglichkeiten der Digitalisierung haben dies erheblich ver-
einfacht und dieser sogleich einen deutlichen Schub verschaFfft.
So gelang es uns, die durch die Pandemie ebenfalls veranderten
Kundenbediirfnisse stets sehr gut zu bedienen und gleichermallen
als Versicherer einen weiteren, deutlichen Schritt in Richtung
digitaler Professionalisierung zu gehen.

Fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen mochte ich mich bei
allen unseren Kunden und Geschaftspartnern herzlich bedanken.
Als traditionell auf die Regionen ausgerichteter 6ffentlicher
Versicherer und Teil der Sparkassen-Finanzgruppe steht fiir die
Versicherungskammer Bayern der Kontakt mit den Menschen im
Mittelpunkt aller Geschaftsablaufe. Tradition ist ein guter Ratgeber
Fiir die Zukunft. Aber die Zukunft darf nicht durch die Tradition
bestimmt werden. Die Kunst liegt darin, Tradition und Innovation

zu kombinieren. Mit diesem Verstandnis setzen wir unseren Weg
verantwortungsvoll Fort.

—

Dr. Frank Walthes
Vorstandsvorsitzender der
Bayerische Landesbrandversicherung AG
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Der Konzern

Versicherungskammer -

Die Bayerische Landesbrandversicherung AG ist eine der fiihrenden
Gebaudeversicherer Deutschlands. Der in Bayern und der PFalz regional
tatige Kompositversicherer des Konzerns Versicherungskammer engagiert
sich zudem aktiv im Risikomanagement und in der Brandverhiitung.

Der Konzern Versicherungskammer gehort zur Sparkassen-Finanzgruppe

und ist damit gemeinsam mit den anderen 6ffentlich-rechtlichen Versicherern,
den Sparkassen, Landesbanken, Landesbausparkassen und der Deka Teil des
groRten Verbunds von Finanzdienstleistern in Deutschland. Der Konzern
Versicherungskammer ist nach Beitragseinnahmen der siebtgrof3te Erst-
versicherer in Deutschland und beschaftigt rund 6.900 Mitarbeiter. Die Gruppe
der 6ffentlichen Versicherer belegt nach Beitragseinnahmen im deutschen

Versicherungsmarkt Platz 2.

Marken und Einzelunternehmen

KONZERN
VERSICHERUNGSKAMMER | VERSICHERUNGS
KAMMER

KOMPOSITVERSICHERER

Versicherungskammer Bayern
VER|SICHER|UNGS .
KAMMER Versicherungsanstalt des
BAYERN . .
offentlichen Rechts

VER|SICHER|UNGS Bayerische
KAMMER

BAYERN Landesbrandversicherung AG

VER|SICHER|UNGS Bayerischer Versicherungsverband

KAMMER

BAYERN VersicherungsAG
SAARLAND FF SAARLAND
Versicherungen .
& Frangrpre Feuerversicherung AG
@f’:‘ Feuersozietst Berlin Brandenburg
FEUERSOZIETAT Versicherung AG
URV Union Reiseversicherung AG

OVAG

Ostdeutsche Versicherung AG

Ostdeutsche Versicherung AG

BavariaDirekt

S Finanzgruppe

BavariaDirekt, Marke der OVAG

LEBENSVERSICHERER

VER unes Bayern-Versicherung

KAMMER
Lebensversicherung AG

KAI R
BAYERN

SAARLAND
Lebensversicherung AG

SAARLAND %

Lebensversicherung AG

& Finanzgruppe

@% Offentliche Lebensversicherung
Berlin Brandenburg AG

FEUERSOZIETAT

KRANKENVERSICHERER

unes  Bayerische
Beamtenkrankenkasse AG

VER|SICHER

K,
BAYERN

UKV Union Krankenversicherung AG

RUCKVERSICHERER

VER|SICHER

RUNGS Versicherungskammer Bayern
BAYERN

Konzern-Rickversicherung AG
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Verantwortung und
Nachhaltigkeit gehoren zu

Der Konzern Versicherungskammer bekennt sich zu den Prinzipien fir
verantwortungsvolle Investitionen und beriicksichtigt 6kologische, soziale
sowie ethische Kriterien bei der Kapitalanlage. Auch ist er der Initiative
Principles for Responsible Investment (PRI) beigetreten. PRI ist eine
weltweit anerkannte Finanzinitiative mit den UN-Partnerorganisationen
Global Compact und UNEP FI fir verantwortliches Investieren. Bestehende
Investments in Infrastrukturprojekte oder erneuerbare Energien untermauern
den PRI-Ansatz. Der Konzern Versicherungskammer tGibernimmt zudem Ver-
antwortung im Rahmen seiner Kernkompetenz und hilft bei der Bewaltigung
des Klimawandels mit der Absicherung von Schaden durch Naturgefahren.

Klimapakt?

Der Konzern Versicherungskammer mit Hauptsitz in Minchen ist Teil

des stadtischen Klimapakts? — einer freiwilligen Selbstverpflichtung zur
Einsparung von CO,-Emissionen. Damit trdgt das Unternehmen dazu bei,
dass Minchen bis zum Jahr 2050 klimaneutral wird. Die gemeinsamen,
innovativen Klimaschutzprogramme des Klimapakts? ergidnzen eigene
Ansatze im Bereich Nachhaltigkeit und so das Ziel, durch eigenes, verant-
wortliches Handeln dem Klimawandel Einhalt zu gebieten.

Mit einem vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsprogramm bietet der Konzern
Versicherungskammer seinen Mitarbeitern attraktive Férder- und Entwick-
lungsmoglichkeiten an. Ziel ist es, die Mitarbeiter auf neue Anforderungen
des Markts (z.B. Digitalisierung) vorzubereiten, ihre Verbundenheit zu stdrken
und das Unternehmen in Zeiten des Wandels und des intensivierten Wett-
bewerbs nachhaltig und erfolgreich weiterzuentwickeln. Berufsanfangern
werden ansprechende Einstiegs- und Karrieremoglichkeiten angeboten. Im
Jahr 2020 waren durchschnittlich 276 Auszubildende beschéftigt.

I
Rund Mio. Euro haben wir Als erfolgreiches Unternehmen und Teil der Gesellschaft trigt der
. . . Konzern Versicherungskammer in seinen Geschaftsgebieten in Bayern,
im Jahr 2020 RSO der Pfalz, Berlin, Brandenburg und Saarland Verantwortung. Ob die
samt zur Farderung freiwilligen Feuerwehren, Deutscher Alpenverein, DLRG Bayern,
d lschaf ,Sternstunden”, Bayerischer Skiverband, Landessportbund und
€s gesellscha t- Olympiastitzpunkt Berlin oder PRO EHRENAMT e. V. in Saarbriicken
lichen Engagements — wir engagieren uns gerne fir Kultur, Ehrenamt und Institutionen,
. . " denen Schutz und Sicherheit genauso am Herzen liegen wie uns.
»investiert Auch mit unseren Stiftungen unterstitzen wir Kunst und Kultur

sowie das Ehrenamt.
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Stiftungen des Konzerns Versicherungskammer fFordern
Kunst, Kultur sowie das Ehrenamt - und somit soziale
Nachhaltigkeit

Zum Konzern Versicherungskammer zahlt zum einen die gemeinnitzige
Versicherungskammer Kulturstiftung. Stiftungszweck ist die Férderung von Kunst und
Kultur, der wesentlich durch ein eigenes Ausstellungs- und Konzertprogramm realisiert
wird. Die inhaltlichen Schwerpunkte der Versicherungskammer Stiftung liegen zum einen
darauf, durch Férderung von Projekten oder durch eigene operative Arbeit die Sicherheit
fir Birger in der Gesellschaft zu erh6hen und das Zusammenleben der Biirger zu starken,
zum anderen darauf, Menschen zum ehrenamtlichen Engagement zu beféhigen, sie darin

zu unterstitzen und ihre gesellschaftliche Anerkennung zu férdern. Aktuelle Informationen
unter versicherungskammer-kulturstiftung.de und versicherungskammer-stiftung.de.

Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt beteiligt sich das Unternehmen
regelmalig mit konzernweiten Aktionen am jéhrlichen Deutschen Diversity-
Tag. Der Konzern Versicherungskammer lebt und férdert das Thema

aktiv Gber verschiedene Ansatze mit dem Ziel, den Erfolg des Konzerns
Versicherungskammer weiter zu erhéhen. Uber die internen Medien werden
Mitarbeiter zum Thema Diversity informiert und zum Dialog eingeladen.

30,3 Prozent aller Fithrungskrafte im
Konzern Versicherungskammer sind Frauen

Seit vielen Jahren setzt sich der Konzern Versicherungskammer dafir ein,
Karrierewege von Frauen in Fiihrungspositionen zu férdern. Das Unternehmen
bietet Frauen, aber auch Mannern mit Kindern die Méglichkeit, Fihrungs-
verantwortung im Rahmen von Jobsharing zu teilen. Frauen, die sich fiir eine
Flhrungsposition interessieren, finden Austausch und Unterstiitzung bei
Standortberaterinnen in Minchen, Berlin und Saarbriicken. Der Vorstand fir
den Bereich der Kranken-, Pflege- und Reiseversicherungen ist sogar zu zwei
Dritteln weiblich.

Das Zertifikat ,familienfreundliches Unternehmen” zum audit berufundfamilie
erhielt der Konzern Versicherungskammer im Jahr 2019 zur dauerhaften
Verwendung. Das Kuratorium der berufundfamilie Service GmbH, einer Initiative
der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung, hatte den Konzern Versicherungskammer
seit dem Jahr 2009 regelmaRig fiir sein anhaltendes Engagement einer
strategisch angelegten familien- und lebensphasenbewussten Personalpolitik
ausgezeichnet.


https://versicherungskammer-kulturstiftung.de
https://versicherungskammer-stiftung.de

Bayerische Landesbrandversicherung AG

Portrat Lagebericht

Gremien

Aufsichtsrat

Jahresabschluss

Geschéftsbericht 2020

Anhang Ergdnzende Angaben

Vorstand

Dr. Ewald Maier

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Forchheim
Stellvertretender Landesobmann
der bayerischen Sparkassen

Peter Kuntz

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Stdwestpfalz

Monika Bittner
Mitglied des Betriebsrats
seit 19. Marz 2020

Josef Borchi
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Rottal-Inn

Michael Decker
Mitarbeiter IT-Services

Norbert Dippold
Mitarbeiter Aktive Rickversicherung,
Retrozession

Anita Eckerlein
Mitarbeiterin
Konzernkostencontrolling

Roland Friedrich
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Bad Kissingen
seit 19. Marz 2020

Gisela Geiger
Mitarbeiterin
Formularmanagementi.R.
bis 19. Méarz 2020

Dr. Thomas Heidingsfelder
Geschéftsbereichsleiter
Sparkassenverband Bayern

Dr. Thomas Jung
Oberblrgermeister Stadt Flrth
Erster Verbandsvorsitzender
Sparkassenverband Bayern

seit 1. Januar 2021

Harald Kraus
Mitglied des Vorstands
Sparkasse Rosenheim-Bad Aibling

Michael Maurer
Mitglied des Vorstands
Sparkasse Hochfranken

Uta-Barbara Moser
Mitarbeiterin AufRendienst
bis 19. Marz 2020

Georg Pirner
Mitglied des Betriebsrats
bis 19. Marz 2020

Prof. Dr. Ulrich Reuter
Landrat

Landkreis Aschaffenburg
(bis 30. April 2020)
Président
Sparkassenverband Bayern
(seit 1. Januar 2021)

bis 31. Dezember 2020

Jiirgen Schéfer

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau
bis 19. Marz 2020

Mischa Schubert
Mitglied des Vorstands
Kreis- und Stadtsparkasse
Wasserburg a. Inn

Thomas Schwarzbauer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Dillingen-Noérdlingen

Johannes von Hebel
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Erlangen

Jennifer Wagensonner
Mitarbeiterin KVS Komposit
Privat Korrespondenz

seit 19. Marz 2020

Stefan Wastian
Vorsitzender des Betriebsrats
Versicherungskammer Bayern
seit 19. Marz 2020

Franz Wittmann
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse im Landkreis Cham

Dr. Frank Walthes

Vorsitzender

Controlling (Holding/Konzern) und Unterneh-
mensplanung, Revision, Risikomanagement,
Versicherungsmathematische Funktion (Gruppe),
Compliance, Personal, Unternehmensrecht,
Organisationsentwicklung, Offentlichkeitsarbeit,
Ruckversicherung

Barbara Schick

Stellvertretende Vorsitzende
Versicherungsbetrieb (komplex), Schaden-
bearbeitung, Produktentwicklung, Mathematik,
Controlling (Komposit), Maklervertrieb,
Technisches Risk- Management,
Versicherungsmathematische Funktion (Komposit)

Dr. Robert Heene

Koordination Kunden- und Vertriebsservice
(Betrieb, Schaden/Leistung) — Chief Operating
Officer, Versicherungsbetrieb (einfach und
qualifiziert), Zahlungsverkehr

Klaus G. Leyh
Vertrieb, Marketing

Isabella PFaller
Rechnungswesen, Kapitalanlage und -verwaltung,
Unternehmenssteuern, Gebdudemanagement

Dr. Stephan Spieleder
Informationstechnologie, Digitalisierung,
Projektmanagement, Allgemeine Services
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Lagebericht

24,5%

Sonstige Sachversicherungen

Geschaft und Rahmenbedingungen
Ertragslage

Finanzlage

Vermogenslage
Zusammenfassende Aussage zur wirtschaftlichen Lage
Bericht Uber die Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen
Personal- und Sozialbericht
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Definitionen

Versicherungszweige und Versicherungsarten

Gebuchte Bruttobeitrage
im selbst abgeschlossenen Geschaft

3%
Sonstige Versicherungen 43,1%
Feuerversicherung

29,4%
Verbundene
Wohngebaudeversicherung
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Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Der Schaden- und Unfall-
versicherer wurde im
Jahr 1811 als Anstalt
des 6ffentlichen Rechts
gegriindet

Geschaft

Die Bayerische Landesbrandversicherung AG, Miinchen, gegriindet im Jahr 1811 als Anstalt
des offentlichen Rechts, ist einer der fiihrenden Gebdudeversicherer Deutschlands. Sie sichert
Risiken rund um das Haus ab. Der in Bayern und der Pfalz regional tatige Schaden- und Unfall-
versicherer bietet Feuer-, Wohngebdude-, Elementarschaden- und andere Sachversicherungen
an. Aktiv engagiert sich die Bayerische Landesbrandversicherung im Risikomanagement und in
der Brandverhitung. Durch Aufklarung fordert sie den bewussten Umgang mit Risiken, unter
anderem rund um Gebdaude, und hilft so, Gefahren zu erkennen, zu beurteilen und zu bewalti-
gen und damit Schadden zu vermeiden oder deren Ausmal zu minimieren.

Neben dem Betrieb der Schaden- und Unfallversicherung ibernimmt die Bayerische
Landesbrandversicherung zentrale Dienstleistungsaufgaben fiir Unternehmen des Konzerns
Versicherungskammer. Zu diesen zentralen Aufgaben gehdéren unter anderem die Betriebsorga-
nisation und Datenverarbeitung. Im Rahmen einer zentralen und konzerneinheitlichen Ausrich-
tung der Betriebsorganisation und Datenverarbeitung entwickelt die Bayerische Landesbrand-
versicherung unternehmensibergreifend Bestandsflihrungs-, Schaden- und Vertriebssysteme.

Zudem Ubernimmt die Bayerische Landesbrandversicherung AG ein in Rickdeckung
Ubernommenes Geschaft von der Bayerische Versicherungsverband VersicherungsAG.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Ende des Jahres 2019 wurden die ersten Infektionen mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 in China
bekannt. Seitdem hat sich die durch das Virus ausgeldste Pandemie COVID-19 rund um den Glo-
bus verbreitet. Mallnahmen zur Einddmmung des Infektionsgeschehens fihrten in vielen Lén-
dern zu weitreichenden Einschrédnkungen des wirtschaftlichen und sozialen Lebens. Die COVID-
19-Pandemie hat damitin weiten Teilen der Welt zu einer schweren Rezession im ersten Halbjahr
2020 gefthrt und maRgeblich die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2020 geprégt.

In Deutschland traten die ersten Coronainfektionen Ende Januar 2020 auf. Daraufhin
haben die staatlichen Behérden im Bund und in den Ldndern mit umfangreichen Malinahmen
von der Meldepflicht bei Erkrankung Uber die SchlieRung von 6ffentlichen Einrichtungen und
Schulen bis hin zu Ausgangsbeschrankungen reagiert. Infolge dieses Lockdowns und der Ent-
wicklungen im Ausland verzeichnete Deutschland im ersten Halbjahr 2020 einen historischen
Einbruch seiner Wirtschaftsleistung.

Mit der rickldufigen Anzahl der Neuinfizierten und der Lockerung der Einschrankungen
setzte in den Sommermonaten eine splrbare Erholung der Wirtschaft in Deutschland, aber auch
im Euroraum und in anderen wichtigen Wirtschaftsregionen ein. Zur Unterstitzung der Wirt-
schaft hat die deutsche Bundesregierung im Juni 2020 zudem ein Konjunkturpaket aufgelegt.

Aufgrund des ab Oktober 2020 wieder stark angestiegenen Infektionsgeschehens
wurde in Deutschland ab dem 2. November 2020 ein Teil-Lockdown beschlossen, der im
Dezember noch einmal verscharft wurde. Die europa- und weltweite Entwicklung war teils
noch deutlich drastischer als in Deutschland und fihrte vielerorts zu scharfen Gegenmaldnah-
men. Vor dem Hintergrund der erneuten Einschrdnkungen ist eine Fortsetzung der wirtschaft-
lichen Erholung erst nach Abklingen der zweiten Infektionswelle zu erwarten.

Auch am Arbeitsmarkt hinterlie® die Pandemie ihre Spuren. Durch die massiven Stit-
zungsprogramme der Bundesregierung stieg die Anzahl der Arbeitslosen gemal einer Presse-
info der Bundesagentur flr Arbeit vom 5. Januar 2021 von 2,4 Mio. im Januar 2020 nur moderat
auf 2,7 Mio. im Dezember 2020. Ein anderes Bild zeigte sich bei der Entwicklung der realisier-
ten Kurzarbeit: Von rund 100.000 in der Zeit von Dezember 2019 bis Februar 2020 schnellte die
Anzahl der Kurzarbeiter im April und Mai auf fast 6 Mio. hoch. Mit den Lockerungen reduzierte
sich die Zahlin den Sommermonaten und lag im Oktober 2020 — vor Beginn des erneuten Lock-
downs — nach Hochrechnungen der Bundesagentur fir Arbeit bei knapp 2 Mio. Die Anzahl der
Erwerbstatigen ging nach dem im Jahr 2019 erreichten Hochststand von 45,3 Mio. Personen auf
44,8 Mio. Erwerbstatige zurlick. Deutlich negative Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte, auf die ein Grofteil der Versicherungsnachfrage
in Deutschland entfallt, konnten aufgrund der staatlichen MaRRnahmen wie Kurzarbeitergeld
begrenzt werden. Einen geringfligig ddmpfenden Effekt auf das verfiigbare Einkommen hatte
der leichte Anstieg der Verbraucherpreise um voraussichtlich 0,5 (1,4) Prozentpunkte.
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Im Gesamtjahr 2020 verzeichnete das deutsche Bruttoinlandsprodukt nach ersten Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamts (Destatis; Pressemitteilung vom 14. Januar 2021) preisbe-
reinigt ein Minus von 5,0 Prozent. Das Vorjahr zeigte ein leichtes Wachstum von 0,6 Prozent.
Zu dem Rickgang im Jahr 2020 trug zum einen die geringere Industrieproduktion bei. Dabei
war die exportorientierte deutsche Wirtschaft in besonderem Maf von der Unterbrechung der
grenziberschreitenden Lieferketten im Zusammenhang mit den staatlichen Beschréankungen
wdahrend der Pandemie sowie von der geddmpften Nachfrage in wichtigen Absatzmaérkten
betroffen. Zum anderen ging auch die Binnennachfrage deutlich zuriick. Der Konsumriickgang
betraf vor allem konsumnahe Dienstleistungen wie den Einzelhandel und das Gastgewerbe.
Die privaten Konsumausgaben fielen im Jahr 2020 preisbereinigt um 6,0 Prozent gegeniber
dem Vorjahr 2019. Die Sparquote aller privaten Haushalte lag gemaR Statistischem Bundesamt
mit 16,3 (10,9) Prozent auf einem historisch hohen Niveau. Dagegen erhohten sich die staatli-
chen Konsumausgaben im Zuge der Stitzungsmalnahmen und aufgrund der Beschaffung von
Schutzausristungen und Krankenhausleistungen um 3,4 Prozent.

Entwicklung des Kapitalmarkts

Die globale konjunkturelle Entwicklung war im Jahr 2020 gepragt vom Ausbruch und von der
Bekdmpfung der Coronapandemie. Zur Stabilisierung haben auch die internationalen Noten-
banken mit weiterhin und zunehmend sehr expansivem Vorgehen die Wirtschaft und die
Kapitalmarkte vor noch grofieren Schaden bewahrt.

In diesem Umfeld sind im Jahr 2020 die Inflationsraten weiter gefallen und waren in
Europa teilweise sogar negativ. Auch die Renditen fir risikoarme Anlagen haben sich weiter
verringert. In Deutschland war die Rendite 10-jdhriger Staatsanleihen das ganze Jahr hinweg
negativ und fiel von —0,2 Prozent am Jahresbeginn auf —0,6 Prozent zum Ende des Jahres. Ver-
gleichbare amerikanische Anleihen erlitten wahrend des Jahres einen noch stérkeren Rendite-
verlust von 1,9 Prozent auf 0,9 Prozent Ende Dezember.

An den Devisenmarkten konnte der Euro vor allem in der zweiten Jahreshalfte 2020
gegeniber dem US-Dollar an Wert gewinnen. Wahrend sich der Wechselkurs im ersten Halb-
jahr zwischen 1,07 USD und 1,15 USD bewegte, konnte der Euro bis zum Jahresende auf
1,22 USD aufwerten.

Die Aktienmaérkte starteten zundchst noch sehr positiv ins Jahr 2020 und konnten
teilweise neue historische Hochststande erreichen. Die Auswirkungen der Coronakrise lieRen
die internationalen Aktien ab Mitte Februar innerhalb weniger Wochen um 30 Prozent und
mehr einbrechen. Bis zum Jahresende konnten sich die Aktien aber wieder deutlich erholen
und viele Aktienindizes wie z.B. der Dax, S&P 500 und der MSCI World, konnten das Jahr mit
einem Gewinn beenden und teilweise sogar neue Rekordstdnde erreichen.

Branchenentwicklung

Die Herausforderungen fir die deutsche Versicherungswirtschaft sind und bleiben vielféltig.
Mit der Verbreitung des Coronavirus und den daraus folgenden wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Einschrankungen und Verdnderungen hat sich eine weitere Herausforderung
in das Zentrum ihres Handelns geschoben, die sowohl die internen Prozesse als auch den
Umgang mit Kunden und Vertriebspartnern stark beeinflusst. Durch die ergriffenen Mal3nah-
men konnten splrbar negative Auswirkungen auf die deutschen Versicherer bislang in einem
vertretbaren Rahmen gehalten werden.

Neben den pandemiebedingten muss sich die Versicherungswirtschaft auch den bis-
herigen Herausforderungen stellen: Zentrale Herausforderung fir die Versicherer ist die seit
Jahren anhaltende Niedrigzinsphase, die sich im Jahr 2020 mit dauerhaften Negativzinsen sogar
noch weiter verscharft hat. Die extreme Niedrigzinsphase schlagt sich sowohl in den Renditen
der Zinstrdger als auch in den Entwicklungen der Realwerte nieder bei gleichzeitig unveran-
derten, wenn nicht sogar gestiegenen Anforderungen an das Ergebnis der Kapitalanlage. Die
heutige und zukinftige Aufgabe ist es, eine ausgewogene Anlagestrategie zwischen Risiko und
Rendite zu verfolgen, da die Ertrége einer Anlage in Staatsanleihen, Pfandbriefen und den meis-
ten Investmentgrade-Anleihen nicht mehr ausreichen, um die Ertragsanforderung der Kompo-
sitversicherer sowie die passivseitigen Verpflichtungen der Personenversicherer langfristig zu
erflllen. Bislang beweist die Branche erfolgreich, dass sie mit ihrer auf Sicherheit und Stabilitat
ausgerichteten Kapitalanlage auch in schwierigen Zeiten ein verlasslicher Partner fir die Blrger
bei der Absicherung der Risiken aus der Sach- und Personenversicherung bleibt.

Neben dem Zinsumfeld werden die Versicherer durch die sich kontinuierlich dndern-
den und wachsenden Anforderungen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben gefor-
dert. Die hohe Regulierungsintensitat bindet viele Kapazitaten.

Die Demografie ist eine Herausforderung nicht nur fir die Versicherer, sondern fir
die gesamte Gesellschaft. Die Alterung der Bevolkerung wirkt sowohl auf die Kunden und
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deren Bedurfnisse und Anspriche, auf die die Versicherungswirtschaft mit ihren Produkten
und Vertriebsansatzen reagieren muss, als auch auf die Mitarbeiter’ der Versicherer. Hier muss
auf vermehrte Rentenabgdnge mit rechtzeitiger Ausbildung und Rekrutierung von neuen Mit-
arbeitern geantwortet werden. Bei der L6sung der demografischen Herausforderungen kann
auch die Digitalisierung helfen.

Die Digitalisierung trifft in der Versicherungswirtschaft mit ihren neuen technischen
Méglichkeiten auf gewachsene Systemlandschaften und konventionelle Unternehmenskultu-
ren. Die digitale Transformation betrifft dabei alle Bereiche des Versicherungsgeschéfts und
wird die Branche wesentlich verdndern — sowohl im Kunden- und Vertriebskontakt als auch in
den internen Arbeitsprozessen. Zwar bindet sie aktuell viele Kapazitdten und erfordert hohe
Zukunftsinvestitionen, sie bietet aber auch grof3e Chancen zur ErschlieBung neuer Geschéfts-
moglichkeiten und zur effizienteren Gestaltung von bestehenden Geschéftsprozessen. Die
Coronakrise hat einen zusétzlichen Digitalisierungsschub in der Versicherungsbranche bewirkt.

Die Versicherer sind einem zunehmenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt, der sich
einerseits durch die demografische Entwicklung und die Digitalisierung ergibt und anderer-
seits durch zusétzliche Marktteilnehmer verscharft wird.

Insgesamt verzeichnete die deutsche Versicherungswirtschaft im Jahr 2020 in einem
schwierigen und anspruchsvollen Markt eine zufriedenstellende Geschaftsentwicklung. Die Bei-
tragseinnahmen zeigten eine leicht positive Entwicklung. Damit erlebten die Versicherer einen
deutlich geringeren Nachfrageschock als andere Branchen. Der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) geht in einer vorldufigen Schatzung (Jahresmedienkonferenz am
20.Januar 2021, GDV) von einem Beitragswachstum in Hohe von insgesamt 1,2 (7,1) Prozent aus.

Die Schaden- und Unfallversicherung setzte ihren Aufwartstrend der Vorjahre fort,
zeigte mit einem Beitragsplus in Hohe von 2,1 (3,5) Prozent jedoch eine geringere Beitrags-
dynamik als in den Vorjahren. Die etwas schwéchere Entwicklung war insbesondere auf die
coronabedingte Entwicklung in der Kraftfahrtversicherung zuriickzufihren.

Das Beitragswachstum wurde von nahezu allen Versicherungszweigen getragen. Wie
in den Vorjahren gingen starke Impulse von den privaten Sachsparten aus. Insbesondere die Ver-
bundene Wohngebaudeversicherung entwickelte sich mit einer Steigerung in Hohe von 7,0 Pro-
zent deutlich positiv. Auch die nicht-privaten Sachsparten zeigten mit 6,0 Prozent einen starken
Beitragsanstieg. Die Kraftfahrtversicherung, mit einem Anteil von rund 40 Prozent der groRte
Versicherungszweig, zeigte dagegen ein relativ schwaches Wachstum in Héhe von 0,6 Prozent.

Auf der Schadenseite war das Geschéftsjahr 2020 auf der einen Seite eine grol3e Her-
ausforderung mit einer hohen Belastung durch pandemiebedingte Schaden aus dem Ausfall
von Veranstaltungen und der BetriebsschlieRung bei Gaststatten, Heimen und Krankenhdu-
sern. Dies spiegelt sich in einem deutlichen Anstieg der Leistungen im Bereich der nichtpriva-
ten Sachversicherung von voraussichtlich 14,0 Prozent wider. Auf der anderen Seite zeigten
insbesondere die Kraftfahrtsparten durch die eingeschrankten Fahrleistungen wahrend und
nach den Lockdowns — bedingt durch verstarktes Homeoffice sowie private und dienstliche
Reisebeschrankungen — einen Riickgang der Schaden um 9,1 Prozent. Die Schadenbelastung
aus Naturkatastrophen lag im Jahr 2020 unter dem langjahrigen Durchschnitt.

Insgesamt verringerten sich die Leistungen der Schaden- und Unfallversicherer im
Jahr 2020 nach vorladufigen Schatzungen des GDV gegenlber dem Vorjahr um 2,5 Prozent.

Die Combined Ratio (brutto) nach GDV, die neben dem Geschéftsjahresaufwand auch
das Abwicklungsergebnis umfasst, lag mit rund 90 (92,8) Prozent unter dem Vorjahresniveau.

Geschiaftsentwicklung und Ergebnis

Das Geschéftsjahr 2020 endete mit einem Jahreslberschuss von 44,4 Mio. Euro nach 33,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Somit wurde die Prognose des Vorjahres Ubertroffen, die von einem deut-
lich positiven, jedoch unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 liegenden Jahresiberschuss
ausging. Die COVID-19-Pandemie sowie die damit verbundenen wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Folgen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung
des Unternehmens.

Die Bayerische Landesbrandversicherung konnte mit einem Uber der Erwartung
liegenden Anstieg der gebuchten Bruttobeitrdge im selbst abgeschlossenen Geschaft um
3,7 Prozent auf 559,0 (539,1) Mio. Euro ihre gute Stellung als Gebdudeversicherer am Markt
behaupten. Das Wachstum resultierte im Wesentlichen aus der sonstigen Sachversicherung
und der Feuerversicherung.

Die bilanzielle Bruttoschadenquote, fiir die ein etwas héheres Niveau prognosti-
ziert war, lag im selbst abgeschlossenen Geschaft mit 49,1 (60,3) Prozent deutlich unter dem

" Im Folgenden wird zur Vereinfachung ausschlieBlich die ménnliche Form verwendet; inbegriffen sind selbstverstandlich alle
Mitarbeiter jedes Geschlechts.
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Vorjahr. Hierzu fihrte vor allem ein héheres Abwicklungsergebnis. Der Kostensatz (brutto),
fur den ein leichter Rickgang geplant war, belief sich auf 24,2 (23,0) Prozent. Hierzu trugen
hohere Aufwendungen im Bereich der Altersvorsorge bei. Die Combined Ratio (brutto) nach
GDV verringerte sich im selbst abgeschlossenen Geschéaft auf 79,0 (89,1) Prozent.

Bei einem deutlich Gber dem Vorjahr liegenden versicherungstechnischen Bruttoer-
gebnis wurde nach einem héheren Aufwandssaldo aus der Rickversicherung und einer etwas
geringeren Zufthrung zur Schwankungsrickstellung mit 48,3 (24,7) Mio. Euro ein (ber dem
Vorjahr liegendes versicherungstechnisches Nettoergebnis erzielt. Der Plan, der insgesamt ein
leicht geringeres versicherungstechnisches Ergebnis vorgesehen hatte, wurde damit merklich
Ubertroffen. Im versicherungstechnischen Nettoergebnis ist das erstmalig im Geschaftsjahr
2020 tbernommene Versicherungsgeschaft der Konzerngesellschaft Bayerischer Versicherungs-
verband VersicherungsAG mit einem Gewinn von 4,5 (0,0) Mio. Euro enthalten.

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis (vor Steuern) verringerte sich von
38,5 Mio. Euro auf 21,0 Mio. Euro. Der Rlckgang gegenliber dem Vorjahr resultierte insbe-
sondere aus dem Bereich der Kapitalanlagen, der Aufwandssaldo der sonstigen Nichtversiche-
rungstechnik war erwartungsgemal nur geringfligig héher als im Vorjahr und resultierte vor
allem aus zinsbedingt hohen Aufwendungen fir die Altersvorsorge. Das mit 32,3 (49,2) Mio.
Euro deutlich niedrigere Nettoergebnis aus Kapitalanlagen geht Uberwiegend auf geringere
Ertrége aus Beteiligungen zuriick, da die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversiche-
rung ihren Jahresiberschuss 2019 wie geplant in voller Hohe thesauriert hat. Das Ergebnis aus
sonstigen Kapitalanlagen lag wie prognostiziert nahezu auf dem Niveau des Jahres 2019. Die
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen verringerte sich von 5,3 Prozent im Vorjahr auf 3,3 Pro-
zentim Geschaftsjahr 2020. Die Steueraufwendungen lagen etwas unter dem Vorjahresniveau.

Ertragslage

Beitrage

Die gebuchten Bruttobeitrdge im selbst abgeschlossenen Geschaft erhéhten sich um 3,7 Pro-
zent auf 559,0 (539,1) Mio. Euro, was im Wesentlichen aus der Sonstigen Sachversicherung und
der Feuerversicherung resultierte. Insbesondere die starkere Vertriebsleistung im Neu- und
Anderungsgeschaft sowie die héheren Indexanpassungen trugen zum Wachstum bei. Zusatz-
lich fihrte neben den Sanierungsmalnahmen im Bestand auch die sukzessive Umstellung des
Bestandes an Hagelversicherungen auf das neue Produkt, welches im Risikotréger der Bayeri-
schen Landesbrandversicherung gefihrt wird, zu einem Beitragsanstieg. Die Umstellung der
Bestdnde auf das neue Produkt in der Verbundenen Wohngebdudeversicherung, welches im
Risikotrager des Bayerische Versicherungsverband gefiihrt wird, fihrt zu einem kontinuierlichen
Beitragsriickgang in dieser Sparte. Fir den eigenen Rickversicherungsschutz wurden 189,2
(169,8) Mio. Euro aufgewendet. Dies entsprach einer Selbstbehaltquote von 66,2 (68,5) Prozent.

Bestand
Der Bestand an selbst abgeschlossenen Versicherungen lag mit 2.679.395 (2.714.931) Vertra-
gen unter dem Vorjahr.

Versicherungsleistungen
Die Anzahl der im Geschéftsjahr gemeldeten Schaden (Geschéftsjahresschaden und Spatscha-
den) belief sich auf 41.631 (40.662) Stiick. Der Anstieg ist sowohl auf die Bestandsumstellung
in das neue Produkt in der Ernteschutzversicherung, welches in der Bayerischen Landes-
brandversicherung gefihrt wird, als auch auf die Sturmbelastung insbesondere im 1. Quartal,
zurlckzufthren.

Die Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfille des Geschéftsjahres beliefen sich
auf 328,7 (336,5) Mio. Euro. Die Brutto-Geschéaftsjahresschadenquote lag dementsprechend

bei 58,9 (62,6) Prozent.

Wachstum der gebuchten Bruttobeitrdge
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Das Abwicklungsergebnis lag bei 54,3 (12,2) Mio. Euro. Infolge der giinstigen Regulierung eini-
ger Grofdschaden stieg das Abwicklungsergebnis an. Die Bruttoaufwendungen fiir Versiche-
rungsfélle gingen insgesamt auf 274,4 (324,2) Mio. Euro zurlck.

Kosten

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb lagen bei 135,4 (124,1) Mio. Euro.
Der Anstieg resultierte aus den Abschlussprovisionen und den Ubrigen Betriebskosten. Der
Abschluss- und Verwaltungskostensatz lag bei 24,2 (23,0) Prozent.

Geschaftsverlauf nach Versicherungszweigen

Beitragsentwicklung
gebuchte Bruttobeitrige

Veran-
Geschéftsjahr Vorjahr derung
Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € % %
Feuer- und Sachversicherung 542,0 97,0 5238 97,2 3,5
» Feuerversicherung 2411 431 2321 431 39
» Verbundene
Wohngebaudeversicherung 164,2 29,4 1684 31,2 -2,5
» Sonstige Sachversicherungen 136,7 24,5 123,3 22,9 10,9
Sonstige Versicherungen 17,0 3,0 15,3 2,8 111
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft 559,0 100,0 539,1 100,0 3,7
In Rickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 4,5 0,8 - -
Gesamtes Versicherungsgeschaft 563,5 539,1 4,5
Anzahl der gemeldeten Schiden®
Veran-
Geschiftsjahr Vorjahr derung
%
Feuer- und Sachversicherung 41.520 40.541 2,4
» Feuerversicherung 6.044 7.350 -17,8
»Verbundene
Wohngebaudeversicherung 16.303 18.258 -10,7
» Sonstige Sachversicherungen 19.173 14.933 28,4
Sonstige Versicherungen 111 121 -8,3
Gesamtes Versicherungsgeschaft 41.631 40.662 2,4

" Inklusive Spatschiden

Feuerversicherung

In der Landwirtschaftlichen Feuerversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge um
3,4 Prozent auf 80,7 (78,0) Mio. Euro an. Ausschlaggebend hierflir waren Indexanpassungen
im Bestand.

Der Brutto-Geschaftsjahresschadenaufwand lag mit 42,6 (51,7) Mio. Euro durch die
geringere Schadenbelastung aus Naturereignissen und Grof3schdden unter dem Vorjahres-
niveau. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote sank auf 53,5 (67,6) Prozent.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung war durch
das negative Rickversicherungsergebnis beeinflusst und belief sich auf 13,7 (5,1) Mio. Euro.

In der Sonstigen Feuerversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge hauptsach-
lich aufgrund von Vertriebsleistung im Anderungsgeschaft sowie durch Indexanpassungen im
Bestand um 4,0 Prozent auf 113,1 (108,8) Mio. Euro.

Der Brutto-Geschéftsjahresschadenaufwand lag mit 64,5 (52,0) Mio. Euro infolge
einer hoheren Belastung durch Grof3schdden Gber dem Vorjahr. Die Brutto-Geschaftsjahres-
schadenquote lag demzufolge bei 57,1 (47,9) Prozent.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung belief
sich auf-1,6 (0,8) Mio. Euro.

Die gebuchten Bruttobeitrdge der Industriellen Feuerversicherung lagen mit
47,3 (45,3) Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau.
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Der Brutto-Geschéftsjahresschadenaufwand lag mit 28,1 (28,0) Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Brutto-Geschaftsjahresschadenquote sank aufgrund des Beitragsanstieges auf
59,1 (61,9) Prozent.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstellung lag bei
-4,7 (-3,1) Mio. Euro, was auf die Zufihrung zur Schwankungsrickstellung und das negative
RUckversicherungsergebnis zurtickzufiihren war.

Verbundene Wohngeb&dudeversicherung
Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Verbundenen Wohngebdudeversicherung gingen um
-2,5 Prozent auf 164,2 (168,4) Mio. Euro aufgrund der Bestandsumstellung auf das neue Pro-
dukt, welches im Bayerischen Versicherungsverband gefihrt wird, zurtck.
Der Brutto-Geschaftsjahresschadenaufwand lag mit 91,5 (105,8) Mio. Euro unter dem Vorjahr.
Die Brutto-Geschaftsjahresschadenquote lag bei 55,2 (62,0) Prozent.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis lag bei 36,5 (22,0) Mio. Euro. Der Anstieg
war im héheren Bruttoergebnis aufgrund eines héheren Abwicklungsergebnisses begriindet.

Sonstige Sachversicherungen
Der Geschéftsverlauf der wesentlichen Versicherungsarten der Sonstigen Sachversicherung
wird im Folgenden beschrieben.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Sturmversicherung stiegen um 6,6 Prozentauf 29,6
(27,7) Mio. Euro aufgrund steigender Vertriebsleistung im Neu- und Anderungsgeschift sowie
aufgrund von Indexanpassungen im Bestand. Die geringere Schadenbelastung aus Naturereig-
nissen flhrte zu einem Rlckgang der Brutto-Geschaftsjahresschadenquote auf 56,2 (94,3) Pro-
zent. Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung belief sich auf
4,4 (2,0) Mio. Euro. Der Anstieg im versicherungstechnischen Bruttoergebnis wurde durch das
Ruckversicherungsergebnis und Zufihrungen zur Schwankungsriickstellung gemindert.

In der Extended-Coverage(EC)-Versicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrédge
aufgrund Vertriebsleistung und Beitragsanpassungen um 10,2 Prozent auf 72,4 (65,8) Mio.
Euro. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote sank auf 47,5 (60,1) Prozent. Das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstellung erhohte sich auf 6,2 (2,0) Mio.
Euro. Der Anstieg im versicherungstechnischen Bruttoergebnis wurde durch das Riickversiche-
rungsergebnis gedampft.

Sonstige Versicherungen
Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung stiegen um
10,9 Prozent auf 16,6 (15,0) Mio. Euro. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote erhéhte sich
infolge einer héheren Belastung durch GroRschdden auf 94,7 (71,4) Prozent. Das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung lag bei-0,2 (1,3) Mio. Euro.
Im Rahmen einer konzerninternen Rickversicherungslésung Gbernahm die Bayeri-
sche Landesbrandversicherung Risiken aus der Sonstigen Betriebsunterbrechungsversiche-
rung des Bayerischen Versicherungsverbandes in Héhe von 4,5 Mio. Euro.

Ergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen belief sich auf 32,3 (49,2) Mio. Euro.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen in Hohe von 46,9 (63,2) Mio. Euro waren im Wesent-
lichen durch geringere laufende Ertrage niedriger als im Vorjahr.

Die laufenden Ertrage setzten sich im Wesentlichen aus Ausschiittungen aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen in Héhe von 1,4 (19,6) Mio. Euro, Ertrdgen aus Grundsticken
und Gebduden in Hohe von 34,7 (33,5) Mio. Euro und Ertrédgen aus der Zinstrager-Direktan-
lage in Hohe von 6,4 (5,2) Mio. Euro zusammen. Zudem sind Abgangsgewinne in Hohe von
4,1 (1,6) Mio. Euro angefallen.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen in Hohe von 14,6 (14,0) Mio. Euro waren auf
vergleichbarem Niveau wie im Vorjahr.

Die Nettoverzinsung erreichte 3,3 (5,3) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzin-
sung — berechnet nach der vom GDV empfohlenen Methode - lag bei 2,9 (5,0) Prozent.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis (vor Steuern) belief sich auf 21,0 (38,5) Mio.
Euro. Der Rlckgang resultierte insbesondere aus dem Bereich der Kapitalanlagen, der Auf-
wandssaldo der sonstigen Nichtversicherungstechnik war geringfligig héher als im Vorjahr.
Zu dem mit 32,3 (49,2) Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau liegenden Nettoergebnis aus
Kapitalanlagen fihrte Gberwiegend der geringere Beteiligungsertrag, da das Tochterunter-
nehmen Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung ihr Jahresergebnis 2019
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planmaRig in voller Hohe thesauriert hat und daher in 2020 keine Ausschittung erfolgte. Die
Steueraufwendungen lagen aufgrund positiver steuerlicher Umkehreffekte etwas unter dem
Vorjahresniveau.

Jahresiiberschuss

Das versicherungstechnische Nettoergebnis stieg auf 48,3 (24,7) Mio. Euro. Das Ergebnis der
nichtversicherungstechnischen Rechnung sank auf 21,0 (38,5) Mio. Euro. Damit belief sich das
Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit auf 69,3 (63,1) Mio. Euro. Nach Steuern ergaben sich
ein Jahrestberschuss und ein Bilanzgewinn von 44,4 (33,4) Mio. Euro.

Finanzlage

Liquiditat

Die zur jederzeitigen Erfillung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquidi-
tat wird durch eine mehrjdhrige Liquiditdtsplanung sichergestellt. Diese Liquiditdtsplanung
berlcksichtigt Einzahlungen, die im Wesentlichen aus Beitrdgen, Ertrdgen und Rickzahlungen
von Kapitalanlagen stammen. Sie werden mit den Auszahlungen, die vorwiegend aus Versiche-
rungsleistungen, Reinvestitionen in Kapitalanlagen sowie laufenden Ausgaben des Versiche-
rungsbetriebs und Investitionen bestehen, zusammengefuhrt.

Die fur das Versicherungsgeschaft wesentliche Investitionstatigkeit findet im Rah-
men der Kapitalanlagen statt. Durch die vorschissigen laufenden Beitragseinnahmen und die
RUckflisse aus den Kapitalanlagen flieRen permanent liquide Mittel zu. Diese werden —neben
den laufenden Auszahlungen fir Leistungen an die Kunden — wiederum in Kapitalanlagen
investiert, um die Erfillung der zukinftigen Verpflichtungen stets gewéhrleisten zu kbnnen.

Investitionen

Investitionszweck im Hinblick auf die freien Mittel der Bayerischen Landesbrandversicherung
ist eine optimierte Kapitalanlage. Dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht folgend
sind samtliche Vermdgenswerte so anzulegen, dass Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Renta-
bilitdt des Portfolios als Ganzes sichergestellt sind.

Investitionsschwerpunkte waren im Jahr 2020 Anteile an verbundenen Unternehmen
mit Zugdngen in Hohe von 39,3 Mio. Euro sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere mit Zugdngen in Hohe von 30,2 Mio. Euro.

Die Zugange in der Bilanzposition Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere stellen in Hohe von 290,5 Mio. Euro Ver-
dnderungen in der Struktur von Anteilen an Investmentvermdégen dar.

Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Versi-
cherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung in Hohe von 35,7 Mio. Euro vorgenommen.

Kapitalstruktur
Die Kapitalstruktur der Bayerischen Landesbrandversicherung stellte sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar:

Aktiva

Geschéftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Immaterielle Vermodgensgegenstande 52,5 4,2 57,4 4,8
Kapitalanlagen 1.054,5 83,8 923,6 77,3
Ubrige Aktiva 151,7 12,0 213,5 17,9
Gesamt 1.258,7 100,0 1.194,5 100,0

Passiva
Geschéftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 317,6 25,2 306,6 25,7
Versicherungstechnische Riickstellungen 525,6 41,8 533,3 44,6
Ubrige Passiva 415,5 33,0 354,6 29,7

Gesamt 1.258,7 100,0 1.194,5 100,0
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Immaterielle Vermogensgegenstande wurden um planmaRige Abschreibungen vermindert.
Den versicherungstechnischen Rickstellungen in Hohe von 525,6 (533,3) Mio. Euro standen
Kapitalanlagen in Hohe von 1.054,5 (923,6) Mio. Euro sowie Eigenkapital in Hohe von 317,6
(306,6) Mio. Euro gegenlber.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen hatten mit 267,6
(228,1) Mio. Euro einen wesentlichen Anteil an den Ubrigen Passiva. Der angewandte Rech-
nungszins entspricht einem 10-Jahres-Durchschnittszins in Hohe von 2,31 (2,7 1) Prozent.
Vermogenslage

Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Eigenkapital

Geschéftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Eingefordertes Kapital 51,1 16,1 51,1 16,7
Kapitalricklage 15,6 4,9 15,6 5,1
Gewinnricklagen 206,4 65,0 206,4 67,3
Bilanzgewinn 44,5 14,0 33,5 10,9
Gesamt 317,6 100,0 306,6 100,0

Kapitalanlagen
Der Bestand an Kapitalanlagen der Bayerischen Landesbrandversicherung erhéhte sich um
14,2 Prozent auf 1.054,5 (923,6) Mio. Euro.

Die Bestandsveranderung resultierte im Wesentlichen aus Zugangen (inklusive Amor-
tisationen) in Hohe von 496,4 (302,4) Mio. Euro und Abgédngen (inklusive Amortisationen) in
Hoéhe von 360,7 (298,0) Mio. Euro.

Die Zugange betrafen im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen mit
Zugangen in Hohe von 39,3 Mio. Euro, Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 411,8 Mio. Euro sowie Inhaber-
schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere mit Zugdangen in Hohe von
30,2 Mio. Euro.

Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr eine Zuzahlung in die Kapitalricklage
der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung in Héhe von 35,7 Mio. Euro
vorgenommen.

Die wesentlichen Abgange beliefen sich auf Veranderungen in der Struktur von Antei-
len an Investmentvermogen in Hohe von 290,5 Mio. Euro, die wiederum Zugange innerhalb
der Bilanzposition Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere darstellen und auf Abgédnge bei Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 69,5 Mio. Euro.

Die Kapitalanlagen setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Kapitalanlagen
Geschaftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 134,5 12,8 132,0 14,3
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen 130,2 12,3 196,8 21,3
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 484,9 46,0 319,5 34,6
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 141,9 13,5 112,1 12,1
Sonstige Ausleihungen 163,0 15,4 163,2 17,7
Andere Kapitalanlagen - - - -
Gesamt 1.054,5 100,0 923,6 100,0

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 1.149,9 (1.075,9) Mio. Euro und lagen bei 109,0
(116,5) Prozent des Buchwerts der Kapitalanlagen.
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Versicherungstechnische Riickstellungen
Die Versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) setzten sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

Versicherungstechnische Riickstellungen

Geschiftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Beitragsibertrage 176,3 24,5 175,8 231
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte

Versicherungsfalle 415,3 57,6 477,0 62,6

Schwankungsriickstellung und dhnliche Rickstellungen 127,8 17,7 108,0 14,2

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 1,4 0,2 1,3 0,1

Gesamt 720,8 100,0 762,1 100,0

Zusammenfassende Aussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung der Bayerischen Landesbrandversicherung bewertet die geschéaft-
liche Entwicklung vor dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Umfelds zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts insgesamt als glinstig. Die COVID-
19-Pandemie sowie die damit verbundenen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Folgen
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung des Unternehmens.

Das Unternehmen verfligt Uber eine ausreichende Eigenmittelausstattung sowie
Uber eine zur jederzeitigen Erflllung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige
Liquiditat.

Das Jahresergebnis lag Gber dem Vorjahresergebnis und deutlich Gber dem geplan-
ten Ergebnis. Hierzu fihrte bei einer deutlich ginstigeren Schadensituation der Ergebnis-
beitrag der Versicherungstechnik. Das nichtversicherungstechnische Ergebnis (vor Steuern)
befand sich im Bereich der Erwartung.

Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Flr das Geschaftsjahr 2020 wurde vom Vorstand am 26. Februar 2021 der Bericht Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt und gemall §312 Abs. 3 AktG fol-
gende Erklarung abgegeben: ,Nach den Umstdnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren,
zu dem die in diesem Bericht erwahnten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben wir
bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Im Geschaftsjahr wur-
den keine berichtspflichtigen Maltnahmen ergriffen oder unterlassen.”

Dienstleistungen und Ausgliederungen

Die Bayerische Landesbrandversicherung AG Gbernahm mit verschiedenen Dienstleistungs-
und Ausgliederungsvertragen Aufgaben aus den Querschnittsbereichen (z.B. Recht, Steuern,
Datenschutz, Compliance, Revision, Planung und Controlling, IT-Management, Marketing,
Kapitalanlagemanagement, Personalmanagement, Rechnungswesen, Risikomanagement,
Verkaufsmanagement, Vertriebspartner und Kundenmanagement sowie weitere Verwal-
tungsaufgaben) fir verschiedene Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer.

Die Rlckversicherungsaktivitdten werden von der Versicherungskammer Bayern Kon-
zern-Ruckversicherung AG wahrgenommen.

Aufgrund der Vereinbarung mit der Versicherungskammer Bayern Versicherungsan-
stalt des 6ffentlichen Rechts stellt diese dem Unternehmen gegen Ubernahme der laufenden
Aufwendungen Beamte zur Verfligung.

Die Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG Ubernimmt Querschnitts-
funktionen (Versicherungsmathematische Funktion, Produktentwicklung und Kalkulation,
Branchenplanung und Controlling etc.) sowie das Individualgeschéft in den Kompositsparten
fur die Bayerische Landesbrandversicherung, die Versicherungskammer Bayern Versicherungs-
anstalt des offentlichen Rechts (kommunales Versicherungsgeschaft), die Feuersozietat Ber-
lin Brandenburg Versicherung AG und in Teilen fir die SAARLAND Feuerversicherung AG, die
OVAG Ostdeutsche Versicherung AG und die Bayerische Versicherungskammer Landesbrand
Kundenservice GmbH.
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Die Funktionen Betrieb, Schaden und Leistung sowie der Zahlungsverkehr fir die Sparten Leben,
Kranken und Komposit fir den Privatkundenbereich (ibernahm die Bayerischer Versicherungs-
verband VersicherungsAG mit verschiedenen Dienstleistungs- und Ausgliederungsvertragen.

Die SAARLAND Feuerversicherung AG erbringt im Bereich Privat- und Individualkun-
den Komposit Dienstleistungen in der Schadenbearbeitung sowie im Vertriebspartner- und
Kundenmanagement.

Die VKBit Betrieb GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts und erbringt fir die zum Konzern Versi-
cherungskammer gehoérenden Unternehmen samtliche Aufgaben im Bereich der konzerninter-
nen IT-Technik und IT-Infrastruktur.

Personal- und Sozialbericht

Der Konzern Versicherungskammer hat in der Pandemie gezeigt, dass er einen weitgehend
reibungslosen Geschéftsbetrieb aufrechterhalten und die Kunden weiterhin gut betreuen
konnte. Dabei hatte er stets das Wohl der Mitarbeiter im Blick, was unter anderem die im Fol-
genden dargestellten Malinahmen verdeutlichen.

Gesundheit: Der Krisenstab analysierte taglich die Lage und behérdliche Vorgaben
wurden auf die Belange des Unternehmens und der Mitarbeiter zugeschnitten und umgesetzt.
Die Belegschaft wurde regelmaRig Uber das Intranet informiert — die Gesundheit unserer Mit-
arbeiter stand dabei immer im Mittelpunkt. Der Betrieb der Casinos wurde — unter strengen
Hygienemalnahmen — aufrechterhalten. So konnte die gesunde AuRer-Haus-Versorgung
gewdhrleistet werden (inklusive eines ,Essen to go“-Angebots). Die Angebote des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements wurden auf digitale Formate umgestellt.

Technische Ausstattung Fiir mobiles Arbeiten: Innerhalb kirzester Zeit konnte fir
alle Mitarbeiter die Voraussetzung geschaffen werden, mobil zu arbeiten. So wurden zusatz-
liche Hard- und Software beschafft, spezielle Schulungsangebote bereitgestellt und weiter-
gehende Seminarangebote auf Online-Formate umgestellt.

Flexibilisierung der Arbeitszeit: Der mogliche Arbeitszeitkorridor wurde erweitert,
um die beruflichen und familidren Belange der Mitarbeiter zu vereinbaren. Auf3erdem erhiel-
ten die Mitarbeiter die Mdglichkeit, Urlaubstage in Zeitguthaben umzuwandeln.

Auszubildende: In Pandemiezeiten wurde den Auszubildenden die notwendige tech-
nische Ausstattung zur Verfligung gestellt, um mobil zu arbeiten. AuRerdem wurden unter Ein-
haltung der Abstand-Hygiene-Alltagsmasken-Liften-Regelungen (AHAL-Regelungen) nur die
notwendigsten Prasenzschulungen durchgefihrt — der Lowenanteil der Wissensvermittlung
erfolgte Gber digitale Wege im Homeschooling.

Beruf und Familie: In der aktuellen Ausnahmesituation (Coronakrise) wurden zahl-
reiche MaRRnahmen getroffen, um Mitarbeiter in der Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
unterstitzen. So wurde zum Beispiel die Mdglichkeit der mobilen Arbeit stark ausgebaut. Mit-
arbeiter, die von einer Kita- oder SchulschlieBung betroffen waren, konnten auch an Sams-
tagen arbeiten. Zusatzlich gab es das befristete Angebot, zehn Tage des tarifvertraglichen
Urlaubsanspruchs in Zeitguthaben umzuwandeln.

Der Konzern Versicherungskammer fordert und fordert engagierte Mitarbeiter und
unterstitzt sie durch fachliche und personliche Entwicklungsmaglichkeiten. Ziel der betrieb-
lichen Aus- und Weiterbildung ist es, den Bedarf an qualifizierten Fach- und Fihrungskraften
durch die Férderung und Entwicklung eigener Mitarbeiter zu decken. Rund zwei Drittel der
FUhrungskréftepositionen fir die erste und zweite Fihrungsebene kédnnen mit eigenem Nach-
wuchs besetzt werden. Zur Sicherstellung der Qualitdt des Fihrungskraftenachwuchses gibt
es fir beide Fihrungsebenen ein mehrmonatiges Programm zur Auswahl und Entwicklung.
Um eine erfolgreiche und zielorientierte Weiterbildung der Mitarbeiter zu gewéhrleisten, wer-
den PersonalentwicklungsmaRRnahmen grundsétzlich von einer Bedarfsklarung, Bewertung
und Transfersicherung begleitet. Das Gesamtkonzept der Personalentwicklung setzt sich aus
individuellen Entwicklungsmafinahmen zusammen. Der Konzern Versicherungskammer for-
dert dartber hinaus verschiedene berufsbegleitende WeiterbildungsmaRnahmen.

Um seine Marktposition zu festigen, bildet der Konzern Versicherungskammer soge-
nannte Navigatoren mit fundierten Kenntnissen in operativer Exzellenz im Unternehmen aus.
Diese Mitarbeiter fordern als methodische Partner der jeweiligen Abteilungen eine kunden-
orientierte und effiziente Arbeitsweise. Die Prinzipien der kundenzentrierten Arbeit werden
dadurch Schritt Fir Schritt auf das ganze Unternehmen ausgeweitet.

Neben Weiterentwicklungen und Férderungen der internen Mitarbeiter hat sich der
Konzern Versicherungskammer in den letzten Jahren auch fir externe Bewerber als attrak-
tiver Arbeitgeber weiterentwickelt. Dies zeigen positive Rankings in Marktforschungen und
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Arbeitgeberbewertungen. Entsprechend aktuellen und kiinftigen qualitativen und quantitati-
ven Bedarfen an Mitarbeitern sprechen wir potenzielle Bewerber zielgruppenadaquat an und
wdhlen diese kompetenzbasiert aus.

Der Konzern Versicherungskammer bietet dartber hinaus jéhrlich einer hohen Anzahl
von geeigneten Bewerbern einen Ausbildungsplatz an. Neben dem Berufseinstieg Uber die
klassische Ausbildung zum Kaufmann fir Versicherungen und Finanzen bzw. zum Fachinfor-
matiker legt der Konzern Versicherungskammer seit dem Jahr 1998 regelmaf3ig duale Studien-
gange und fir Hochschulabsolventen Traineeprogramme auf.

Das Fuhrungsverstandnis folgt seit vielen Jahren der Konzernstrategie und den ,Kon-
zerngrundsatzen zur Fihrung und Zusammenarbeit”. Zielvereinbarungen und Leistungsbe-
urteilungen sind ein fester Bestandteil der tdglichen Arbeit. Mitarbeiter der zweiten Fiithrungs-
ebene oder solche mit einem Ubertariflich dotierten Arbeitsvertrag erhalten eine variable
Vergltung, die an den Konzernzielen und an der individuellen Leistung der Mitarbeiter aus-
gerichtet ist.

Der Konzern Versicherungskammer bietet verschiedene Arbeitszeitmodelle an, die
die Interessen der Mitarbeiter mit den betrieblichen Erfordernissen in Einklang bringen. Neben
der Moglichkeit zur Teilzeitarbeit oder zum Jobsharing in Fihrungspositionen gibt es auch die
Option des mobilen Arbeitens.

Der Konzern Versicherungskammer fordert die Gesundheit seiner Mitarbeiter mit
einem professionellen und ganzheitlichen Konzept. Ziel ist es, die Beschaftigten in ihren men-
talen, physischen und professionellen Reserven zu starken sowie ihr Wohlbefinden und ihre
Leistungsfahigkeit zu fordern. Dies wird durch eine systematische Férderung der betrieblichen
Gesundheit und durch MaRnahmen zur Starkung der Eigenverantwortung der Mitarbeiter fr
ihre Gesundheit erreicht.

Betriebliches Gesundheitsmanagement umfasst als ganzheitliche Strategie Planung,
Koordination, Durchfiihrung und Kontrolle aller MaRnahmen, die sowohl zur individuellen
Gesundheit des einzelnen Mitarbeiters als auch zu einer ,,gesunden Organisation” beitragen.
Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements bietet der Konzern Versicherungs-
kammer seinen Beschaftigten deshalb ein umfassendes und vielfaltiges Programm an. Zu
den Angeboten zdhlen unter anderem die arztliche Beratung und Betreuung, Darmkrebsfriih-
erkennung, Empfehlungen fir die gesundheitsbewusste Arbeitsgestaltung, insbesondere in
Zeiten des verstarkten mobilen Arbeitens von zu Hause aus, Onlinevortrdge und -seminare zu
unterschiedlichen Gesundheitsthemen wie ,Haus der gesunden Arbeit”, ,Umgang in Krisen-
zeiten", ,psychische Auswirkungen des Lockdowns", ,,Erndhrung”, ,Ergonomie im Homeoffice",
.digitaler Radtag mit Jobrad”, Online-Sport- und -Entspannungsprogramme im Sportverein
und im Fitnessstudio (VKBFit), Beitrdge in der Gesundheits-Community des Social Intranets
und vieles mehr.

Der Konzern Versicherungskammer verfolgt eine familienbewusste Personalpolitik
und hat diese im Rahmen mehrerer Auditierungsphasen durch die berufundfamilie Service
GmbH verstarkt auf alle Konzernunternehmen in der Region ausgeweitet. Das Unternehmen
fordert auf diese Weise seit vielen Jahren die Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen und positioniert sich im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte und Spezialisten als
attraktiver Arbeitgeber. Seit dem Jahr 2019 hat der Konzern Versicherungskammer nunmehr
das dauerhafte Zertifikat.

Der Konzern Versicherungskammer bietet seinen Mitarbeitern viele Moglichkeiten
und Hilfestellungen an, um eine grof3ere Balance zwischen Beruf und Familie zu schaffen. Ziel
ist es, eine Starkung der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zu férdern und
die Interessen der Beschdftigten mit den betrieblichen Erfordernissen in Einklang zu bringen.

Beispiele fUr realisierte MalRnahmen finden sich auf der Ebene der Arbeitsorganisa-
tion, wie etwa die variable Arbeitszeit mit zahlreichen Teilzeitangeboten, sowie im Bereich der
Fuhrungskréftequalifikation und in Weiterbildungsangeboten zum Thema ,,Management von
Beruf, Familie und Privatleben”. Bei den Themen ,Beruf und Kinder” sowie ,Beruf und Pflege”
werden die Mitarbeiter durch externe Familiendienstleister unterstitzt. Zudem wurden regio-
nale Kooperationen mit arbeitsplatznahen Kindergarten und Kinderkrippen geschlossen. Dar-
Uber hinaus unterstitzt der Konzern Versicherungskammer seine Mitarbeiter mit Angeboten,
wie z.B. Jobsharing fir Fihrungskrafte, der Option des mobilen Arbeitens oder Beratungen
rund um das Thema ,Elternzeit und Wiedereinstieg”.

Im Mai des Jahres 2015 trat das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in
Kraft. Die Auswirkungen auf die vom Gesetzgeber geforderten Quoten auf Unternehmens-
ebene sind je nach Geschaftsfeld, GroRRe der Gesellschaft und Art der Dienstleistungsbeziehun-
gen im Konzern Versicherungskammer unterschiedlich deutlich erkennbar.
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Der Vorstand legte fir die Bayerische Landesbrandversicherung als Zielgréfien einen Frauen-
anteil von 27,5 Prozent in der ersten und in Hohe von 22,5 Prozent in der zweiten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands fest. Die angestrebten ZielgroRen sollen bis zum 30. Juni 2022
erreicht werden.

Der Konzern Versicherungskammer bietet seinen Mitarbeitern die Moglichkeit
einer Uberwiegend arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung Uber eine
Unterstitzungskasse.

Die Vertretung der Arbeitnehmer des Unternehmens nahm der jeweilige Betriebsrat
der einzelnen Konzernstandorte wahr; die Interessen der Leitenden Angestellten vertrat der
gemeinsame Sprecherausschuss fir die Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer.
Der Vorstand dankt diesen Gremien fir die gute Zusammenarbeit.

Die oben genannten Ausfihrungen sind aufgrund der Konzerneinbindung auch fir
die Bayerische Landesbrandversicherung gltig.

Fur die in den konsolidierten Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen waren
im Geschéftsjahr 2020 durchschnittlich 6.893 (6.690) Mitarbeiter tétig; davon waren 4.130
(3.991) Vollzeitangestellte, 1.559 (1.545) Teilzeitangestellte, 928 (882) angestellte AuRen-
dienstmitarbeiter und 276 (272) Auszubildende. Die durchschnittliche Mitarbeiterkapazitat lag
bei 5.824 (5.686).

Die Bayerische Landesbrandversicherung beschéftigte im Geschéftsjahr 2020 durch-
schnittlich 1.989 (2.037) Mitarbeiter im angestellten Innen- und Aul3endienst. Aufgrund einer
Reorganisation wurden Mitarbeiter vertraglich dem Unternehmen Bayerischer Versicherungs-
verband zugeordnet.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern herzlich fir die geleistete Arbeit und ihr grofRes
Engagement im Geschaftsjahr 2020.

Chancen- und Risikobericht

Strukturen und Prozesse zur Wahrnehmung von Chancen im Rahmen des Strategie- und
Geschaftsentwicklungsprozesses

Im bestehenden Strategie- und Geschéaftsentwicklungsprozess des Unternehmens sorgt ein
Ubergreifender Prozess sowohl zentral als auch dezentral fir eindeutige Verantwortlichkeiten
in Bezug auf das frihzeitige Identifizieren und Wahrnehmen von Chancen. Um ein optimales
Chancenmanagement zu gewdhrleisten, finden ein umfangreiches Trend-Sourcing und inten-
sive Markt-, Umfeld- und Wettbewerbsanalysen sowohl durch interne als auch durch externe
Krafte, unter anderem Forschungseinrichtungen, Beratungsunternehmen und Technologie-
unternehmen, statt.

Das Unternehmen hat einen revolvierenden Prozess aufgesetzt, in dem durch turnus-
maélige Abstimmungsgesprache, die aus den Beobachtungen identifizierten Aspekte in den
Strategie- und Planungsprozess implementiert werden. Dieser abgestimmte Prozess zieht sich
durch alle Geschéftsfelder und Funktionen und beriicksichtigt daher in gesteigertem MaRe die
Chancen, die sich durch Mitarbeiterpotenziale, Kundenorientierung, Vertriebsprasenz, Pro-
dukte und Kooperationen, aber insbesondere durch die Digitalisierung ergeben.

Im digitalen Innovationsprozess des Konzerns Versicherungskammer werden Hand-
lungsfelder digitaler Innovation systematisch aufgegriffen, mit internen und externen Kompe-
tenzen (unter anderem externen Beratern und wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen)
angereichert und auf Basis der Bedirfnisse entlang der Wertschépfungskette in konkrete MalR3-
nahmen Gberfihrt und skaliert. Ein besonderer Fokus liegt auf dem Erkennen von Handlungs-
feldernim Zusammenhang mit Kinstlicher Intelligenz (KI) und Data Analytics. Gleichzeitig setzt
der Konzern Versicherungskammer auf einen intensiven Austausch und Kooperationen mit
Startups. Im Konzern Versicherungskammer gibt es klar definierte Einheiten bzw. Mitarbeiter
mit konkreten Zustandigkeiten und Zielen, die gezielt nach Chancen durch Kooperationen mit
Startups suchen, um entlang der Wertschépfungskette die Schlagkraft des Konzerns Versiche-
rungskammer weiter zu verbessern. Zudem betreibt der Konzern Versicherungskammer ein
eigenes Corporate Startup, um durch die Verprobung von Innovationsansatzen und den Trans-
fer in den Konzern Versicherungskammer die Chancen auf eine optimierte Kundenbedurfnis-
Adressierung zu erhéhen. Um unter Chancenaspekten zudem eine stetige Uberpriifung des
Geschéftsmodells vorzunehmen, hat das Unternehmen eine Einheit, die sich systematisch mit
der Identifizierung und Uberpriifung der Adaptionsméglichkeiten von neuen Geschaftsmodel-
len beschéftigt.
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Chancen durch Unternehmenspolitik

Chancen durch Vertriebsprasenz, Service und Kooperationen

Die umfangreiche Transformation der Schadenbearbeitung, die im Rahmen einer Vier-Jahres-
Roadmap im Frihjahr 2018 begonnen hat, wird aktuell konsequent im Konzern Versicherungs-
kammer umgesetzt und weiterentwickelt. Die angestrebten Etappenziele fir das aktuelle Jahr
konnen dabei erreicht bzw. Ubertroffen werden. Zudem werden neue Schwerpunkte, in Form
deutlich weiterer Digitalisierung und mehrerer agiler Ansdtze, gesetzt. Der Bereich Schaden
stellt in seiner Transformation die Qualitdt und die Kundenorientierung, als Grundprinzipien
heraus, die den Konzern Versicherungskammer vom Wettbewerb unterscheiden. Neben der
grundsétzlichen Notwendigkeit zur Verdnderung und Weiterentwicklung, ergreift der Konzern
Versicherungskammer damit die Chance, kiinftig noch ndher an den Kunden zu sein. Dabei
spielt auch die digitale Einbindung der Vertriebspartner in den gesamten Schadenprozess eine
grofe Rolle, die im Jahr 2020 hinsichtlich der digitalen Schadenaufnahme weiterentwickelt
wurde. Darlber hinaus wird der geplante Aufbau weiterer Aul3enregulierer und Sachverstéan-
diger im aktuellen Jahr abgeschlossen, wodurch Qualitdtsverbesserungen sowie Kundenzu-
friedenheit und -bindung erzielt werden —bei mit einhergehender Kostensenkung. Unterstitzt
werden die internen Sachverstdndigen und Aulienregulierer durch moderne Technologien,
wie das selbst entwickelte System ,ProTech”, das die digitale Schadendokumentation und -auf-
nahme vor Ort beim Kunden ermdglicht. Den Leitgedanken des Serviceversicherers unterstit-
zen auch die Weiterentwicklung des Werkstattnetzes und der Ausbau der Handwerkernetze,
die im Jahr 2020 vorangetrieben werden. Der Konzern Versicherungskammer arbeitet hier-
bei mit regionalen und bundesweiten Partnern zusammen. Sie stdrken das Differenzierungs-
merkmal als Regionalversicherer und fithren zu einer Senkung der Schadenaufwdnde, bei
gleichzeitiger Verbesserung des Services. Zusatzlich wird auch die Dienstleisterstrategie des
Konzerns Versicherungskammer im Bereich Schaden im Jahr 2020 komplett neu aufgesetzt.
Neben regelmaRigen Performance-Dialogen, ist dabei der Servicepool hervorzuheben, der als
zentrales Steuerungsinstrument zur vollintegrierten Beauftragung und Steuerung der Dienst-
leister fungiert. Mehrere Ansatze zu Prozessautomatisierung und Data Analytics sind bereits in
Umsetzung und werden auch in den kommenden Jahren weiter vorangetrieben.

Im Rahmen der Partnerschaft mit den Feuerwehren leistet der Konzern Versiche-
rungskammer vielféltige Unterstitzung: Aufkldrung, Brandschutzerziehung und die Bereitstel-
lung von Sachmitteln, um Schéden erst gar nicht entstehen zu lassen oder im Schadenfall die
Auswirkungen moglichst zu reduzieren. Dabei sind aktuell folgende Aktionen hervorzuheben:
die Grindung des Beirats fir den Landesfeuerwehrverband Bayern, der den Verband in allen
Angelegenheiten unterstitzt und foérdert, die Notdach-Spende zum sofortigen Schutz nach
Unwettern, sowie die Ubergabe neuer, moderner Einsatzfahrten-Simulatoren.

In der Hausratversicherung wird 2020 ein Produktupdate eingefiihrt. Neue attraktive
Leistungen wie z.B. dauerhafte AulRenversicherung fir Sportausristung, Seng — und Schmor-
schaden und die Vorsorgeversicherung bei Auszug der Kinder dienen neben der Stornopraven-
tion auch der positiven Entwicklung im Neu- und Anderungsgeschéft.

Der Konzern Versicherungskammer erkennt die digitale Transformation und Moder-
nisierung und sieht darin die Chance, den Winschen seiner Kunden noch passgenauer und
addquater mit digitalen Innovationen entsprechen zu kénnen. Seit September 2020 ist es
maoglich Vertragsdnderungen Uber einen volldigitalisierten Prozess schnell zu melden. Der bis-
lang in Papierform verschickte Servicecoupon wird hierbei durch einen QR-Code auf der Rech-
nung erganzt, Uber den die Kunden direkt auf die Serviceseite des Unternehmens gelangen.
Dort kénnen Informationen im Rahmen eines Eigentimerwechsels, bauliche Verdnderungen,
Adressdnderungen und Bankverbindungen schnell und unkompliziert Gbermittelt werden. Ziel
ist es, den nachgelagerten Arbeitsaufwand und die Bearbeitungszeit zu senken und die Kun-
denzufriedenheit zu erhéhen.

Im Bereich der Schadenpravention erprobt der Konzern Versicherungskammer aktuell
verschiedene Produkt- und Servicepiloten. Mit dem Ziel auftretende Leitungswasserschaden
frih zu erkennen und effektiv einzuddmmen, sieht der Konzern Versicherungskammer grofRes
Potenzial in der Zusammenarbeit mit externen Partnern um Wettbewerbsvorteile in seinem
Kerngeschéft auszubauen und ein positives Sicherheitsgefihl beim Kunden zu erzeugen.

Der Konzern Versicherungskammer hat den als "Oscar der Finanzbranche" bezeich-
neten "Goldenen Bullen" in der Kategorie ,Versicherungsinnovation des Jahres 2020" gewon-
nen. Ausgezeichnet wird hierbei der grofite 6ffentliche Versicherer fir den Einsatz von Kl bei
der Vorbereitung und Umsetzung einer Angebotserstellung fir einen zielgenauen Versiche-
rungsschutz von Immobilien mit einer Photovoltaik- oder Solarthermieanlage. Hierbei geht es
darum, mit einer eigens entwickelten Kil, die mit Satellitenbildern von GoogleMaps trainiert



Bayerische Landesbrandversicherung AG

Portrat

Lagebericht Jahresabschluss

Im Konzern Versiche-
rungskammer besteht
ein hohes Maf3 an
Gebaudekompetenz

Wettbewerbsvorteile und
soziale Verantwortung
durch Start-ups und zahl-
reiche Kooperationen

Konzern Versicherungs-
kammer: fest verankert in
regionalen Wurzeln

Geschéftsbericht 2020 23

Anhang Ergdnzende Angaben

wurde, mittels Deep Learning zu erkennen, auf welchen Déachern eine Anlage installiert ist.
So wurden fir das Geschaftsgebiet Bayern und die Pfalz mehr als 1.300.000 Bilder ausgewer-
tet und durch einen intelligenten Algorithmus Wahrscheinlichkeiten fir das Vorhandensein
einer Photovoltaik-Anlage ermittelt. Diese Wahrscheinlichkeiten werden genutzt, um Photo-
voltaikanlagen adressgenau zu identifizieren. Die Auswertungen und ein passendes Anschrei-
ben stehen den Vertriebspartnern zur Verfligung, um Kontakt mit dem Kunden aufzunehmen
und in einem nachfolgenden Beratungsgesprach geeignete Versicherungslésungen zu finden
und vorhandene Versicherungslicken schlieRBen zu kénnen. Nach Marktschdtzung sind 80
bis 90 Prozent aller Besitzer nicht oder nur unzureichend versichert. Hier sieht der Konzern
Versicherungskammer seine Chance den Absatz zu steigern und die Kundenzufriedenheit zu
erhohen. Das zunehmende Bewusstsein der Bevolkerung fir Klimaschutz und die Aussicht auf
eine nachhaltige Rendite sind Griinde, die immer mehr Immobilienbesitzer dazu bewegen, eine
Anlage zu installieren.

Die Drohnentechnik hélt 2020 auch bei der Bayerische Landesbrandversicherung Ein-
zug und wird zur Risikoanalyse und Wertermittlung von Gebauden der 6ffentlich-rechtlichen
Kunden und der Landwirte eingesetzt. Dabei wird durch den Einsatz von Drohnen die Bau- und
Risikosituation analysiert und validiert. Darlber hinaus bieten die Aufnahmen die Mdglichkeit
der detailgetreuen Dokumentierung, insbesondere fir historische Gebaude, was im Sanie-
rungs- und Wiederaufbaufall eine wertvolle Grundlage darstellt.

Digitalisierung, neue Technologien und starkerer Wettbewerb nehmen immer mehr
Einfluss auf den zukinftigen Versicherungsmarkt. Aus diesem Grund hat der Konzern Versiche-
rungskammer als Weiterentwicklung von Smarthome im Jahr 2018 das Start-up Unternehmen
uptodate Ventures GmbH gegriindet. Das Unternehmen uptodate bietet alltagsrelevante und
ganzheitliche Lésungen fir die vielf3ltigen Bedirfnisse der Kunden im Bereich Wohnen Gber
einen Marktplatz und eine Smartphone App an. Durch die Eruierung von Fragestellungen ,Wie
leben die Kunden zu Hause?”, ,Wie reisen die Kunden?" oder ,Welche Interessen haben die
Kunden?” sollen die Kunden besser kennengelernt werden, wodurch die digitale Reichweite
vergrofiert werden soll. Die gewonnenen Informationen erlauben eine individualisierte und
anlassbezogene Kundenansprache, die Erfolg auf Kunden- und Versichererseite verspricht. In
2020 bietet uptodate in Zusammenarbeit mit Partnern aktuelle Servicelésungen fir die Berei-
che ,Fitim Alltag” (z. B. Fitnessroutinen und Hilfsmittel), ,Gesundheitsvorsorge” (z.B. Vorsorge
und Zugang zu Experten) und ,Entlastung im Haushalt” (z. B. Unterstitzung und Tools fir den
Haushalt) an.

Auf dem Feld der Sensorik betreibt der Konzern Versicherungskammer {ber eine
Kooperation mit der Siemens AG eine Prdventionsinitiative zur Erkennung von Leckagen in
Schul- oder Sportgebduden. Das Ziel dieser PilotmalRnahmen ist es, Leckagen moglichst frih
zu detektieren und damit SchlieRungen von Schulen und Sportgebduden zu verhindern bzw.
moglichst kurz zu halten.

Das Land Baden-Wirttemberg hat im Jahr 2020, aufgrund einer langjdhrigen For-
derung aus der Landwirtschaft, eine Férderung der Versicherungsbeitrédge zur Ernteversiche-
rung fur die Absicherung von Obst und Wein gegen die Gefahren Frost, Starkregen und Sturm
eingeflhrt.

Obwohl die Bayerische Landesbrandversicherung bei diesen Sonderkulturen neben
der Basisgefahr Hagel als Zusatzversicherung nur Frost anbietet, fihrt diese Forderung aktuell
zu einer Nachfragesteigerung in der Ernteversicherung.

Chancen durch externe Rahmenbedingungen

Chancen durch Digitalisierung

Nicht erst die aktuelle Coronapandemie fordert die Versicherungsbranche, den Weg in ein digi-
tales Zeitalter zu gehen. Doch gerade im letzten Jahr war der Wandel der Branche erheblich zu
splren: ,Convenience” und ,New Work" sind dabei die zentralen Leitbegriffe, die die verander-
ten Anforderungen von Kunden und Mitarbeitern widerspiegeln und das Bild des modernen,
digitalen Versicherers extern wie intern pragen.

Auch der Konzern Versicherungskammer sieht sich mit den gegenwartigen Heraus-
forderungen konfrontiert und begreift diese gleichermalRen als Chance. Moderne Services,
mobile Kundenschnittstellen sowie eine automatisierte Bearbeitung von Kundenanliegen gel-
ten im Konzern Versicherungskammer als zentraler Ansatz, um den digitalen Anspriichen der
Kunden in vielfaltiger Weise zu begegnen. Daher wird gerade die starker werdende Conve-
nience-Anforderung seitens der Kunden durch mobile und flexible Angebote sowie ganzheit-
liche Okosystem-Lésungen bedient. Grundlegendes Ziel des Konzerns Versicherungskammer
bleibt es dabei stets, fest in seinen regionalen Wurzeln verankert zu bleiben.
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Wegweisend fir den Konzern Versicherungskammer ist in diesem Zusammenhang die kon-
zernweite Initiative ,Kundeninteraktion und Geschéftserfolg der Zukunft” (KING), die durch
crossfunktionale, bereichstbergreifende Einzelprojekte gerade auf die konsequente Aus-
richtung auf die Kunden und deren Bedirfnisse abzielt, dabei aber gleichzeitig auch den 6ko-
nomischen Erfolg des Konzerns Versicherungskammer fokussiert. In diesem Rahmen wurde
durch den ,Digitalen Fallabschluss” die digitale Unterstitzung des Innen- und Aufsendienstes
vorangetrieben, um die Kundenbetreuung gerade im Hinblick auf die pandemiebedingten
Restriktionen vollumfanglich sicherzustellen. In Kooperation mit der SyncPilot GmbH stellte
der Konzern Versicherungskammer den Vertriebspartnern sowie den Beratern im Kunden-
und Vertriebsservice ein innovatives Live-Beratungstool zur Verfliigung. Neben interaktivem
Co-Browsing, zeitgeméaRer Videotelefonie und digitalem Identverfahren ermdéglicht die einge-
setzte Live-Contract-Software zudem die elektronische Unterzeichnung von Policen und Ande-
rungsgeschaften — unkompliziert insbesondere via mobile Devices. Rund 4.000 Mitarbeitern
im Innen- und AuRendienst wurden innerhalb kiirzester Zeit befahigt, das interaktive Tool zu
nutzen und damit richtungsweisend fir den Konzern Versicherungskammer die Kundenbera-
tung der Zukunft zu gestalten.

Mit Uber 200 Jahren Erfahrung im Bereich der Gebdudeversicherung verfiigt der Kon-
zern Versicherungskammer Uber eine hohe Kompetenz in der sachkundigen Analyse, Bewer-
tung und Absicherung von Risiken, denen Haus- und Grundsticksbesitzer in Deutschland aus-
gesetzt sind. Kundennahe und regionale Wurzeln sowie eine hohe wahrgenommene fachliche
Kompetenz in der Beratung, Wertermittlung und Schadenregulierung sichern dem Konzern
Versicherungskammer seine noch immer deutliche Marktfihrerschaft in den Geschaftsgebie-
ten Bayern und Pfalz.

Um diese Stellung zu halten und ihr umfanglich gerecht zu werden, ist es erklarter
Anspruch des Unternehmens, seine historisch gewachsene Gebdudekompetenz um moderne
Geschéftsvorgange und Services zu erweitern.

Die Digitalisierung der Wertermittlung von Gebauden ist weiterhin ein Fokusthema,
um die Gebdudekompetenz der Versicherungskammer Bayern zu erhalten und weiter zu ent-
wickeln. Durch die Initiative ,Smarte Gebaudelandkarte” im Bereich der Sachversicherung wird
das hohe Potential in der Nutzung von Daten im Kontext der Weiterentwicklung und Digitali-
sierung der Gebdudekompetenz des Konzerns Versicherungskammer erkennbar. Mithilfe digi-
taler Vermessungsdaten und spezieller Kl-basierter Erkennungssoftware erfolgt zum Beispiel
die Berechnung eines Gebdudewertes wesentlich einfacher und genauer. Dargestellt in einem
3D-Modell umfasst das im Jahr 2020 begonnene Pilotprojekt alle Gebdude in Berlin, angerei-
chert um interne Bestands- und Schadendaten. Den Stakeholdern der Versicherungskammer
konnen hiermit vielfaltige kartenbasierte Services geboten werden —von der Unterstiitzung im
Antragsprozess bis hin zur Schadenpravention.

Das konzerneigene Start-up uptodate Ventures GmbH baut auBerdem ein datenge-
triebenes Okosystem Living zur Sicherung der digitalen Kundenschnittstelle. Das Unterneh-
men uptodate bietet alltagsrelevante und ganzheitliche Losungen fir die vielfaltigen Bedrf-
nisse der Kunden im Bereich Wohnen Uber einen Marktplatz und eine Smartphone App als
mobile Schnittstelle. Zuséatzlich liefert uptodate zahlreiche indirekte Mehrwerte fir die Ver-
sicherungskammer, wie zum Beispiel als “Inkubator” fir neue Technologien und Anséatze und
als ,Transformator' fir neue Arbeitsweisen.

Um den verdnderten Ansprichen der Kunden gerecht zu werden und die Chancen
der Digitalisierung zu nutzen, setzt der Bereich Schaden des Konzerns Versicherungskammer
verstarkt auf digitale Innovationen: Prozesse werden so digital und automatisch wie moglich
gestaltet, wobei gleichzeitig Menschen gezielt an den relevanten Kundenkontaktpunkten zum
Einsatz kommen. Dabei stellt die technische Integration von Kunden und Vertriebspartnern,
beispielsweise im Rahmen der digitalen Schadenaufnahme, des Statustrackers und des Kom-
munikations-Hub, die Kernelemente der kiinftigen Kunden- und Vertriebsinteraktion dar, die in
2020 umgesetzt und klnftig weiterentwickelt werden. Bei der digitalen Schadenbearbeitung
ist der Konzern Versicherungskammer mit zwei grundlegenden Initiativen fihrend am Markt:
mit der digitalen Schadensteuerung und dem Personenschaden-Cockpit. Die digitale Schaden-
steuerung ermoglicht es, dem Sachbearbeiter auf Basis von Kl und Smart Data vollautomatisch
eine bestmogliche Handlungsempfehlung (next best action) zu geben und den Schadenfall
gezielt zu steuern. Dialoghilfen in Echtzeit unterstitzen diese Initiative. Das Personenschaden-
Cockpit mit einem integrierten Reserverechner verfolgt das Ziel, den Schaden gezielt und friih-
zeitig zu bewerten, wirtschaftlich zu bearbeiten und zu reservieren. Dariber hinaus treibt der
Konzern Versicherungskammer die Entwicklung und den Einsatz neuer Technologien im Scha-
den voran, um mittels kinstlicher Intelligenz die Entscheidungsfindung zu unterstitzen und
gezielt zu digitalisieren. So wurden im Jahr 2020 beispielsweise Rechnungsprifungsmodelle
mit EUCON und Control€xpert umgesetzt. Die Digitalisierung ermoglicht der Versicherungs-
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branche auch ganz neue Kooperationsmodelle. So arbeitet der Konzern Versicherungskammer
seit Anfang 2019 mit FairFleet, dem Minchener Full-Service Anbieter fir Drohnen, zusammen.
Insbesondere bei GroRschaden hilft der Drohneneinsatz, um schnell prézise und umfassende
Daten zu komplexen Schadensféillen zu sammeln und eine effiziente Einschdtzung des Scha-
dens treffen zu kénnen. Im Jahr 2020 wurden die Drohnen bereits in einem Kumulfall bei Uber-
schwemmung eingesetzt, um exakt nachzuvollziehen, welche Gebdude (berschwemmt wur-
den. Auch fur die Zukunft sieht der Bereich Schaden groRes Potenzial in dieser Kooperation,
da Schadenschwerpunkte schnell identifiziert und Gutachter sehr gezielt eingesetzt werden
kénnen. Auch prdventive Ansédtze und Cross-Selling-Potentiale werden durch diese Technolo-
gie kiinftig moglich sein.

Als gezielten Beitrag zur gesellschaftlichen Verantwortung hat der Konzern Versi-
cherungskammer in Kooperation mit dem Landesfeuerwehrverband Bayern das Feuerwehr-
spiel ,Kleine Loschmeister” entwickelt. Es konnte in den ersten Monaten seit Veréffentlichung
bereits rund 40.000 Kinder fiir die Feuerwehr und den Brandschutz begeistern. Die Versiche-
rungskammer Bayern engagiertsich mit dem Spiel gezieltim Bereich der Brandschutzerziehung
und der Gefahrenpravention, da dieses als sehr gute Ergdnzung zur Brandschutzerziehung der
Feuerwehren genutzt werden kann. Dies gilt besonders in der aktuellen Pandemiephase, in
der Prasenzschulungen an Kindergarten und Schulen nicht moglich sind. Auch unabhéangige
Experten sind von den "Kleinen Léschmeistern” und dessen Mehrwerten Uberzeugt, so hat das
Feuerwehrspiel beim deutschen Kindersoftwarepreis Tommi die Kategorie , App-Spiel” gewon-
nen und wurde zudem mit dem Sonderpreis ,Kindergarten & Vorschule” geehrt.

Gleichzeitig ist dem Konzern Versicherungskammer im Jahr 2020 der Sprung in eine
neue Arbeitswelt gelungen. Innerhalb kiirzester Zeit nach Beginn der Pandemie waren nahezu
alle Mitarbeiter befdhigt, aus dem Homeoffice zu arbeiten. In einer konzerninternen Umfrage,
an der ein Grol3teil der Mitarbeiter teilnahm, konnte die positive Grundhaltung der Belegschaft
gegeniiber der pandemiebedingten mobilen Arbeitssituation belegt werden: Uber zwei Drittel
der Befragten duRerten sich sehr zufrieden mit der Arbeit aus dem Homeoffice.

Die konzernweite beflrwortende Resonanz hinsichtlich mobiler Arbeitsmoglich-
keiten bestatigt den kontinuierlichen internen Wandel des Konzerns Versicherungskammer.
Denn gerade die Zufriedenheit der Mitarbeiter begreift der Konzern Versicherungskammer
als entscheidenden Erfolgsfaktor fir seine digitale Transformation: Dabei spielt der Begriff
der ,New Work" eine wichtige Rolle. Neben der Weiterentwicklung agiler, crossfunktionaler
Arbeitsmodelle setzt der Konzern Versicherungskammer in diesem Zusammenhang beson-
ders auf Smart-Office-Management. Der Ausbau moderner Kommunikationsanwendungen
zur mobilen Vernetzung und Zusammenarbeit der Mitarbeiter ist dabei nur ein zu nennender
Aspekt. Auch der Einsatz innovativer Technologien wie beispielsweise einer infrarot-basier-
ten Sensorik zur Echtzeit-Raumnutzungsanalyse als gestartetes Pilotprojekt ist Beleg fir die
fortschreitende Modernisierung und Flexibilisierung der Arbeitsplatzkonzepte im Konzern
Versicherungskammer.

Zentraler Beschleuniger der internen digitalen Transformation ist der Innovation
Campus des Konzerns Versicherungskammer, der als konzerneigenes Forschungslabor neue
Trends und Technologien am Markt identifiziert und bewertet. Neben der Generierung von
Ideen treibt der Innovation Campus die Umsetzung der Use Cases bis hin zu einem fertigen
Prototyp bzw. Minimum Viable Product voran. Im Jahr 2018 gegriindet, steht die konzernweite
Plattform fUr digitale Innovation im Rahmen des bestehenden Geschaftsmodells durch agile,
crossfunktionale Arbeitsweise. Dabei sind zahlreiche Akteure des Konzerns Versicherungskam-
mer wie Innovationsmanager, Data Scientists, IT-Mitarbeiter, Digital Champions, alle Fachberei-
che sowie das Customer Experience Lab aktiv in das Geschehen der Plattform involviert.

Neben der Weiterentwicklung und Digitalisierung des bestehenden Geschaftsmo-
dells durch den Innovation Campus hélt auch die intensive Auseinandersetzung mit neuen
Geschéftsmodellen zunehmend Einzug im Konzern Versicherungskammer. Als besonders wert-
voll hat sich auch im letzten Jahr die Mitgliedschaft des Konzerns Versicherungskammer im von
ihm in bedeutender Rolle im Jahr 2017 mitbegriindeten InsurTech Hub Munich e. V. erwiesen.
Der Innovations-Hub eréffnet einen exklusiven Zugang zu einem globalen Innovationsspekt-
rum aus innovativen Start-up-Unternehmen, der insbesondere fir einen erfolgreichen Regi-
onalversicherer neue Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit den besten (internationalen)
Start-up-Unternehmen ermdoglicht. So wurde auch im Jahr 2020 die Wertschépfungskette des
Konzerns Versicherungskammer mit einer Vielzahl an modularen innovativen Losungen ent-
lang der strategischen Handlungsfelder des Konzerns Versicherungskammer erganzt.

Ebenfalls wurde der Einsatz von Data Analytics und von Kl im Zuge der fortschreiten-
den Digitalisierung des Konzerns Versicherungskammer verstarkt fokussiert und vorangetrie-
ben. Die feste Verankerung der Datenthematik in der Konzernstrategie sowie die konsequente
Erstellung fachlicher Zielbilder fiir die Anwendung von Data Analytics und KI Giber die verschie-
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denen Konzernbereiche hinweg spiegelt diese Entwicklung auch im strategischen Kontext des
Konzerns Versicherungskammer wider. Des Weiteren konnten in diesem Jahr konzernweit zahl-
reiche innovative Anwendungsfille identifiziert sowie bereits erfolgreich umgesetzt werden.

Neben der Kooperation mit externen Partnern lag der Fokus des Konzerns Versiche-
rungskammer in diesem Jahr besonders auf der eigenen Entwicklung relevanter, kritischer
Data-Analytics-/KI-Fahigkeiten. Dabei standen der Ausbau einer modernen Dateninfrastruk-
tur, die Erstellung neuer Methoden im Bereich der Text- und Sprachverarbeitung (Natural
Language Processing, NLP) sowie die datenbasierte Analyse von Geschéaftsprozessen (Process
Analytics) im Mittelpunkt der Betrachtung.

Wegweisende Verdnderungen brachte zudem vor allem die fortschreitende Indus-
trialisierung mit sich, die die konzernweite Skalierung und Bereitstellung einer Vielzahl von
Analytics- und KI-Modellen ermdéglicht und dabei gleichzeitig eine optimale Integration in die
IT-Anwendungslandschaft sowie Nutzung in den Geschaftsprozessen sicherstellt.

Auch das interne Ausbildungsprogramm ,Data Academy” des Konzerns Versiche-
rungskammer wurde zielgerichtet erweitert: Neben der bereits bestehenden Ausbildung fir
Data-Science-Spezialisten konnte im Jahr 2020 auch ein spezifisches Weiterbildungsprogramm
fir Management und Mitarbeiter im Konzern Versicherungskammer gestartet werden.

Im Rahmen der grofiten Untersuchung zur Digitalisierung in deutschen Betrieben
wurde dem Konzern Versicherungskammer bereits zum dritten Mal in Folge das Deutschland-
test-Siegel ,Digital Champion — Unternehmen mit Zukunft” von FOCUS MONEY verliehen.

Chancen durch Mitarbeiter

Der demografische Wandel, die fortschreitende Digitalisierung und sich wandelnde Kunden-
bedirfnisse verdndern den Konzern Versicherungskammer. Diese Verdanderungen werden pro-
aktiv durch die Forderung vielféltiger Kompetenzen und die gezielte und langfristige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter und Nachwuchstalente an den Konzern Versicherungskammer positiv
entwickelt.

Auch deshalb wird Diversity als Management-Fihrungsinstrument etabliert und in das
Zielesystem des Konzerns Versicherungskammer aufgenommen. So wird die Diversity-Kultur im
Konzern Versicherungskammer zu einem Instrument der Transformation und der permanente
Prozess fir nachhaltigen Erfolg wird untermauert. Diversity setzt auf die vielfaltigen Erfahrun-
gen, Perspektiven und Kompetenzen der Mitarbeiter, schafft ein von Respekt und Wertschat-
zung gepragtes, vorurteilsfreies Arbeitsumfeld und gibt Raum fir kreatives Arbeiten.

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Konzern Versicherungskammer sein Verstdndnis von
Diversity weiterentwickelt. Fir den kulturellen und strukturellen Wandel gewinnen Gemein-
samkeiten und Unterschiedlichkeit der Belegschaft, bezogen auf Persénlichkeitsmerkmale und
Lebensentwiirfe, nachhaltiges Gewicht. Durch das Vernetzen des Diversity-Managements mit
Transformationsvorhaben und -programmen erfahrt der im Leitbild verankerte Kernsatz ,Wir
gestalten nachhaltig” einen weiteren Umsetzungsstrang. Die Innovationskraft und die Akzep-
tanz neuer Wege, Methoden und Strukturen werden durch wertschatzenden, bewussten und
respektvollen Umgang mit den Beschéftigten geférdert.

Ein Werkzeugkasten fiir das Management und die Fihrungskrafte ist im Geschaftsjahr
entstanden, der nitzliche MaRnahmen fir die Transformation und dafir geeignete Messgro-
Ren enthalt. So soll die wirtschaftliche Bedeutung von Diversity sichtbar und messbar gemacht
werden.

Im Konzern Versicherungskammer engagieren sich Mitarbeiter und Fihrungskrafte
zudem auf freiwilliger Basis und eigeninitiativ fir die Entwicklung der konzernweiten Zusam-
menarbeit. Daraus entstehen Malinahmen zu New-Work-Konzepten, zum generationen- und
hierarchietbergreifenden Austausch sowie zur Férderung des gesellschaftlichen Engagements.

Auch die Férderung von Frauen in qualifizierten Fach- und Fihrungsfunktionen gehort
zum Diversity-Programm, genauso wie die Vereinbarkeit individueller Lebensentwrfe mit den
beruflichen Erfordernissen, beispielsweise mit dem Jobsharing von Fihrungskraften in Teilzeit.

Ebenso leistet die gezielte Forderung und Weiterentwicklung unterschiedlicher
Talente einen nachhaltigen Wertbeitrag zum Unternehmenserfolg. Ein diskriminierungs- und
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld bildet dabei die Grundlage fir eine respektvolle und wertschat-
zende Zusammenarbeit.
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Zufriedenheit der Kunden sieht die Bayerische Landesbrandversicherung als strategisch
wesentlichsten Faktor fir den langfristigen Ausbau von Marktposition und Ertragskraft. Als
Versicherer der Regionen liegt der Fokus dabei auf einem flachendeckenden Service- und Ver-
triebsnetz mit hoher regionaler Prasenz, auf an den Kundenbeddirfnissen ausgerichteten Pro-
duktinnovationen und -verbesserungen sowie nicht zuletzt auf Kosteneffizienz. Die Bayerische
Landesbrandversicherung ist durch den im Rahmen von zahlreichen Initiativen und Projekten
stattfindenden intensiven Dialog mit bestehenden und potentiellen Kunden und durch ihre
umfassende Vertriebs- und Serviceprasenz vor Ort fir zukinftige Wachstumsfelder regional
gut positioniert. Die Bayerische Landesbrandversicherung zeigt darliber hinaus soziale Ver-
antwortung durch zahlreiche Engagements und Kooperationen und positioniert sich dabei im
Markt als zuverldssiger und sozial engagierter Versicherer der Regionen.

Die Bayerische Landesbrandversicherung erkennt und nutzt die Chance, die digitale
Transformation der Versicherungsbranche durch die Entwicklung zukunftsgerichteter Kon-
zepte in verschiedenen Kooperationen und Projekten aktiv mitzugestalten und mit dem Ein-
satz von Data Analytics und Kl verstarkt voranzutreiben. Der Konzern Versicherungskammer
wurde fir dieses Engagement mehrfach ausgezeichnet; mit dem als "Oscar der Finanzbranche"
bezeichneten "Goldenen Bullen" in der Kategorie ,Versicherungsinnovation des Jahres 2020
ebenso wie bereits zum dritten Mal in Folge mit dem Deutschlandtest-Siegel ,Digital Cham-
pion — Unternehmen der Zukunft"” von FOCUS MONEY.

Die aufsichtsrechtlichen Risikokapitalanforderungen werden von der Bayerische Lan-
desbrandversicherung durch ihr solides Anlageportfolio und ihr systematisches Risikomanage-
ment nachhaltig gesichert.

Der Vorstand sieht das Erkennen und Wahrnehmen von Chancen als integralen
Bestandteil des Managements. Elementar fir eine effiziente Unternehmens- und Konzern-
steuerung ist eine klare und transparente Strategie, die auf die langfristige Sicherung der
Unternehmensexistenz abzielt sowie deren entsprechende Umsetzung. Daher werden die Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen laufend beobachtet, um frihzeitig Chancen zu identi-
fizieren und mit passenden Versicherungsprodukten flexibel darauf reagieren zu kdnnen.

Strukturen und Prozesse des Risikomanagements

Das Risikomanagement im Unternehmen ist darauf ausgerichtet, dass im Sinne des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie gemalt §§26 ff. Ver-
sicherungsaufsichtsgesetz (VAG) gefdhrdende Entwicklungen und wesentliche Risiken friihzei-
tig erkannt und addquate Gegenmalinahmen ergriffen werden kénnen. Es orientiert sich dabei
konsequent an den Anforderungen des VAG sowie an den Anforderungen nach Solvency II.

Die Struktur des Unternehmens sorgt fir eine Funktionstrennung zur Vermeidung
von Interessenkonflikten sowie fiir eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten.
Dabei wird eine Trennung zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung
und Steuerung bertcksichtigt.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des Risi-
komanagements. Er trifft hier gemaR §91 Abs. 2 AktG geeignete MalRnahmen, damit der Fort-
bestand des Unternehmens gesichert ist und gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt
werden. Dabei wird er vom Unternehmens-Risikoausschuss unterstitzt, der entsprechende
Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer
zentral von der Abteilung Konzernrisikocontrolling ausgefihrt. Sie koordiniert die Risikoma-
nagementaktivitdten auf allen Ebenen undin allen Geschéftsbereichen. Dabei wird sie von den
dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlage-
controlling, dem Aktuariat Schaden/Unfall, der Rickversicherung sowie den dezentralen Con-
trollingeinheiten zusammen.

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermog-
licht, Risiken friihzeitig und flachendeckend zu identifizieren, einzuschatzen und vorausschau-
end zu steuern.

Die Risikostrategie des Unternehmens leitet sich aus der Geschéftsstrategie und der
(bergeordneten Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. Sie beschreibt Art
und Umfang der wesentlichen Risiken des Unternehmens. Dariber hinaus wird der potenzi-
elle Einfluss von Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie deren
Handhabung festgelegt. Dabei bezieht das Unternehmen Risikoerwdgungen und den Kapital-
bedarf in den Management- und Entscheidungsfindungsprozess ein. Die Risikostrategie wird
durch den Vorstand beschlossen und einmal jahrlich im Aufsichtsrat erértert. Die Risiko- und
Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines konsistenten Ampel- und Limitsystems
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Uberwacht und gesteuert. Im Konzern Versicherungskammer wurden dartber hinaus Gremien
(z.B. Risikoausschuss, Governance-Ausschuss, Modellkomitee) eingerichtet. Diese dienen der
Empfehlung und Entscheidungsvorbereitung und gewdhrleisten die Forderung der Risikokul-
tur sowie die Umsetzung konzernweiter Standards.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses flihrt das Unternehmen einmal jéhrlich eine
Risikoinventur durch. Der Fokus liegt dabei auf der Erfassung sémtlicher Risiken und Prozesse,
die sich nachhaltig negativ auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens
auswirken kénnen.

Die Risiken werden in den Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale
Risikomanagement in einem Risikobestandsfiihrungssystem zusammengefihrt. Neue Risiken
werden laufend identifiziert, bestehende Risiken aktualisiert und alle Risiken regelmaRig auf
Wesentlichkeit Gberprift.

Die Bewertung der Risiken erfolgt nach regulatorischer und nach 6konomischer Sicht.
Fur die regulatorische Betrachtung wird die Solvabilitstskapitalanforderung gemaR der Sol-
vency-ll-Standardformel berechnet. Aus 6konomischer Sicht erfolgt die Bewertung der Risi-
ken im Rahmen der umfassenden unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung
(ORSA). Diese bildet die Basis fur ein ganzheitliches Risikomanagementsystem und umfasst die
Bewertung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs unter Bericksichtigung der Geschéfts- und Risiko-
strategie des Unternehmens, des spezifischen Risikoprofils, der Risikotoleranz und der fest-
gelegten Risikotoleranzschwellen.

Das Reporting Uber eingegangene Risiken, ber die aktuelle Risikosituation und die
Risikotragfdhigkeit des Unternehmens erfolgt Gber die Risikomanagementfunktion.

Die Berichte informieren die Entscheidungstrdger und den Aufsichtsrat unterjdhrig
Uber die Entwicklung des Gesamtrisikoprofils sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzah-
len. Bei Limitiberschreitung werden umgehend MaRnahmen zur Risikominderung getroffen.

Die Interne Revision prift die Abldufe des Risikomanagements auf Basis eines jahrlich
zu aktualisierenden Prifungsplans und berichtet Giber die Ergebnisse an die Geschaftsleitung.

Risikoprofil

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens auswirken, werden im Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert, bewertet und
durch die zustdndigen Fachbereiche gesteuert.

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und von ver-
sicherungstechnischen Risiken dominiert.

Die COVID-19-Krise des vergangenen Kalenderjahres hat unterschiedliche Auswirkun-
gen auf das Risikoprofil des Unternehmens. Dies resultiert insbesondere aus den Entwicklun-
gen auf den Kapitalmarkten sowie den Schadenverldufen in der Versicherungstechnik, betrifft
aber auch den operativen Bereich des Unternehmens.

Die Marktrisiken beschreiben die Unsicherheit der Kapitalanlage in Bezug auf die Ver-
dnderungen von Marktpreisen und -kursen sowie hinsichtlich der zwischen ihnen bestehen-
den Abhéangigkeiten. Dies schlief3t beispielsweise das Aktien-, Spread-, Immobilien-, Zins- oder
Wechselkursrisiko mit ein.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der Schaden- und Unfallversiche-
rung beschreibt das Risiko, dass die versicherten Schaden (ber den Erwartungen liegen kon-
nen. Wesentliche Risiken sind dabei das Pramien- und das Reserverisiko sowie Kumul- bzw.
Katastrophenrisiken.

Basierend auf den Ergebnissen des vergangenen ORSA zeigt sich die Bedeutung
dieser Risikokategorien in einem vergleichsweise starken Auswirkungspotenzial auf die
Solvabilitdtsquote.

Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschéaft (Gegenparteiausfallrisiko), operationelle Risiken aus menschlichem,
technischem, prozessualem oder organisatorischem Versagen sowie Liquiditatsrisiken, strate-
gische Risiken und Reputationsrisiken. Diese Risiken sind ehervon untergeordneter Bedeutung.

Zur Quantifizierung von Risiken werden im Rahmen der Messung der 6konomischen
Risikotragfahigkeit Sensitivitdtsanalysen und Simulationsrechnungen (Stresstests) gemal3 den
Vorgaben der Standardformel nach Solvency Il durchgefiihrt. Die Angemessenheit des Vorge-
hens zur Risikoquantifizierung wird jdhrlich im Rahmen des ORSA-Prozesses und gegebenen-
falls anlassbezogen durch das Risikomanagement Uberprift.

Die Veranderungen des Gesamtrisikoprofils werden im Geschaftsbericht des Kon-
zerns Versicherungskammer erldutert.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdanderungen von Marktprei-
sen und -kursen (inklusive Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie (ber die Abhangig-
keiten und ihre Volatilitdtsniveaus. Es leitet sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der
Hohe bzw. Volatilitat der Marktpreise fir die Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumente ab.

Die Kapitalanlagen des Unternehmens werden nach dem Prinzip der unternehme-
rischen Vorsicht angelegt. In einem Anlagekatalog sind zuldssige Anlageklassen und Anlage-
grundsétze enthalten. Dadurch wird sichergestellt, dass die Marktrisiken, die insbesondere aus
der Anlagetétigkeit resultieren, quantifizierbar und beherrschbar sind. Im Rahmen der Anlage-
planung werden diese Vorgaben prazisiert. Dies ist im Wesentlichen die dauerhafte Bedeckung
der Verpflichtung durch Sicherungsvermégen. Fir die verabschiedete Anlageplanung wird die
Erfullbarkeit der Solvencykapitalanforderung validiert.

Das Unternehmen hat Asset-Liability-Management- (ALM) und Risikomanagement-
prozesse implementiert. Dabei werden mithilfe von Stresstests sowie Szenario- und Sensiti-
vitdtsanalysen die Risikotragfahigkeit sowie die Auswirkungen auf die HGB-Bilanz und die
Solvabilitdtsibersicht Uberprift. Dieser Prozess dient dazu, MaRBnahmen fir die Steuerung
der Kapitalanlagen zusammen mit den Verbindlichkeiten abzuleiten. Konkret werden z.B. die
Auswirkungen lang anhaltender niedriger Zinsniveaus, ein wesentlicher Schock an den Aktien-
markten sowie eine Verschlechterung der Bonitdt von Zinstrdgern untersucht.

In den betrachteten Szenarien und im betrachteten Planungszeitraum ist das Unter-
nehmen in der Lage, alle handelsrechtlichen Verpflichtungen zu erfillen. Darlber hinaus wer-
den mit Blick auf das Konzentrationsrisiko interne Limite fir die Mischung und Streuung der
Kapitalanlagen festgelegt und deren Einhaltung wird Gberwacht.

Die negativen Auswirkungen von COVID-19 bzw. des Lockdowns auf die Markwerte
der Kapitalanlagen waren im Jahresverlauf insbesondere bei Aktien, Immobilien und Unter-
nehmensanleihen zunachst wesentlich. Gegen Jahresende hat sich diese Entwicklung durch
Wertaufholung dieser Kapitalanlagen zunehmend abgeschwécht. Das Unternehmen hat im
Rahmen von speziellen COVID-Stresstests mogliche kurz- und langfristige Auswirkungen auf
die Kapitalanlage des Unternehmens analysiert sowie entsprechende Handlungsempfehlun-
gen abgeleitet und umgesetzt.

Zur Sicherstellung einer Mindestverzinsung nach HGB wird fir alle Risikokategorien
Uberpriift, ob mehr Risikobudget als notwendig verfligbar ist. Ist dies nicht der Fall, werden
Entscheidungen zum notwendigen Handlungsbedarf im Planungszeitraum getroffen und die
Planung wird entsprechend adjustiert. Fir volatile Anlageklassen wie z.B. Aktien muss ein gro-
Reres Risikobudget zur Verfligung gestellt werden, sodass im Falle einer negativen Marktent-
wicklung die Erzielung der Mindestverzinsung nicht gefdhrdet wird.

Etwa 27 Prozent der Kapitalanlagen (gemessen am Marktwert) sind in Zinstragern
investiert und somit dem Zinsrisiko und dem Spreadrisiko ausgesetzt. Die Zinstrager ent-
fallen Uberwiegend auf Staatsanleihen (64,8 Mio. Euro) sowie auf Unternehmensanleihen
(423,4 Mio. Euro).

Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien, auRerbérsliche Eigenkapi-
talinstrumente, Private Equity, Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen
von Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen dem Aktienrisiko. Diese entsprechen etwa
11 Prozent (Zeitwert: 252,2 Mio. Euro) der gesamten Kapitalanlagen des Unternehmens. Der
Bestand an Aktien im Direktbestand ist von untergeordneter Bedeutung.

Das Immobilienrisiko betrifft sowohl direkt gehaltene Grundstiicke und Bauten als
auch Immobilienbeteiligungen im indirekten Bestand. Der Gesamtbestand belduft sich auf
1.192,4 Mio. Euro.

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwahrungsinvestitionen sind abgesichert.

Zinsrisiko
Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertverdnderungen aller zinssensitiven
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen.

Unterstellt man im Bereich der Zinstrdger zum Bilanzstichtag eine Verschiebung der
Zinskurve um einen Prozentpunkt nach oben, flhrt dies zu einer Verminderung des Zeitwerts
um 45,0 Mio. Euro. Da die Bewertungsreserven hoher sind als der beschriebene Rickgang, ist
die Risikotragféhigkeit aus Sicht des Unternehmens gegeben.

Spreadrisiko
Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere,
der Bonitdt der Emittenten sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit
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Spreads gegeniber dem risikolosen Zins und die daraus resultierenden Verdanderungen der
Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.

Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstrdgern zeigt sich daran, dass zum Stichtag
89 Prozent der Zinstrdger mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewer-
tet wurden.

Die Aufteilung nach Bonitatsstufen stellt sich im Unternehmen fir den jeweiligen
Kapitalanlagebestand (Gesamtbestand, volumengewichtet) an Zinstrdgern nach Zeitwerten
wie folgt dar:

Anteile der Bonitdtsstufen in Prozent

Zinstriger AAA/AA A/BBB BB/B  CCC/D/NR
Staatsanleihen und -darlehen 85,9 9,5 4,4 0,2
Unternehmensanleihen 8,2 77,7 13,5 0,6
Pfandbriefe/Covered Bonds 100,0 - - -
Sonstige Zinstrager 9,4 85,8 - 4,8
Gesamtbestand 25,4 63,6 10,1 0,9

Die Diversifikation der Kapitalanlage wird durch die Einhaltung der internen Vorgaben bezlig-
lich Mischung und Streuung sichergestellt. Die Exponierung in Spreadrisiken von indirekt
gehaltenen Zinstragern wird durch die externen Asset-Manager (iberwacht. Bei Identifikation
von negativen Entwicklungen werden entsprechende Handlungsmalinahmen umgesetzt.

Aktienrisiko
Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmarkten (Beteiligungen, Pri-
vate Equity, Hedgefonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Der Bestand an Aktien und mit Aktienrisiko behafteten Investitionen betragt etwa
11 Prozent des Kapitalanlagebestands. Aufgrund der Volatilitat dieser Anlageklasse hat das
Aktienrisiko Relevanz fir das Unternehmen.

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhalt-
nisses der Aktienanlagen werden systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im
Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie zuldssige Bandbreiten fir die Aktien-
anlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, das heil3t Futures und
Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen) auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde
liegenden Aktienbestand.

Ein unterstelltes Szenario mit einem Rickgang der Aktienkurse um 30 Prozent und
der Beteiligungszeitwerte um 15 Prozent wirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um
56,9 Mio. Euro fithren. Da die Bewertungsreserven hoher sind als der beschriebene Riickgang,
ist die Risikotragfahigkeit aus Sicht des Unternehmens gegeben.

Immobilienrisiko
Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertrickgangs fir Immobilien. Fir die
Bestimmung wird die Volatilitdt am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohdhe festge-
stellt. Die wesentlichen KenngréfRen werden jahrlich ermittelt und analysiert.

Das Immobilienrisiko wird durch laufende Uberwachung und ein aktives Portfolioma-
nagement gemindert.

Wechselkursrisiko
Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentwicklungen resultie-
rende Risiko hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts oder der kinftigen Zahlungsstréme
eines monetdren Finanzinstruments.

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten gemindert. Dabei wer-
den Fremdwahrungspositionen in wesentlichen Teilportfolios abgesichert. Das nicht abgesi-
cherte Fremdwahrungsrisiko ist auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Konzentrationsrisiko

Die Kapitalanlage des Unternehmens muss sowohl zwischen den als auch innerhalb der Anlage-
klassen ein Mindestmal’ an Diversifikation aufweisen, um eine ibermafige Anlagekonzentra-
tion und die damit einhergehende Kumulierung von Risiken in den Portfolios zu vermeiden. Die
Mischung der Vermogensanlagen soll durch einen Risikoausgleich zwischen den verschiedenen
Anlagen anlagetypische Risiken begrenzen und so die Sicherheit des gesamten Bestands mit
herstellen. Es gilt der Grundsatz, dass eine einzelne Anlageklasse nicht Gberwiegen darf.
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Unter Streuung ist die zur Risikodiversifikation gebotene Verteilung der Anlagen aller Arten
auf verschiedene Schuldner bzw. bei Immobilien auf verschiedene Objekte zu verstehen. Die
Quoten werden risikoorientiert aus der Bonitét der jeweiligen Schuldner(gruppe) abgeleitet.

Es werden Limite in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen
ininternen Leit- und Richtlinien festgelegt und deren Einhaltung wird laufend Uberwacht. Das
Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist dementsprechend auf Gesamtportfolio-
ebene von untergeordneter Bedeutung.

Versicherungstechnisches Risiko aus der Schaden- und Unfallversicherung
Das versicherungstechnische Risiko des Unternehmens wird mafRgeblich vom Prémien- und
Reserverisiko sowie von den Katastrophenrisiken dominiert.

Zudem wird das versicherungstechnische Risiko des Unternehmens neben den Risi-
ken aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft durch das im Geschéftsjahr 2020 erstmalig
Ubernommene Geschaft der Konzerngesellschaft Bayerischer Versicherungsverband Versiche-
rungsAG beeinflusst.

Eine Begrenzung des Risikoexposures fiir hohe Einzelschdden wird durch eingegan-
gene Rickversicherungsvertrage sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortial-
geschéft) erreicht. Diesbezlglich arbeiten die 6ffentlich-rechtlichen Versicherer im Rahmen
der Versicherergemeinschaft GroRkunden (VGG) zusammen.

Die Versicherungstechnik der relevanten Sparten wurde im vergangenen Geschéfts-
jahr kaum von der COVID-19-Pandemie beeinflusst.

Pramien-/Reserverisiko

Das Pramienrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung spiegelt das Risiko wider, dass ins-
besondere die Schadenaufwendungen im Geschaftsjahr die verdienten Beitrdge Uberstei-
gen. Dem Pramienrisiko begegnet das Unternehmen durch eine differenzierte Beitragskal-
kulation unter Einbeziehung von Risikogesichtspunkten. Um das Versicherungsgeschaft auf
Dauer erfolgreich betreiben zu kénnen, wird das Pramienrisiko durch gezielte Risikoselektion
begrenzt. Dieser Weg wird auch in Zukunft konsequent weiterverfolgt werden. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch eingegangene Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Rickversicherungsordnung wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotrag-
fahigkeit im Einklang mit der Risikostrategie iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die im Jahr 2020 erzielte bilanzielle Schadenquote netto in H6he von 49,3 Prozent liegt
unter dem durchschnittlichen Niveau der letzten zehn Jahre. Fir das Jahr 2020 ergab sich eine
um rickversicherte Kumulschadenereignisse bereinigte Schadenquote in Hohe von 46,8 Prozent.

Gleichzeitig lag das Netto-Abwicklungsergebnis mit 13,9 (6,1) Prozent der Eingangs-
schadenrickstellung Uber dem durchschnittlichen Zehnjahresniveau.
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Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die gebildeten Schadenrickstellungen fir
bereits eingetretene, aber noch nicht gemeldete oder noch nicht vollstdndig abgewickelte
Versicherungsfélle nicht ausreichen, um die tatsachlichen Schadenanspriiche zu decken. Dies
kann fur das Unternehmen zu einem Abwicklungsverlust fihren. Das Reserverisiko entsteht
somit aus einer gegebenenfalls unzureichenden Schadenreservierung und einer sich daraus
ergebenden Belastung des versicherungstechnischen Ergebnisses. Insbesondere in den Long-
tail-Sparten kann dies aufgrund der impliziten Laufzeiten ein héheres Risiko darstellen.

Grundsétzlich nimmt das Unternehmen zur Begrenzung des versicherungstechni-
schen Risikos eine vorsichtige Riickstellungsbemessung vor. Uber eine jahrliche aktuarielle
Schadeneinschitzung erfolgt eine Uberpriifung der Angemessenheit der Schadenrickstel-
lung. Hieraus kénnen Empfehlungen an die operativen Bereiche abgeleitet werden.

Auf Ebene der Einzelsparten wird die Entwicklung der Rickstellung in den zustdndi-
gen Fachbereichen laufend Uberwacht. Zudem finden in den operativen Einheiten regelmaRig
Rickstellungsprifungen statt.

Dem Reserverisiko wird insbesondere durch handelsrechtlich geforderte Sicherheits-
aufschldge beider Ermittlung der Spatschadenreserven fiir Schaden begegnet, die voraussicht-
lich bereits eingetreten sind, aber dem Unternehmen noch nicht bekannt gemacht wurden. Die
Spatschadenreserven werden auf Basis aktuarieller Methoden ermittelt. Insbesondere werden
fir Schaden mit einer langen Abwicklungsdauer Spatschadenreserven gebildet, die nach Ver-
sicherungsarten differenziert errechnet werden.

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt hoher Einzel- oder Kumulschaden. In der Schaden-
und Unfallversicherung wird in dieser Hinsicht insbesondere zwischen dem Naturkatastro-
phenrisiko und dem von Menschen verursachten Risiko (Man-made-Risiko) differenziert. Dem
Naturkatastrophenrisiko werden unter anderem Schéden infolge von Sturm, Hagel, Starkre-
gen, Uberschwemmung oder Erdbeben zugerechnet. Aufgrund der Ausrichtung als Regional-
versicherer mit Gberwiegender Exponierung in Bayern und in der Pfalz weist das Unternehmen
ein besonderes Kumulrisiko im Bereich Naturgefahren auf.

Im Rahmen einer statistischen 200-Jahre-Betrachtung weist die Naturgefahr Sturm
den grof3ten Bruttoschaden flr das Unternehmen auf. Bei der statistischen Schatzung der fir
das Unternehmen wesentlichen Naturgefahren war in den vergangenen Jahren ein Anstiegs-
trend zu beobachten. Aufgrund der vorliegenden Volatilitdt der Messung ist ein zufélliger
Effekt allerdings nicht auszuschlieRen. Die Entwicklung wird regelmaRig beobachtet.

Zur Eingrenzung der Risiken beobachtet das Unternehmen ein eventuelles Abwei-
chen des tatsachlichen vom erwarteten Schadenverlauf und prézisiert gegebenenfalls die
Kalkulationen. Spitzenbelastungen durch hohe Einzel- und Kumulrisiken wird durch einen ziel-
gerichteten Rickversicherungsschutz begegnet.

Als Instrumente des Risikomanagements kommen mathematisch-naturwissenschaft-
liche Modellrechnungen zur Einschatzung von Naturkatastrophenrisiken sowie die Opti-
mierung des Ruckversicherungsschutzes aktiv zum Einsatz. Zufallsbedingte Schwankungen
werden durch eingegangene Rickversicherungsvertrdge begrenzt. Die Rickversicherungsord-
nung wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotragfahigkeit im Einklang mit der Risiko-
strategie Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Katastrophenrisiken aufgrund von hoherer Gewalt oder aufgrund von Terroranschla-
gen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Der Konzern Versicherungskammer ist Gber die Deut-
sche Rickversicherung AG an der EXTREMUS Versicherungs-AG beteiligt. EXTREMUS bietet die
Maoglichkeit, GroRrisiken gegen Terrorschdden zu versichern. Ferner ist der Konzern Versiche-
rungskammer am Solidaritdtspool der 6ffentlichen Versicherer beteiligt. Der Solidaritdtspool
dient der Vermeidung von Deckungslicken im Rickversicherungsbereich.

Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten
Ausféllen oder Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Rickversicherern, Versicherungs-
nehmern und Versicherungsvermittlern.

Die falligen wertberichtigten Anspriiche gegeniber Versicherungsnehmern und -ver-
mittlern beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 27,4 Mio. Euro. Davon entfielen auf Forderungen,
die dlter als 90 Tage waren, 10,0 Mio. Euro.

Zur Risikovorsorge wurden die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen gegen-
Uber Kunden und Vermittlern um Pauschalwertberichtigungen in Hohe von 2,5 Mio. Euro ver-
mindert. Diesem Risiko wurde mit Bonitatspriifungen bei der Annahme bzw. im Bestand mit
getroffenen MaRnahmen im Mahnverfahren begegnet.
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Die durchschnittliche Ausfallquote der Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft der ver-
gangenen drei Jahre lag bei 0,15 Prozent.

Der Vertrieb von Versicherungsprodukten durch Vermittler ist fir das Unternehmen
von entscheidender Bedeutung fir den wirtschaftlichen Erfolg. Um das Forderungsausfallri-
siko gegeniiber Vermittlern gering zu halten, kommt der Auswahl sowie der laufenden Uber-
prifung der Vermittler eine besondere Aufmerksamkeit zu.

Flr das Unternehmen stellt das Ausfallrisiko gegeniber Riickversicherern die grofite
Risikoexponierung innerhalb des Gegenparteiausfallrisikos dar. Diesem Risiko wurde mit einem
etablierten Auswahlprozess sowie mit laufender Uberwachung der Kreditwiirdigkeit entge-
gengewirkt. Das konzernweite Rlckversicherungsgeschéaft wird nahezu vollstdndig durch den
konzerninternen Rickversicherer (Rating ,A") kanalisiert und an den Markt gegeben.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Rlckversicherungsgeschéft beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 21,2 Mio. Euro und bestehen ausschlieBlich gegentiber verbundenen
Unternehmen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder
Liquiditat bzw. Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen
bei Falligkeit nachzukommen.

Bei der Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sind die zu erwartenden Zah-
lungsstrome aller relevanten Aktiv- und Passivposten zu berlcksichtigen. Das Liquiditdtsma-
nagement des Unternehmens ist darauf ausgerichtet, allen finanziellen Verpflichtungen jeder-
zeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen.

Dies geschieht insbesondere durch die Planung und Uberwachung aller zu erwarten-
den Zahlungsstréme aus dem Kapitalanlagebereich und der Versicherungstechnik.

Im Rahmen der Finanzplanung werden, abgeleitet aus der Mittelfristplanung der
Geschéftszahlen und einer Langfristsimulation der Zahlungsstrome der Aktiv- und Passivseite,
die unterjahrigen, mittelfristigen und langfristigen Zahlungsstrome sowie die notwendige
Liquiditat ermittelt.

Die Planung unterliegt regelmafitigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und wird tur-
nusmaRig aktualisiert. Unter einer angemessenen Reserve fur Liquiditdtsengpdsse wird das
Vorhandensein ausreichender liquider Vermégenswerte verstanden, die zur Bedienung von
kurzfristig schwankenden Zahlungsverpflichtungen vorzuhalten sind.

Aufgrund der fir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jahrlichen Liqui-
ditdtsiiberschisse und der hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestdnde ist gewéhrleistet, dass
samtliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniber allen Versicherungsnehmern, jederzeit
erflllt werden kénnen. Die strategische Asset-Allocation gibt Mindestanforderungen an die
Liquiditat von einzelnen Assetklassen vor.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die durch menschliches, techni-
sches, prozessuales oder organisatorisches Versagen hervorgerufen werden. Dariber hinaus
werden Risiken aufgrund von externen Einflissen bertcksichtigt.

Das operationelle Risiko umfasstinsbesondere Risiken in den Bereichen Informations-
verarbeitung, Personal, Recht sowie Betrugsfalle, jedoch nicht strategische oder Reputations-
risiken. Zur Strukturierung der operationellen Risiken verwendet das Unternehmen die Kate-
gorisierung des Operational Risk Insurance Consortium (ORIC).

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen sowie zur Gewahr-
leistung der Informationssicherheit hat das Unternehmen zahlreiche technische und orga-
nisatorische Maftnahmen zur Risikominimierung getroffen. Dazu zéhlen unter anderen die
IT-Compliance und IT-Governance, Awarenesskampagnen und stdndige Sicherheits- und Quali-
tatsprifungen durch interne und externe Spezialisten. Dies alles gewéhrleistet eine kontinu-
jerliche Anpassung der Organisation und eine technische Weiterentwicklung und wirkt somit
risikominimierend auf potenzielle Risiken. RegelmaRig getestete Notfallkonzepte kénnen im
Bedarfsfall abgerufen werden und beschréanken damit gezielt das Risiko aus moglichen techni-
schen Stérungen oder sonstigen Ausféllen.

Personalrisiken kénnen aus Fluktuation, Kapazitdtsengpdssen, Motivationsverlust bei
Mitarbeitern und dhnlichen Ursachen resultieren. Um sie zu minimieren, kommen im Unterneh-
men neben der strategischen Personalplanung insbesondere Maflinahmen wie regelmafige
Mitarbeitergesprache, personelle Forderungs- und Fortbildungsprogramme, flexible Arbeits-
zeitgestaltung oder betriebliches Gesundheitsmanagement zum Einsatz.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedin-
gungen sowie deren Anderungen ergeben. Dies umfasst zivil- und handelsrechtliche sowie
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bilanz- und steuerrechtliche Risiken. Neue Regelungen und Gesetzesentwirfe werden durch
die juristischen Abteilungen des Unternehmens laufend beobachtet, um friihzeitig im Sinne
einer Risikominimierung fir das Unternehmen reagieren zu konnen.

Unter dem Betrugsrisiko werden alle internen und externen Betrugsfalle durch Mit-
arbeiter, Dienstleister oder Kunden zum Nachteil des Unternehmens erfasst. Dieses Risiko wird
durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und RegulierungsmalRnahmen beschranke.
Der Bereich Compliance sowie die Geldwaschefunktion tragen unter anderem dazu bei, poten-
ziell auftretende Betrugsrisiken frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Das umfassende und ursachenbezogene Risikomanagement des Unternehmens
sowie ein effizientes Internes Kontrollsystem (IKS) vermindern diese Risiken. Durch laufende
Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie durch die Vorgabe von externen und inter-
nen Richtlinien werden die operationellen Risiken zusétzlich reduziert.

Das Risiko aus Aufbau- und Ablauforganisation besteht darin, dass die systematisch
gestalteten organisatorischen Malknahmen und Kontrollen in den einzelnen Organisationsein-
heiten nicht angemessen oder wirksam sind. Durch die Implementierung eines wirksamen und
Funktionsfahigen IKS sowie dessen planmaRiger Uberwachung durch die Interne Revision wird
diesem Risiko entgegengewirkt.

Das ganzheitliche Business-Continuity-Managementsystem (BCM) des Unterneh-
mens, das auch das Notfall- und Krisenmanagement umfasst, dient der Sicherung der Betriebs-
fortfihrung. Die zentrale BCM-Koordinationsfunktion wird von Vertretern aus allen Ressorts
in fachlichen Themenstellungen unterstitzt. Dartber hinaus erfolgt eine Berichterstattung an
entscheidungsrelevante Gremien Uber wesentliche risikorelevante Feststellungen und Uber
die durchgefihrten Ubungen und Tests.

Die Effektivitdt des BCM wurde durch die COVID-19-Krise unter Beweis gestellt; der
operative Betrieb konnte im Geschéftsjahr jederzeit aufrechterhalten werden.

Strategisches Risiko
Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschaftsentscheidungen
oder ihre unzureichende Umsetzung negative Folgen fiir die gegenwartige oder zuklnftige
Geschéftsentwicklung eines Versicherers haben kénnen. Zum strategischen Risiko zahlt auch
das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschaftsentscheidungen einem gednderten Wirt-
schaftsumfeld nicht angepasst werden. Das strategische Risiko tritt in der Regel im Zusam-
menhang mit anderen Risiken auf.

Das Unternehmen Uberprift jdhrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und
Strukturen im Bedarfsfall an.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer méglichen Beschadigung des
Rufs des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt.
Fir die Reputation des Unternehmens ist jeder Kontakt der Mitarbeiter, der Fihrungskrafte
und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern, Eigentiimern sowie zur gesamten
Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit
zwischen dem Konzernrisikocontrolling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unterneh-
menskommunikation durchgefthrt. Hier wird unterstellt, dass negative Ereignisse, die von der
Presse oder den sozialen Medien aufgegriffen werden, zu einem Neugeschéftsriickgang fih-
ren kénnten.

Als Instrument zur Risikominderung wird ein umfangreicher und bewahrter situativer
Malinahmenkatalog beriicksichtigt. Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in
der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche Prozesse und Aktivitdten verankert, wie bei-
spielsweise die Einberufung eines Krisenstabs. In den fir die jeweilige Situation einberufenen
Arbeitsgruppen werden alle weiteren MaRnahmen und Aktivitdten festgelegt, um das Repu-
tationsrisiko praventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance tragt innerhalb des
Konzerns Versicherungskammer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputations-
risiken aufgrund von RechtsverstéRen frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhal-
tenskodexes zur optimalen Beratung und Betreuung der Kunden sowohl durch die Unterneh-
men als auch durch die Vertriebspartner des Konzerns Versicherungskammer zu regelméRigen
Schulungen verpflichtet. Einen weiteren reputationsrelevanten Mehrwert fir die Kunden lie-
fert der Konzern Versicherungskammer durch den Beitritt zum Code of Conduct des GDV, der
Verhaltensregeln fiir den Umgang mit Kundendaten in der Versicherungswirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko
regelmaliig Uberpruft.
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Zusammenfassung und Ausblick
Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem, das es ermoglicht, bestehende
und absehbare Risiken zu erkennen, zu bewerten und zu steuern.

Eine belastbare Prognose in Bezug auf den weiteren Verlauf der COVID-19-Krise ist
aus heutiger Sicht nicht moéglich. Die weitere Entwicklung wird von den betroffenen Unterneh-
mensbereichen eng Uberwacht. Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus dem vergangenen Jahr
flielen dabei laufend in die Geschéftsfeld- und Unternehmenssteuerung ein.

Aus heutiger Sicht liegen jedoch keine Erkenntnisse Uber mégliche Risiken oder
Gefahren vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden. Im Geschéftsjahr konnte die
Qualitat des Risikomanagements innerhalb des Unternehmens erneut nachhaltig gesteigert
werden. Durch die stetige Weiterentwicklung und Anpassung aller wesentlichen Prozesse,
Systeme und Verfahren ist das Unternehmen auf die sich andernden internen und externen
Rahmenbedingungen und ihre Auswirkungen auf die Risikolage vorbereitet.

Dies wird beispielsweise durch aktives Risikomanagement im Naturkatastrophenbe-
reich deutlich. Interne Risikomodellierungen bilden in diesem Zusammenhang die Grundlage
fir die Ausrichtung einer eingegangenen Rickversicherung.

Insbesondere wurden die Risikostrategie und die Risikosteuerung weiterentwickelt.
Dies erfolgte beispielsweise im Zuge der weiteren Verfeinerung des ORSA-Prozesses oder des
ALM.

Die rechtlichen Anforderungen an das Risikomanagement der Versicherer wurden in
den letzten Jahren deutlich verdndert. Das Unternehmen setzt die Anforderungen nach Sol-
vency Il um und hat die dazu notwendigen Strukturen und Prozesse im Unternehmen etabliert.

Die gemal? Solvency Il geforderte Kapitalausstattung ist gegeben. Dies bestatigen die
im vergangenen Jahr durchgefiihrten Berechnungen nach Solvency Il. Ndhere Informationen
zur Solvabilitdt werden im Bericht Giber die Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2021 hdngt stark vom weiteren Verlauf der COVID-
19-Pandemie ab. Die wirtschaftliche Erholung aus dem Sommer 2020 wird sich erst nach Abklin-
gen der zweiten Infektionswelle und damit einhergehender Lockerungen des harten Lockdowns
splrbar fortsetzen. Danach besteht das Risiko weiterer Wellen. Entscheidend bei der Einddm-
mung des Virus werden die Wirksamkeit der ergriffenen Einddmmungsmalinahmen, die Verfiig-
barkeit effektiver Impfstoffe sowie Fortschritte bei der Behandlung Erkrankter sein.

Die deutsche Wirtschaftsleistung wird im Jahr 2021 das Vorkrisenniveau voraussicht-
lich noch nicht wieder erreichen. Dabei wird die Erholung der exportorientierten Wirtschaft
Deutschlands zu einem wesentlichen Teil von den aufsenwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen abhdngen und damit auch stark davon beeinflusst werden, wie das Infektionsgeschehen
im Ausland eingeddmmt werden kann. Eine wichtige Stitze bleibt zudem der private Konsum.
Zwar ist im Jahr 2021 ein weiterer Anstieg der Verbraucherpreise zu erwarten, zum Teil auf-
grund des Wedgfalls der im Jahr 2020 beschlossenen tempordren Umsatzsteuerabsenkung,
jedoch durften anhaltende staatliche Stitzungsmalinahmen weiter positiv auf den Arbeits-
markt und die verfiigbaren Haushaltseinkommen wirken. Daneben bleiben auch die Geld- und
die Fiskalpolitik auf absehbare Zeit weiterhin expansiv ausgerichtet.

Im Euroraum ist nach Einschdtzung des Sachverstandigenrats der Bundesregierung
(Jahresgutachten 2020/2021, November 2020) mit einer Wachstumsrate von 4,9 Prozent zu
rechnen. Fir Deutschland liegt die erwartete Steigerung des Bruttoinlandsprodukts nach dem
deutlichen Riickgang im Jahr 2020 (auch kalenderbereinigt) bei 3,7 Prozent. Die Prognose
beriicksichtigt dabei den erneuten Anstieg der Infektionszahlen nach dem Sommer 2020 sowie
die im Oktober 2020 beschlossenen Einschrankungen der wirtschaftlichen Aktivitat fir einen
Monat. In der Prognose wird kein Rickgang der Industrieproduktion unterstellt.

Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung prognostiziert in einer Pressemitteilung vom
14. Januar 2021 fir das Gesamtjahr 2021 ein Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts
von 4,5 Prozent — bei einer angenommenen Offnung des Einzelhandels ab Februar und einem
Ende des Shutdowns im Bereich des Gastgewerbes und der brigen Dienstleistungen ab Ende
Mérz sowie bei einer Normalisierung des Konsumverhaltens bis in den Sommer hinein.
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Branchenentwicklung

Ein GroRteil der Versicherungsnachfrage in Deutschland entfallt auf die privaten Haushalte.
Deren Lage stellt sich, unterstitzt durch die HilfsmaRnahmen der 6ffentlichen Hand, trotz der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf Wirtschaft und Arbeitsmarkt, weiterhin zufrieden-
stellend dar. Die deutsche Versicherungswirtschaft dirfte nach der nur leichten Beitragsstei-
gerung im Jahr 2020 aufgrund von Nachholeffekten im Bereich der Personenversicherungen
im Jahr 2021 wieder ein etwas hoheres Beitragswachstum von Uber 2 Prozent zeigen (Jahres-
medienkonferenz am 20. Januar 2021, GDV).

Das Potenzial fir Bestandswachstum in der Schaden- und Unfallversicherung ist auf-
grund des hohen Grads der Marktdurchdringung sehr gering. Allerdings sollte sich die anhaltend
zufriedenstellende wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte weiterhin positiv auf die private
Versicherungsnachfrage auswirken. Insbesondere aus dem Bereich der Verbundenen Gebdude-
versicherung erwartet der GDV erneut ein Beitragsplus. Dampfend werden sich vor allem die
Folgen der wirtschaftlichen Rezession im Jahr 2020 wie vermehrte Unternehmensinsolvenzen,
insbesondere im gewerblich-industriellen Bereich, niederschlagen. Auch die Einschrankungen in
der Mobilitdt werden sich in der Beitragsentwicklung der Kraftfahrtversicherung zeigen.

Flr das Jahr 2021 wird in der Schaden- und Unfallversicherung insgesamt wieder eine
positive Beitragsentwicklung erwartet, jedoch mit einem etwas schwacheren Anstieg der Bei-
tragseinnahmen im Vergleich zum Jahr 2020.

Geschéftschancen ergeben sich fir die Schaden- und Unfallversicherer weiterhin im
Bereich der Elementarversicherung, da in Deutschland die Versicherungsdichte bei Risiken
gegen Elementarschaden trotz der Zunahme von Wetterextremen relativ gering ist. Die Auf-
kldrung Gber den erforderlichen Versicherungsschutz gegen Naturgefahren wird daher weiter
ein wichtiges Aufgabenfeld der Schaden- und Unfallversicherer bleiben.

Als weiteres Wachstumsfeld der Schaden- und Unfallversicherer wird die Cyberver-
sicherung an Bedeutung gewinnen. Das Bewusstsein fir Gefahren aus dem Internet und die
damit verbundenen Vermdgensschaden wachst zunehmend, und zwar sowohl im Bereich der
groRen Konzerne und mittelstdndischen Unternehmen als auch bei Privatkunden.

Unternehmensentwicklung’

Flr die Einschadtzung der Schadenentwicklung geht die Bayerische Landesbrandversicherung
von einem durchschnittlichen Schadenerwartungswert aus, der mit einem aktuariellen Ver-
fahren auf Basis der Vergangenheitswerte abgeleitet wird. In jedem Versicherungszweig wird
dabei die Entwicklung in den GroRRenklassen Basis-, Grof3- und Kumulschdden unterschieden
und berticksichtigt. Die Bayerische Landesbrandversicherung geht von einer deutlich héhe-
ren bilanziellen Bruttoschadenquote im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft aus.
Zusammen mit einer deutlich héheren Kostenquote steigt die Combined Ratio (brutto) auf
91,8 Prozent an.

Die Annahmen zum Schadenverlauf kénnen allerdings durch nicht vorhersehbare
Schadenereignisse — insbesondere bei Elementar- und Grolsschdden — erheblich beeinflusst
werden. Insgesamt wird fir das Jahr 2021 ein deutlich geringeres versicherungstechnisches
Bruttoergebnis erwartet.

Die Schadenbearbeitung von Kumulen und Multikumulen wird in Zukunft noch
erfolgskritischer fir Versicherungsunternehmen sein. Bereits Anfang 2019 wurde das bisher
bestehende Kumulkonzept grundlegend Gberarbeitet und auf verschiedene Kumularten und
-phasen abgestellt. Durch die Erkenntnisse aus der Bearbeitung der groRen Unwetterkumule
der Jahre 2019 und 2020, wurde diese Uberarbeitung noch weiter verfeinert. In den kommen-
den Jahren wird weiterhin eine kontinuierliche Optimierung der Prozesse zu einer noch effek-
tiveren und effizienteren Abwicklung kinftiger Kumulschaden fihren.

Durch die weitere Digitalisierung der Schadenprozesse und den extensiven Einsatz
von Data Analytics sowie Kl im Schaden, wird die Schadenbearbeitung kiinftig sowohl effekti-
ver als auch effizienter werden. Weitere Verbesserungen im Schadenmanagement, z.B. durch
den Einsatz von Data Analytics, um aus vorliegenden Schadenkonstellationen zielgerichtete
Bearbeitungsvorschldge fir die Schadenspezialisten zu generieren (next best action) und auch
KI, um deutlich genauer auf die Kundenwinsche und -erwartungen eingehen zu kdnnen, wer-
den erhebliche Fortschritte bei der Schadenregulierung generieren und sowohl zu héherer
Kundenzufriedenheit fihren als auch reduzierend auf den Schadenaufwand wirken. Gleich-
zeitig werden, durch die maximale Digitalisierung und Automatisierung standardisierter Pro-
zesse, Kapazitaten fir die qualifizierte Bearbeitung generiert werden.

1 Die bedeutsamsten fir die Bayerische Landesbrandversicherung zur Unternehmenssteuerung herangezogenen Leistungs-
indikatoren sind die gebuchten Bruttobeitrége, die bilanzielle Brutto-Schadenquote, die Kostenquote, das Kapitalanlage-
ergebnis sowie der Jahresiiberschuss.
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Anhang Ergdnzende Angaben

Im Segment der Sach-Industrie-Versicherung setzt die Bayerische Landesbrandversicherung
weiterhin auf selektives Wachstum im Rahmen der risikobasierten Portfoliosteuerung und wird
Marktopportunitdten gezielt nutzen. Mit der Einfihrung des neuen Angebots- und Bestands-
fihrungssystems werden zusatzliche positive Effekte in der Steuerung des Bestandsportfolios
erwartet.

In der Sparte der Technischen Versicherungen wird die Bayerische Landesbrandversi-
cherung den eingeschlagenen Ertragspfad konsequent fortsetzen. Hierbei werden unter ande-
rem Photovoltaik-Versicherungen im Kontext des Ausbaus erneuerbarer Energien gefordert.

Die jahrlich vermehrt auftretenden Extremwetterereignisse wie Trockenheit oder
Frost zeigen, dass fir ein optimales Risikomanagement der Landwirte eine innovative Mehrge-
fahrenversicherung wie die ErnteSchutz Vario ein unverzichtbarer Baustein ist. Die Umstellung
von alten Hagelversicherungsvertrdgen auf die ErnteSchutz Vario wird durch zentrale Umstel-
lungsaktionen und die BemUhungen der Vertriebspartner weiter intensiv vorangetrieben.

Eine seridse Vorhersage der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Entwick-
lung an den Kapitalmarkten im Jahr 2021 ist derzeit nicht moglich. In der Planung der Kapital-
anlageergebnisse wird fir das Jahr 2021 davon ausgegangen, dass aufgrund der Coronakrise
keine deutlichen Verwerfungen am Kapitalmarkt auftreten. Unerwartete Rickschldge bei der
Einddmmung der Pandemie konnen jedoch zu starken Turbulenzen an den Kapitalmarkten fih-
ren und die Kapitalanlageergebnisse erheblich beeinflussen.

Die Kapitalmarkte werden voraussichtlich auch in den kommenden Jahren im Zeichen
der Niedrigzinsphase stehen. Die Bayerische Landesbrandversicherung ist auf diese Situation
mit ihrer Geschéfts- und Anlagepolitik vorbereitet. Das Kapitalanlageergebnis insgesamt wird
flr das Jahr 2021 nahezu auf dem Niveau des Jahres 2020 prognostiziert. Wie im Vorjahr sind
keine Ertrdge aus der Beteiligung an der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversiche-
rung geplant, da diese ihren Jahrestiberschuss 2020 voraussichtlich in voller Hohe thesaurie-
ren wird.

Der Aufwandssaldo in der sonstigen Nichtversicherungstechnik wird im Jahr 2021 auf
einem etwas hoheren Niveau als im Jahr 2020 erwartet und resultiert insbesondere aus den
zinsbedingt hohen Aufwendungen fiir die Altersvorsorge. Nach dem durch positive steuerliche
Umkehreffekte gepragten Steueraufwand im Jahr 2020 ergibt sich aus der Planung fir das
Jahr 2021 wieder ein deutlich gréRerer Steueraufwand.

Insgesamt rechnet die Bayerische Landesbrandversicherung fir das Geschéftsjahr
2021 mit einem positiven, deutlich unter dem Niveau des aktuellen Geschéftsjahres liegenden
Jahresergebnis.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Prognosebericht enthalt Einschatzungen fir die kinftige Entwicklung des
Unternehmens, die auf Basis von Planungen, Prognosen und der vorsichtigen Abwdagung
aller bekannten Chancen und Risiken gemacht werden kénnen. Aufgrund unbekannter Risi-
ken, Ungewissheiten und Unsicherheiten handelt es sich um Annahmen, die so nicht eintreten
oder nicht vollstandig eintreffen mussen. Die Gesellschaft kann fir die getroffenen Prognosen
keine Haftung ibernehmen und verpflichtet sich gleichzeitig nicht, diese an die tatsachlich ein-
tretenden Einflisse anzupassen oder zu aktualisieren.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemaR § 289fF Abs. 4 HGB

Im Mai 2015 beschloss der Deutsche Bundestag das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst.

Durch eine daraus resultierende Anderung des AktG ist die Gesellschaft verpflichtet,
Zielgrofen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den beiden obersten
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Der Aufsichtsrat legte als Zielgréfie einen Frauenanteil in Hohe von 16,6 Prozent im
Aufsichtsrat und in Hohe von 12,5 Prozent im Vorstand fest. Der Vorstand legte als Zielgrofe
einen Frauenanteil in Hohe von 22,9 Prozent in der ersten und in Ho6he von 20,3 Prozent in
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands fest. Die von Aufsichtsrat und Vorstand
angestrebten ZielgréRen konnten bis zum 30. Juni 2017 erreicht, auf der ersten Fihrungs-
ebene mit 4,6 Prozent Ubertroffen werden. Nach Ablauf dieser ersten Zielerreichungsfrist
legte die Gesellschaft neue ZielgroRen fest.

Der Aufsichtsrat legte als ZielgréRRe einen Frauenanteil in Hohe von 16,6 Prozent im
Aufsichtsrat und in Hohe von 14,3 Prozent im Vorstand fest. Der Vorstand legte als Zielgrofe
einen Frauenanteil in H6he von 27,5 Prozent in der ersten und in Hohe von 22,5 Prozent in
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands fest. Die von Aufsichtsrat und Vorstand
angestrebten ZielgroRen sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.
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Definitionen

Abschlusskostensatz (brutto)

Der Abschlusskostensatz (brutto) ist das Verhaltnis
der Abschlusskosten (brutto) zu den gebuchten Bei-
trdgen (brutto).

Bereinigte bilanzielle Schadenquote (netto)

Die bereinigte bilanzielle Schadenquote (netto) ist
der in Prozent ausgewiesene Anteil der Aufwen-
dungen fir Versicherungsfalle (netto) ohne Ber(ck-
sichtigung der Aufwendungen fir Naturkatastro-
phen und sonstige Kumulrisiken an den verdienten
Nettobeitragen.

Bilanzielle Schadenquote (brutto)

Die bilanzielle Schadenquote (brutto) ist der in
Prozent ausgewiesene Anteil der Aufwendungen
fir Versicherungsfélle (brutto) an den verdienten
Bruttobeitrdgen.

Brutto/Netto

,Brutto”bedeutetvor Abzug der Riickversicherungs-
anteile und ,netto” nach Abzug der Rickversiche-
rungsanteile, auch ,fir eigene Rechnung” genannt.

Combined Ratio (brutto) nach GDV

Die Combined Ratio (brutto) ist das Verhaltnis von
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb, die
Versicherungsleistungen und die sonstigen ver-
sicherungstechnischen Bruttopositionen zu den
abgegrenzten Pramien.

Geschéaftsjahresschadenquote (brutto)

Die Geschéftsjahresschadenquote (brutto) gibt den
Geschéftsjahresschadenaufwand im Verhaltnis zu
den verdienten Bruttobeitrdgen an.

Kostenquote (brutto)

Die Kostenquote (brutto) ist das Verhaltnis der Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto)
zu den verdienten Beitrdgen (brutto).

Kostensatz (brutto)

Der Kostensatz (brutto) gibt das Verhéltnis der Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto)
zu den gebuchten Beitrdgen (brutto) an.

38

Laufende Durchschnittsverzinsung

nach Verbandsformel

Die laufende Durchschnittsverzinsung beinhaltet
die laufenden Ertrége aus Kapitalanlagen abzlglich
der laufenden Aufwendungen fir Kapitalanlagen
und setzt diese ins Verhaltnis zum mittleren Bestand
der Kapitalanlagen am 1. Januar und am 31. Dezem-
ber des jeweiligen Geschaftsjahres.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung beinhaltet alle Ertrage aus Kapi-
talanlagen abziglich aller Aufwendungen fir Kapi-
talanlagen und setzt diese ins Verhaltnis zum mitt-
leren Bestand der Kapitalanlagen am 1. Januar und
am 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres.

Selbstbehaltquote
Die Selbstbehaltquote ist das Verhéltnis der gebuch-
ten Nettobeitrdge zu den gebuchten Bruttobeitragen.

Verwaltungskostensatz (brutto)

Der Verwaltungskostensatz (brutto) ist das Verhalt-
nis der Aufwendungen fir die Verwaltung von Ver-
sicherungsvertragen (brutto) zu den gebuchten Bei-
tragen (brutto).
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Versicherungszweige und
Versicherungsarten

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
Landwirtschaftliche Feuerversicherung
Sonstige Feuerversicherung

Verbundene Wohngebaudeversicherung

Sonstige Sachversicherungen
Einbruchdiebstahl- und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(LW)-Versicherung
Sturmversicherung

Hagelversicherung

Maschinenversicherung
Extended-Coverage(EC)-Versicherung

Sonstige Versicherungen
Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung
Sonstige Betriebsunterbrechungsversicherungen

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Sonstige Versicherungen
Betriebsunterbrechungsversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2020
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Anhang

44, 4 Mio. Euro

Jahresiberschuss
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2020
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Aktivseite in €

Geschéftsjahr  Vorjahr

Al

terielle Vermdg tinde

9€g9

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte 25.779.818 32.137.539
Il. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.468.338 19.360.244
Il. geleistete Anzahlungen 12.301.773 5.906.486
52.549.929  57.404.269
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 134.463.583 132.048.060
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 115.241.429 120.728.351
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 11.913.900 74.500.000
3. Beteiligungen 1.522.734 1.522.734
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.507.239 -
130.185.302 196.751.085
1ll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 484.865.012 319.484.239
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 141.906.108 112.059.474
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 128.259.908 128.346.783
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 34.799.843 34.926.577
163.059.751 163.273.360
4. Andere Kapitalanlagen 2.500 2.500
789.833.371 594.819.573
1.054.482.256  923.618.718
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 7.033.389 5.876.426
2. Versicherungsvermittler 20.407.608 28.526.293
davon: an verbundene Unternehmen:
410.673 (712.063) €
27.440.997 34.402.719
Il. Abrechnungsforderungen aus dem
Rlckversicherungsgeschaft 21.164.197 11.528.378
davon: an verbundene Unternehmen:
21.164.197 (11.528.378) €
Ill. Sonstige Forderungen 78.166.444 132.588.882
davon: an verbundene Unternehmen:
67.181.647 (120.125.132) €
126.771.638  178.519.979
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I.  Sachanlagen und Vorrdte 9.633.676 9.908.925
IIl. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 5.851.995 16.343.241
Ill. Andere Vermdgensgegenstdnde 408.826 301.675
15.894.497 26.553.841
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 2.809.730 2.488.727
1l.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6.208.350 5.955.291

9.018.080 8.444.018

Summe der Aktiva

1.258.716.400 1.194.540.825
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Passivseite in €
Geschédftsjahr  Vorjahr

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 51.140.000 51.140.000

51.140.000 51.140.000

Il.  Kapitalricklage 15.643.171 15.643.171
Ill. Gewinnricklagen

1. gesetzliche Ricklage 5.114.000 5.114.000

2. andere Gewinnriicklagen 201.291.700 201.291.700

206.405.700 206.405.700

IV. Bilanzgewinn 44.394.329 33.441.800

317.583.200 306.630.671

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

I. Beitragsibertrage

1. Bruttobetrag 176.257.658 175.797.840
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft —25.886.636 -25.917.126
150.371.022 149.880.714
IIl.  RUckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 415.344.508 476.983.032
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -170.022.873 —205.385.744
245.321.635 271.597.288
IIl. Ruckstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung - 300
IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 127.841.222 107.965.777
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 1.405.877 1.338.166
2. davon ab: Anteil fiir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 704.454 2.512.956
2.110.331 3.851.122

525.644.210 533.295.201

C. Andere Riickstellungen

I.  Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 267.579.326 228.132.196
Il. Steuerriickstellungen 29.507.291 26.465.339
Ill. Sonstige Rickstellungen 46.475.876 45.384.614

343.562.493 299.982.149

D. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniber:

1. Versicherungsnehmern 13.933.312 12.868.699

2. Versicherungsvermittlern 15.738.255 19.010.079

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen:
463.409 (830.679) €

davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen: — (45.227) €

29.671.567 31.878.778

Il.  Sonstige Verbindlichkeiten 40.864.297 20.902.819

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen:
21.399.078 (2.281.744) €

davon: aus Steuern: 7.463.285 (7.104.024) €

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit: - (1.673) €

70.535.864  52.781.597

E. Rech bgrenz posten 1.390.633 1.851.207

Summe der Passiva 1.258.716.400 1.194.540.825
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[ ]
Gewinn- und Verlustrechnung
.o L] . .
Fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Posten in €
Geschédftsjahr  Vorjahr
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 563.471.345 539.061.426
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdage -189.190.506 -169.780.391
374.280.839 369.281.035
c) Verdanderung der Bruttobeitragsiibertrage -459.818 -1.157.289
d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrdgen -30.491 768.069
-490.309 -389.220
373.790.530 368.891.815
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrdage
fir eigene Rechnung 56.663 56.411
3. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -336.082.871 —329.906.034
bb) Anteil der Rickversicherer 125.444.859 109.107.965
-210.638.012 -220.798.069
b) Veranderung der Rickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 61.638.524 5.656.986
bb) Anteil der Rickversicherer -35.362.871 8.504.452
26.275.653 14.161.438
-184.362.359 -206.636.631
4. Veranderung der (ibrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellungen 1.740.791 —-2.793.543
1.740.791 -2.793.543
5. Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhan-
gige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung 300 14.680
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -135.413.614 -124.106.878
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 35.261.018 38.066.989
-100.152.596 -86.039.889
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung -22.905.731 -22.795.873
8. Zwischensumme 68.167.598 50.696.970
9. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen -19.875.445 -26.022.909
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 48.292.153 24.674.061
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Posten in €
Geschéaftsjahr  Vorjahr
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 1.205.439 19.324.002
davon: aus verbundenen Unternehmen:
1.120.500 (19.279.677) €
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
davon: aus verbundenen Unternehmen:
4.044.431 (3.868.763) €
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grund-
stiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 34.695.701 33.505.433
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 6.668.822 7.423.854
41.364.523 40.929.287
c) Ertrdge aus Zuschreibungen - 1.042.828
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 4.051.048 1.613.857
e) Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertragen 241.780 291.958
46.862.790 63.201.932
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen -9.680.559 -10.021.767
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -4.847.804 -3.931.791
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen -34.931 -20.968
-14.563.294 -13.974.526
32.299.496 49.227.406
32.299.496 49.227.406
3. Sonstige Ertrage 548.794.127 511.637.769
davon: aus der Wahrungsumrechnung:
21.955 (1.326) €
4. Sonstige Aufwendungen -560.053.405 —-522.403.904
davon: aus der Wahrungsumrechnung:
—25.142 (-1.426) €
-11.259.278 -10.766.135
5. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 69.332.371 63.135.332
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23.965.104 -28.957.421
7. Sonstige Steuern -972.938 -736.111
-24.938.042 -29.693.532
8. Jahresuberschuss 44.394.329  33.441.800
9. Bilanzgewinn 44.394.329  33.441.800
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Anhang

Angabe zur Identifikation

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entwicklung der immateriellen Vermodgensgegenstande
und der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2020
Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

Erlduterungen zur Bilanz — Passiva

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige Angaben

7 2 O 8 Mio. Euro

Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto)
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Anhang Ergdnzende Angaben

Angabe zur Identifikation

Die Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft mit Firmensitz in der Maximilian-
stralBe 53, 80538 Minchen, wird im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der
Handelsregisternummer HRB 110001 gefihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG in Verbin-
dung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Rech-
VersV) in der aktuellen Fassung erstellt.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden die Einzelposten des Jahresabschlus-
ses grundsatzlich in vollen Eurobetrdgen ausgewiesen. Durch kaufmannische Rundungen
kénnen sich bei der Addition der Einzelwerte Abweichungen zu den andernorts angegebenen
Summen und Werten ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bei der Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstinde wurde der
Grundsatz der Ansatzstetigkeit (§246 Abs. 3 HGB) beachtet.

Bei Zugang wurden selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde mit den
Entwicklungskosten (§255 Abs. 2a HGB i.V.m. § 255 Abs. 2 HGB) aktiviert und linear Gber ihre
betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. AuRerplanmafiige Abschreibungen wur-
den bei mangelnder Werthaltigkeit vorgenommen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde wurden bei Zugang
mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und linear Uber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. AuRerplanméRige Abschreibungen wurden bei immateriellen Vermo-
gensgegenstdnden bei mangelnder Werthaltigkeit vorgenommen. Geringwertige immate-
rielle Wirtschaftsgiter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Als geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande wurden Vor-
auszahlungen auf den Kaufpreis von entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegen-
standen vor Ubergang des Eigentums sowie angefallene und aktivierungspflichtige Kosten bis
zum Zeitpunkt der Betriebsbereitschaft angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminde-
rung wurden geleistete Anzahlungen auRerplanmafRig abgeschrieben.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden gemaf’ §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anla-
gevermogen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Gemaf(’
§253 Abs. 3 Satz 5 HGB sind Abschreibungen aufRerplanméRig bei einer voraussichtlich dau-
ernden Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen (gemildertes
Niederstwertprinzip).

Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men, Beteiligungen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héaltnis besteht wurden gemaR § 341b Abs. 1 HGB nach den fiir das Anlagevermégen geltenden
Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
werden Abschreibungen aulterplanmaRig bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden grundsatzlich gemaR §341b Abs. 2 Halbsatz 1 HGB nach den
firdas Umlaufvermogen geltenden Vorschriften zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag (strenges Niederstwertprinzip) bewertet. Sofern
diese Kapitalanlagen dem Anlagevermogen zugeordnet sind, wurde gemaf § 341b Abs. 2 Halb-
satz 2 HGB zu fortgefihrten Anschaffungskosten bzw. bei dauernder Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere Festverzinsliche Wertpapiere wurden
grundsatzlich gemal’ §341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den fiir das Anlagevermogen gelten-
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den Vorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. bei dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren Wert (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet, da diese dauerhaft
dem Geschéftsbetrieb dienen. Sofern diese Kapitalanlagen dem Umlaufvermégen zugeordnet
sind, wurde gemaR §341b Abs. 2 Halbsatz 1 HGB zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag (strenges Niederstwertprinzip) bewertet. Die Amor-
tisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag erfolgte unter
Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3 HGB Uber die Restlaufzeit.

Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurden gemal’ §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei Namensschuldverschreibungen wurde
das Wahlrecht der Nennwertbilanzierung gemal §341c Abs. 1 HGB nicht angewendet. Die
Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag erfolgte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3 HGB Uber die Restlaufzeit.

Andere Kapitalanlagen wurden gemaél’ §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlage-
vermdégen geltenden Vorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Wertaufholungsgebot und Zuschreibungen
Das Wertaufholungsgebot gemals § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Abrech-
nungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift sowie Sonstige Forderungen
wurden grundsétzlich zum Nennwert, vermindert um etwaige Wertberichtigungen, angesetzt.
Wegen des allgemeinen Zahlungsausfallrisikos wurden bei den Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft Pauschalwertberichtigungen nach den Erfahrungs-
werten der Vorjahre gebildet.

Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige und
gegebenenfalls aulRerplanméRige Abschreibungen, ausgewiesen.

Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt und nach den fir das Umlauf-
vermogen geltenden Vorschriften nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie
andere Vermoégensgegenstdnde wurden grundsatzlich zum Nennwert, vermindert um etwa-
ige Wertberichtigungen, angesetzt.

Die unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Betrige ent-
fallen auf das aktuelle Geschéftsjahr und waren am Bilanzstichtag noch nicht fallig. Sie wurden
mit Nominalbetrdgen angesetzt.

Die Beitragsiibertrdage wurden fir jeden Vertrag einzeln berechnet — entsprechend
dem jeweiligen Beginn des Versicherungsjahres und der Zahlungsweise. Hinsichtlich der nicht
Ubertragungsfahigen Beitragsteile wurden die steuerlichen Bestimmungen beachtet.

Die Riickstellungen Fiir bekannte Versicherungsfille wurden im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft grundsatzlich je Schadenfall einzeln ermittelt. Sie umfass-
ten Leistungsverpflichtungen aus Versicherungsfallen, bei denen die Hohe, der Zahlungszeit-
punkt oder die Zahlungsdauer noch unsicher waren.

FiGr noch unbekannte Schaden wurden Spatschadenriickstellungen nach den Erfah-
rungen der Vorjahre gebildet.

Die Riickstellungen Fiir Regulierungskosten wurden entsprechend dem BMF-
Schreiben vom 2. Februar 1973 ermittelt.

Beriicksichtigungsfahige Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsab-
kommen wurden von den Rickstellungen abgesetzt.

Die Position Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen beinhaltet,
soweit dies handelsrechtlich vorgeschrieben ist, eine Vorsorge zum Ausgleich der Schwankun-
gen im Schadenverlauf kinftiger Jahre; die Rickstellung wurde gemaR §341h Abs. 1 HGB
i.V.m. §29 RechVersV und der Anlage zu § 29 RechVersV gebildet.

Die Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen wurden in Hohe des zu
erwartenden Erfillungsbetrags angesetzt.

Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschiaft entsprachen die Anteile
des Riickversicherers den Rickversicherungsvertragen.

Die Pensionsriickstellungen wurden gemaR §253 HGB ermittelt und nach versi-
cherungsmathematischen Grundsédtzen berechnet. Die Bewertung der Versorgungsverpflich-
tungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method).
Hierbei werden sowohl die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen von Gehaltern und Renten bei der Bewer-
tung berlcksichtigt. Die Ermittlung der Rickstellung erfolgt auf Basis modifizierter Heubeck-
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Richttafeln RT 2018 G, bei denen die Sterbewahrscheinlichkeiten fir den Gesamtbestand auf
80 Prozent der Grundwerte vermindert wurden.

Die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen wurden - jeweils bezogen auf
das Jahresende und mit wirtschaftlicher Wirkung fiir das Folgejahr — getroffen. Weiter wurde
gemal §253 Abs. 2 Satz 2 HGB von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, die Pensionsrickstellun-
gen mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre von 2,31 Prozent (im Vorjahr: 2,71 Prozent) zu bewerten, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Zudem wurde die jahrliche Steige-
rungsrate fir Gehalter einheitlich mit 2,75 Prozent und fir Renten mit 2,00 Prozent unverdndert
angesetzt. Weiter wurde von einer Fluktuation von 2,10 Prozent bei Frauen und von 2,00 Prozent
bei Mdnnern ausgegangen.

Fur die Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde ein prognostizierter Rechnungs-
zins von 2,31 Prozent verwendet. Dabei ist zu beachten, dass der von der Deutschen Bundes-
bank zum 31. Dezember 2020 ver&ffentlichte Zinssatz von 2,30 Prozent um einen Basispunkt
abweicht.

Die Bewertungen der Rickstellungen fiir Altersteilzeit- und JubilaumsverpFlichtun-
gen erfolgten nach versicherungsmathematischen Grundsatzen und biometrischen Rechnungs-
grundlagen auf Basis modifizierter Heubeck-Richttafeln RT 2018 G, bei denen die Sterbewahr-
scheinlichkeiten fir den Gesamtbestand auf 80 Prozent der Grundwerte vermindert wurden
(ausgenommen Altersteilzeit).

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgte im Wesentlichen analog zu den Pen-
sionszusagen und auf Basis der gleichen Rechnungsannahmen (mit Ausnahme des Rechnungs-
zinses). Der Ausweis erfolgte unter den Sonstigen Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit wurden mit einem durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre von 0,44 Prozent (im Vorjahr: 0,72 Prozent) bewertet, der sich
bei einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von einem Jahr (drei Jahren) ergibt.

Fur die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen wurde ein durchschnittlicher Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,17 Prozent (im Vorjahr: 1,47 Prozent) verwendet,
wobei wie im Vorjahr ein zum Bilanzstichtag prognostizierter Zinssatz zugrunde gelegt wurde.
Fir die Abzinsung wurde pauschal eine angenommene Restlaufzeit von neun Jahren unterstellt.

Die Pensionsrickstellungen sowie die Altersteilzeitriickstellungen wurden mit Vermo-
gensgegenstdnden, die ausschlieRlich der Erflllung dieser Schuld dienen und dem Zugriff aller
Uibrigen Glaubiger entzogen sind, gemal’ § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

Die Steuerriickstellungen sowie alle Uibrigen Sonstigen Riickstellungen wurden
gemald §253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden gemaf3 §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft,
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft sowie Sonstige Ver-
bindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach §250 Abs. 2 HGB bilanziert.

Aktive und passive latente Steuern werden fir die Unterschiede in den Wertansat-
zen zwischen Handels- und Steuerbilanz angesetzt.

Die Bewertung temporarer bzw. quasi-temporérer Differenzen sowie der steuerli-
chen Verlustvortrage erfolgte mit dem fir das Geschéftsjahr geltenden kombinierten Steuer-
satz Fr Korperschaftsteuer (KSt inklusive SolZ) und Gewerbesteuer (GewsSt) in Hohe von 32,4
(32,4) Prozent.

Die passiven latenten Steuern entstanden hauptsachlich aus der unterschiedlichen
Bewertung von immateriellen Vermdgensgegenstanden. Die mit den passiven latenten Steuern
zu saldierenden aktiven latenten Steuern beruhten im Wesentlichen auf Bewertungsunterschie-
den bei den Kapitalanlagen, den versicherungstechnischen Rickstellungen, den Pensionsriick-
stellungen und den sonstigen Riickstellungen.

Fir den verbleibenden Aktiviiberhang wurden entsprechend dem Wahlrecht des §274
HGB im Berichtsjahr keine latenten Steuern bilanziert.

Sonstiges
In der Bilanz wurden die Abzugsbetrdge mit einem Minuszeichen dargestellt. Aufwande wur-
denin der Gewinn-und Verlustrechnung mit einem Minuszeichen und Ertrége ohne Vorzeichen
dargestellt.

Der Begriff ,Beteiligungsunternehmen” wurde gleichbedeutend Ffir die Formulie-
rung ,Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” verwendet.
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Anhang

Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande und
der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2020

Aktivposten
Bilanzwerte Zuginge Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Vorjahr Geschiftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 32.138 210 - - - -6.568 25.780
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.360 2.370 1.100 -2 - -8.360 14.468
3. geleistete Anzahlungen 5.906 7.496 -1.100 - - - 12.302
4. Summe A. 57.404 10.076 - -2 - -14.928 52.550
B. I. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 132.048 6.546 - - - -4.130 134.464
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 120.728 39.250 -44.503 -234 - - 115.241
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 74.500 6.914 - -69.500 - - 11.914
3. Beteiligungen 1.523 - - - - - 1.523
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - 1.653 - -146 - - 1.507
5. Summe B. Il. 196.751 47.817 -44.503 -69.880 - - 130.185
B. Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 319.484 411.837 44.503 -290.476 - -483 484.865
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 112.059 30.222 - -140 - -235 141.906
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 128.347 16 -103 128.260
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 34.927 - - -128 - - 34.799
4. Andere Kapitalanlagen 3 - - - - - 3
5. Summe B. Ill. 594.820 442.075 44.503 -290.847 - -718 789.833
Insgesamt 981.023 506.514 - -360.729 - -19.776 1.107.032

49
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Anhang

Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. l. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
Im Geschéftsjahr 2020 wurden weitere Entwicklungskosten (§255 Abs. 2a in Verbindung
mit §255 Abs. 2 HGB) fir Anwendungssoftware in Hohe von 0,2 (5,9) Mio. Euro aktiviert. Die
gesamten Entwicklungskosten des Geschéftsjahres beliefen sich auf 7,8 (7,0) Mio. Euro.

A. Il. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die Gesellschaft aktivierte im Wesentlichen entgeltlich erworbene Anwendungssoftware, die

planmaéliig Uber ihre betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben wurde.

B. Kapitalanlagen

Zeitwert der Kapitalanlagen
gemaR §54 RechVersV

Geschéftsjahr Vorjahr
Buchwerte  Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

B. Kapitalanlagen

I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 134.464 1.155.650 132.048 1.077.870
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 115.241 155.133 120.728 179.243
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 11.914 12.106 74.500 74.559
3. Beteiligungen 1.523 6.572 1.523 3.203
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.507 1.562 - -

130.185 175.373 196.751 257.005

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 484.865 530.220 319.484 361.908
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 141.906 158.819 112.059 121.420
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 128.260 145.363 128.347 142.638
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 34.799 38.929 34.927 38.659
163.059 184.292 163.274 181.297
4. Andere Kapitalanlagen 3 3 3 3

789.833 873.334 594.820 664.628
1.054.482 2.204.357 923.619 1.999.503
Bewertungsreserven zum Bilanzstichtag 1.149.875 1.075.884

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 1.149.875 (1.075.884) Tsd. Euro und lagen bei 109,0
(116,5) Prozent des Buchwerts der Kapitalanlagen.

Auf Kapitalanlagen wurden im Geschaftsjahr Abschreibungen gemafl §253 Abs. 3
Satz 5 HGB in Hohe von 235 (0) Tsd. Euro vorgenommen.

Die Zeitwerte wurden, abhangig von der jeweiligen Anlageart, nach folgenden, bran-
chenweit anerkannten Methoden ermittelt:

Der Zeitwert der Grundstiicke, grundsticksgleichen Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundsticken wurde anhand der Ertragswertmethode ermittelt. Fir
unbebaute Grundstlicke wurden die Marktwerte, flir Gebaude die Ertragswerte und fir im Bau
befindliche Objekte die kumulierten Herstellungskosten angesetzt. Sémtliche Grundstiicksob-
jekte wurden zum Bilanzstichtag neu bewertet.
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Der Zeitwert von nicht bérsennotierten Anteilen an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen wurde mit dem Ertragswertverfahren oder anhand des Nettovermogenswerts
ermittelt.

Der Zeitwert von Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, wurde mit dem Discounted-Cash-
flow-Verfahren ermittelt. Basis war die aktuelle Swapkurve unter Berlcksichtigung von lauf-
zeit- und emittentenabhdngigen Bonitats- und Liquiditdtsspreads.

Der Zeitwert von an der Borse notierten Aktien, Anteilen oder Aktien an Investment-
vermogen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere wurde mit dem letzten zum Bilanz-
stichtag verfligbaren Borsenkurs ermittelt. Sofern kein Boérsenkurs vorhanden war, erfolgte
die Bewertung von Aktien zum Ertragswert oder Nettovermogenswert sowie die Bewertung
von Anteilen oder Aktien an Investmentvermégen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft ibermittelten Nettovermogenswert.

Der Zeitwert von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren und sonstigen Ausleihungen wurde fir nicht-notierte Anleihen mit dem Discounted-
Cashflow-Verfahren zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung der jeweiligen Bonitéts- und
Liquiditatsabschldge ermittelt. Der Zeitwert von an der Borse notierten Anleihen wurde mit
dem letzten zum Bilanzstichtag verfiigbaren Borsenkurs ermittelt. Bei strukturierten Produk-
ten wurden zusétzlich optionale Anteile (Callrechte, Swapoptions) mithilfe von anerkannten
Optionspreismodellen (Black Scholes) bewertet.

Andere Kapitalanlagen wurden mit dem Substanzwert bewertet.

B. I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der Gberwiegend eigengenutzten Grundstiicke belief sich auf 5.653 (7.025) Tsd.

Euro.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 11 HGB

Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
CombiRisk Risk-Management GmbH Miinchen 49,00 856 103"
LIGA-Gassenhuber Versicherungsagentur GmbH Grinwald 25,10 863 338"
Odewald & Compagnie GmbH & Co. Dritte Betei-
ligungsgesellschaft fiir Vermoégensanlage KG Berlin 3,01 15.912 -87"
0OSG Objektgesellschaft Standort
Giesing mbH & Co. KG Miinchen 35,00 113.258 7.4707
Private Investment Fund Management S.a.r.l. Luxemburg 18,18 39 8’
Kaisers-
S-Versicherungsvermittlungs-GmbH lautern 5,00 151 151"
Versicherungskammer Bayern Konzern-
Rickversicherung Aktiengesellschaft Minchen 51,00 277.824 23.016*
VGG Underwriting Service GmbH Minchen 49,00 84 45"
Berlin und
VGV Rickversicherung K6R Disseldorf 1,39 79.713 1.947"

" Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019.
? Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020.

Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung in Hohe von 35.700 Tsd. Euro vorgenommen.

Aus den Anteilen an verbundenen Unternehmen wurden im Geschaftsjahr Kapital-
anlagen in Hohe von 44.503 Tsd. Euro aufgrund einer anderen Auslegung der Definition von
Investmentvermdgen in die Bilanzposition Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere umgegliedert.
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B. Ill. 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere
Angaben zu den Investmentvermégen gemaf’ § 285 Nr. 26 HGB:

Anlageziele
Anteilswert Zeitwert Saldo Ausschiit-
tungen
Geschéftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktien' 44.160 44362 202 -
Renten' 151.284 175.367 24.083 14
Gesamt 195.444 219.729 24.285 14

" Bérsentagliche Anteilsscheinriickgabe méglich.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere sind in Hohe eines Buchwerts von 44.503 (0) Tsd. Euro und eines korrespondierenden
Zeitwerts in Hohe von 47.043 (0) Tsd. Euro dem Anlagevermdgen zugeordnet.

B. lll. 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind in Hohe eines
Buchwerts von 134.606 (109.059) Tsd. Euro und in Hohe eines korrespondierenden Zeitwerts
in Hohe von 151.984 (118.332) Tsd. Euro dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Passiva

A.l. Eingefordertes Kapital
Das gezeichnete Kapital betrdgt 51.140.000 Euro. Es ist eingeteilt in 2.000.000 auf den Namen
lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Wert von je 25,57 Euro, die nur mit Zustimmung
der Gesellschaft Gbertragen werden kénnen.

Der alleinige Aktionar, die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
offentlichen Rechts, Miinchen, hat das Bestehen einer Beteiligung an der Gesellschaft gemaf(3
§20 Abs. 1 bzw. 4 AktG mitgeteilt.

A. lll. Gewinnriicklagen

Stand zum Einstellung Einstellung Entnahmen Stand zum
Anfang aus dem aus dem Ende
des Vorjahres- Jahres- des
Geschéfts- bilanz- {iberschuss Geschéfts-
jahres gewinn jahres
€ € € € €
1. gesetzliche Riicklage 5.114.000 - - - 5.114.000
2.andere Gewinnriicklagen 201.291.700 - - - 201.291.700
Gewinnriicklagen 206.405.700 - - - 206.405.700
B. Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen insgesamt
Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 681.559.554 727.856.489
» Feuerversicherung 308.195.110 333.587.876
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 188.995.093 206.341.712
» Sonstige Sachversicherungen 184.369.350 187.926.901
Sonstige Versicherungen 39.289.710 34.228.626
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschiaft 720.849.264 762.085.115
Gesamtes Versicherungsgeschaft 720.849.264 762.085.115
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B. Il. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille - brutto

Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 391.642.209 455.214.100
» Feuerversicherung 209.267.922 251.138.562
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 94.453.448 105.580.673
» Sonstige Sachversicherungen 87.920.839 98.494.866
Sonstige Versicherungen 23.702.299 21.768.932
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschiaft 415.344.508 476.983.032
Gesamtes Versicherungsgeschaft 415.344.508 476.983.032
B. IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
Geschiftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 114.737.025 97.886.182
» Feuerversicherung 32.488.299 16.946.931
» Verbundene Wohngeb&audeversicherung 9.298.717 13.948.075
» Sonstige Sachversicherungen 72.950.009 66.991.176
Sonstige Versicherungen 13.104.197 10.079.595
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft 127.841.222 107.965.777
Gesamtes Versicherungsgeschaft 127.841.222 107.965.777

Gemafs Abschnitt | Nr.7 Abs.1 Satz 2 zu §29 RechVersV kann die Auflésung der Schwankungs-
rickstellung auf das Bilanzjahr und die folgenden vier Geschaftsjahre gleichmaéf3ig verteilt wer-
den. Von diesem Wahlrecht wurde im Jahr 2018 in der Sparte Verbundene Wohngebaudever-
sicherung Gebrauch gemacht.

C. I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 267.579.326 228.132.196
Gesamt 267.579.326 228.132.196

Die Anschaffungskosten der mit den Pensionsriickstellungen zu verrechnenden Vermogens-
gegenstdnde entsprachen dem Zeitwert und beliefen sich auf 11.460.630 Euro. Der Zeitwert
umfasste bei Rickdeckungsversicherungen das Deckungskapital des Versicherungsvertrags
zuziglich unwiderruflich zugeteilter Uberschussanteile. Die entsprechenden Vermdégens-
gegenstdnde wurden mit dem Erfillungsbetrag fir die Pensionsriickstellungen in Hohe von
279.039.956 Euro verrechnet.

Im Zuge der Verrechnung wurden Ertrége in Hohe von 291.875 Euro mit Aufwendun-
gen in Héhe von 6.407.309 Euro verrechnet.

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (2,31 Prozent) ergibt sich im Vergleich zur Abzin-
sung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre (1,61 Prozent)
ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 51.045.771 Euro. Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt
den Regelungen nach §253 Abs. 6 HGB bezliglich einer Ausschiittungssperre.
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C. lll. Sonstige Riickstellungen

Geschiéftsjahr Vorjahr

€ €

Ausstehende Rechnungen 15.511.023 15.391.640
Vertriebserfolgsvergiitung 10.803.362 9.959.819
Jubildumszuwendungen 7.247.325 6.929.619
Urlaubsverpflichtungen 3.823.012 3.770.276
Altersteilzeit 1.818.661 1.737.234
Sonstige 7.272.492 7.596.027
Gesamt 46.475.876 45.384.614

Die Anschaffungskosten der mit den Altersteilzeitriickstellungen zu verrechnenden Vermo-
gensgegenstande beliefen sich auf 3.568.434 Euro und entsprachen dem Zeitwert. Die ent-
sprechenden Vermogensgegenstdnde wurden mit dem Erflllungsbetrag fur die Altersteilzeit-
verpflichtungen in Hohe von 5.387.095 Euro verrechnet. Im Zuge der Verrechnung wurden
Ertrége in HOhe von 38.167 Euro mit Aufwendungen in Hohe von 44.350 Euro verrechnet.

D. Andere Verbindlichkeiten
Von den Sonstigen Verbindlichkeiten hatten 63.198 Euro eine Restlaufzeit von mehr als finf
Jahren.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Auf Kapitalanlagen mit einem Nennbetrag von 836 Tsd. Euro bestanden nicht eingeforderte
Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von 836 Tsd. Euro.

Die Gesellschaft haftet als Mitglied der Versicherergemeinschaft GroRkunden (VGG)
gesamtschuldnerisch gegeniiber den Versicherungsnehmern fir sémtliche aus den Versiche-
rungsverhaltnissen der VGG entstehenden Verpflichtungen.

Zur Deckung von Risiken aus Terroranschldgen beteiligt sich die Bayerische Landes-
brandversicherung am Solidaritdtspool 6ffentlicher Versicherer. Die 6ffentlichen Versicherer
stellen diesem Pool jdhrlich eine Kapazitdt von insgesamt 250,0 Mio. Euro zur Verfligung, die
im Bedarfsfall von ihnen gemeinsam aufzubringen waren. Entsprechend ihrem Anteil ergibt
sich fur die Bayerische Landesbrandversicherung eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von
21,35 Mio. Euro.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beliefen sich insgesamt auf
33.719.032 Euro, davon 26.341.648 Euro gegenliber verbundenen Unternehmen.



Bayerische Landesbrandversicherung AG

Portrat

Lagebericht

Jahresabschluss

Anhang

Geschéftsbericht 2020 55
Anhang Ergdnzende Angaben
oo o
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
I. 1. a)-d) Verdiente Beitrédge Fiir eigene Rechnung
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
Gebuchte Bruttobeitrage 563.471.345 539.061.426
Verdiente Bruttobeitrage 563.011.527 537.904.137
Verdiente Nettobeitrdge 373.790.530 368.891.815
Gebuchte Bruttobeitrage
Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 542.023.903 523.835.029
» Feuerversicherung 241.124.531 232.065.746
» Verbundene Wohngeb&audeversicherung 164.168.669 168.448.105
» Sonstige Sachversicherungen 136.730.703 123.321.179
Sonstige Versicherungen 16.947.442 15.226.397
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift 558.971.345 539.061.426
In Rickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 4.500.000 -
Gesamtes Versicherungsgeschaft 563.471.345 539.061.426
Verdiente Bruttobeitrage
Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 541.584.857 522.812.203
» Feuerversicherung 240.184.212 230.233.495
» Verbundene Wohngebéudeversicherung 165.724.053 170.859.810
» Sonstige Sachversicherungen 135.676.592 121.718.898
Sonstige Versicherungen 16.926.671 15.091.934
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft 558.511.528 537.904.137
In Rickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 4.500.000 -
Gesamtes Versicherungsgeschaft 563.011.528 537.904.137
Verdiente Nettobeitriage
Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 364.394.263 364.648.107
» Feuerversicherung 165.740.122 161.822.843
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 134.509.040 142.838.244
» Sonstige Sachversicherungen 64.145.102 59.987.020
Sonstige Versicherungen 4.896.267 4.243.708
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft 369.290.530 368.891.815
In Riickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 4.500.000 -
Gesamtes Versicherungsgeschaft 373.790.530 368.891.815
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Anzahl der mindestens einjdhrigen Versicherungsvertrdage im selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschaft

Geschiéftsjahr Vorjahr
Anzahl der Vertrige Anzahl der Vertrige
Feuer- und Sachversicherung 2.663.395 2.700.725
» Feuerversicherung 517.112 515.589
» Verbundene Wohngeb&audeversicherung 1.861.780 1.913.545
» Sonstige Sachversicherungen 284.503 271.591
Sonstige Versicherungen 16.000 14.206
Gesamtes Versicherungsgeschaft 2.679.395 2.714.931
I. 3. Bruttoaufwendungen Fiir Versicherungsfille
Geschiftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung —265.479.508 -318.928.097
» Feuerversicherung -114.781.300 -134.207.836
» Verbundene Wohngeb&audeversicherung -76.335.624 -102.858.522
» Sonstige Sachversicherungen -74.362.584 -81.861.738
Sonstige Versicherungen —8.964.839 -5.320.951
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschiaft —-274.444.347 -324.249.048
Gesamtes Versicherungsgeschaft -274.444.347 -324.249.048
I. 6. Bruttoaufwendungen Fiir den Versicherungsbetrieb
Geschiftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung -131.699.548 -120.859.295
» Feuerversicherung -69.351.530 -61.750.029
» Verbundene Wohngeb&audeversicherung -34.716.262 -34.930.674
» Sonstige Sachversicherungen -27.631.756 -24.178.592
Sonstige Versicherungen -3.714.066 —3.247.583
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft -135.413.614 -124.106.878
Gesamtes Versicherungsgeschaft -135.413.614 -124.106.878
1. 10. Versicherungstechnisches Ergebnis Fiir eigene Rechnung
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung 43.798.018 23.254.563
» Feuerversicherung 7.476.825 2.701.763
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 36.531.008 21.971.652
» Sonstige Sachversicherungen -209.814 -1.418.852
Sonstige Versicherungen -5.864 1.419.498
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift 43.792.154 24.674.061
In Rickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 4.500.000 -
Gesamtes Versicherungsgeschaft 48.292.154 24.674.061
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Riickversicherungssaldo

Anteil der Riickversicherer an den

Geschiftsjahr Vorjahr
€ €
verdienten Beitragen -189.220.997 -169.012.322
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille 90.081.988 117.612.418
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 35.261.018 38.066.988
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft -63.877.991 -13.332.916
Der Ruckversicherungssaldo teilte sich wie folgt auf:
Geschiéftsjahr Vorjahr
€ €
Feuer- und Sachversicherung -63.134.664 -11.819.041
» Feuerversicherung -18.641.394 -528.821
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung -15.505.530 -6.103.908
» Sonstige Sachversicherungen —-28.987.740 -5.186.312
Sonstige Versicherungen -743.327 -1.513.875
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft -63.877.991 -13.332.916
Gesamtes Versicherungsgeschaft -63.877.991 -13.332.916

Il. 4. Sonstige Aufwendungen
In dieser Position sind Aufwendungen aus der Aufzinsung der Sonstigen Rickstellungen in
Hohe von 12.806 (14.379) Euro enthalten.
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Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter
Bei der Bayerischen Landesbrandversicherung waren im Jahr 2020 durchschnittlich 1.989 Mit-
arbeiter beschaftigt.

Mitarbeiter
Geschaftsjahr Vorjahr
Innendienst-Vollzeitmitarbeiter 1.330 1.386
Innendienst-Teilzeitmitarbeiter 393 396
Angestellte AulRendienstmitarbeiter 266 255
Gesamt 1.989 2.037

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des
§92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft -51.690 -48.799
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des §92 HGB -4.899 -3.491
3. Lohne und Gehalter -158.804 -158.684
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung -23.819 -23.978
5. Aufwendungen fir Altersversorgung -50.066 -45.410
6. Aufwendungen insgesamt -289.279 -280.363

Gesamthonorar Abschlusspriifer
Am 14. November 2019 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (PwC GmbH) vom Aufsichtsrat der Bayerische Landesbrandversicherung AG als Nach-
folger der KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG (KPMG AG) zum Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2020 bestellt.

Folgende Leistungen der PwC GmbH (2019: KPMG AG) wurden im Geschaftsjahr
erbracht:

Geschiftsjahr Vorjahr

PwC GmbH KPMG AG

€ €

Abschlusspriifungsleistungen -156.534 -326.091
Andere Bestdtigungsleistungen —-88.000 -
Sonstige Leistungen -142.500 -1.103.782
Gesamt -387.034 -1.429.873

Die Abschlussprifungsleistungen umfassten die Jahresabschlusspriifung, die Prifung der Sol-
vabilitatsibersicht sowie die Priifung des Abhangigkeitsberichts. Die anderen Bestatigungs-
leistungen betrafen projektbegleitende Priiffungen von IT-gestitzten Rechnungslegungssys-
temen. Es wurden sonstige Leistungen fir Beratungen fir Projektbegleitungen insbesondere
im Bereich ESG Nachhaltigkeitsanalyse in Anspruch genommen.
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Gremien
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Kapitel ,Gremien” vor dem Lage-
bericht aufgefuhrt.

Die Bezlge des Vorstands lagen im Geschéftsjahr fiir die Bayerische Landesbrand-
versicherung bei 1.234.790 Euro, an ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterblie-
bene wurden 441.184 Euro gezahlt.

Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat beliefen sich auf 121.788 Euro.

Konzernzugehorigkeit

Die Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, Miinchen, gehort zum Konzern
Versicherungskammer. Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentli-
chen Rechts, Miinchen, stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fir den grofiten
und den kleinsten Kreis von Unternehmen auf und wird die Bayerische Landesbrandversiche-
rung in den Konzernabschluss einbeziehen.

Der nach §291 Abs. 1 HGB befreiende Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen, wird
im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss ist auRerdem am Firmensitz der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Maximilianstraf3e 53, 80530 Mlnchen, erhaltlich
und steht auf www.vkb.de zur Verfiigung.

Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.


https://www.vkb.de
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Vorschlag Fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Geschiftsjahr
€
Jahresuberschuss 44.394.329
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen -
Einstellungen in andere Gewinnricklagen -
Bilanzgewinn 44.394.329

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 44.394.329 Euro in voller Hhe an den

Aktionar auszuschitten.

FUr Entwicklungskosten selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande
besteht ein flir Ausschiittungen gesperrter Betrag an den freiverfligbaren Ricklagen (Gewinn-
rtcklagen) in Hohe von 17.135.599 Euro. Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen
ergibt sich ein weiterer Unterschiedsbetrag in Hohe von 51.045.771 Euro. Diese fur Ausscht-
tungen gesperrten Betrage stehen der geplanten Gewinnausschiittung aus dem Jahresiber-

schuss in Hohe von 44.394.329 Euro nicht entgegen.

Minchen, 26. Februar 2021

Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Dr. Walthes Schick
Dr. Heene Leyh

(Y77

Pfaller Dr. Spieleder
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Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, Minchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile
Wir haben den Jahresabschluss der Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft,
Minchen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschliefl8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dari-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesell-
schaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprft. Die Erkldrung
zur Unternehmensfihrung nach § 289fF Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und
» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur
Unternehmensfihrung.
Gemald §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmaéfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage Fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtsin Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéliiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Dariber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

0 Bewertung der in den Brutto-Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft enthaltenen
Teilschadenrlckstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfille

o Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

0 Bewertung der in den Brutto-Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfille im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungs-
geschdft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fiir bekannte und unbekannte
Versicherungsfille

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten ,Versicherungs-
technische Rickstellungen” eine Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle (sog. ,Brutto-Schadenriickstellungen”) in Hoéhe von € 415,3 Mio
(33,0% der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Brutto-Schadenrlckstellungen teilen sich
in verschiedene Teil-Schadenrtckstellungen auf. Die Rlckstellungen fir bekannte und
unbekannte Versicherungsfdlle betrifft mit € 401,17 Mio einen wesentlichen Teil der
Brutto-Schadenrtckstellungen.

Versicherungsunternehmen haben Schadenriickstellungen insoweit zu bilden, wie dies
nach verntnftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erfillbar-
keit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Die Festlegung
von Annahmen zur Bewertung der Schadenriickstellungen erfordert von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft neben der Bertcksichtigung der handels- und aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen eine Einschitzung zukinftiger Ereignisse und die Anwendung
geeigneter Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen
der anhaltenden Corona-Krise auf die Bildung der Schadenriickstellung der betroffenen
Sparten. Den bei der Ermittlung der Hohe der Schadenriickstellungen angewendeten
Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessensentscheidungen und Annah-
men der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen
sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewer-
tung der Schadenrickstellungen haben.

Aufgrund der betragsmaRig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen fir die Ver-
mogens- und Ertragslage der Gesellschaft, der Komplexitdt der anzuwendenden Vor-
schriften und der zugrundeliegenden Methoden sowie der Ermessensspielrdume der
gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewer-
tung der Rlckstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Riickstellungen
fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft
gemeinsam mit unseren internen Versicherungsmathematikern die von der Gesellschaft
verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen
beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Branchen-
erfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden beriicksichtigt. Zudem haben
wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft
zur Ermittlung und Erfassung von Schadenrickstellungen gewdrdigt. Hierauf aufbauend
haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und Einzelfallprifungshandlungen
in Bezug auf die Bewertung der Rickstellungen fir bekannte und unbekannte Versiche-
rungsfalle vorgenommen. Wir haben unter anderem die Schatzung der Reserve fir ein-
zelne Schadenereignisse anhand der Schadenakten nachvollzogen und beurteilt. Damit
einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Riick-
stellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen Gber-
prift. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf das Gesamtgeschaft bzw. die betrof-
fenen Sparten gewdrdigt.
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Auf Basis unserer Priiffungshandlungen konnten wir uns davon Gberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annah-
men zur Bewertung der Rickstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze verweisen wir
auf die Erlduterungen der Gesellschaft in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" im Anhang. Risikoangaben finden sich
im Chancen- und Risikobericht als Teil des Lageberichts der Gesellschaft im Abschnitt ,Ver-
sicherungstechnisches Risiko aus der Schaden- und Unfallversicherung”.

Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von
€ 1.054,5 Mio (83,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Davon entfallen € 381,7 Mio (36,2
% der Kapitalanlagen) auf Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Borsen-
preisen oder sonstigen, unmittelbar oder mittelbar am Markt beobachtbaren Preisen
erfolgt (wie z.B. Anteile an verbundenen Unternehmen, nicht bérsennotierte Beteiligun-
gen, strukturierte oderilliquide Anlagen).

Die handelsrechtliche Bewertung von nicht notierten Kapitalanlagen richtet sich nach
den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte werden fir einen Teil der nicht notierten Kapitalanlagen als Barwerte der erwarte-
ten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstell-
ten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt.
Fir einen anderen Teil erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Werte nach dem ,Look-
Through-Prinzip“, d. h. auf Basis der Zeitwerte der jeweils zugrundeliegenden Investitions-
objekte, welche wiederum nach unterschiedlichen Bewertungsverfahren ermittelt wer-
den (z.B. Net Asset Value, Discounted-Cashflow Verfahren, Ertragswertverfahren). Hierbei
werden jeweils auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Aus-
wirkungen der anhaltenden Corona-Krise berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mit-
tels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Kapitalanlage. Auf Basis der
ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein
Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male abhdngig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome bzw. Ertrdge einschitzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssadtzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher,
auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, mit wesentlichen Unsi-
cherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der
Bewertung und der wesentlichen Bedeutung der nicht notierten Anlagen fir die Vermo-
gens-und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der nicht notierten
Kapitalanlagen fir das Gesamtgeschéft der Gesellschaft die von der Gesellschaft verwen-
deten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt.
Dabei haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser
Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die
Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur
Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapital-
anlagen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere Einzelfallprifungshandlungen
in Bezug auf die Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen vorgenommen. Unsere
Einzelfallprifungshandlungen umfassten unter anderem die Beurteilung der gewéhlten
Bewertungsmethoden und deren konsistente Anwendung, die Wirdigung der getroffe-
nen Annahmen und der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswir-
kungen der Corona-Krise sowie die rechnerische Richtigkeit des angewandten Verfahrens.
Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der zugrundeliegenden Bestands-
daten sowie die daraus abgeleiteten Wertansatze auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Dar-
Uber hinaus haben wir, sofern im Einzelfall relevant, die Arbeit von Sachversténdigen,
deren Tatigkeit von den gesetzlichen Vertretern bei der Bewertung von Kapitalanlagen
genutzt wird (einschlieflich der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen
Annahmen), gewdrdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.
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@ Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf
die Erlduterungen der Gesellschaft in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" im Anhang. Risikoangaben finden sich im Chancen-
und Risikobericht als Teil des Lageberichts der Gesellschaft im Abschnitt ,Marktrisiko”.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach §289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote).

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts —
ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des geprif-
ten Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der

Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den beider Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche

Darstellungen kdnnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-

lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-

gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kri-
tische Grundhaltung. Darlber hinaus
» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-

tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdRRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulser-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellun-
gen, einschliefl3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung Feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenom-
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men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-
nen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priiffung des Jahresabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden vom Aufsichtsrat am 14. November 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 21. Februar 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2020 als Abschlusspriifer der Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesell-
schaft, Minchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile
mit dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher WirtschaFftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Martin Eibl.

Minchen, den 2. Méarz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin Eibl ppa. Jorg Brunner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Wir haben die Geschéftsfihrung des Vorstands aufgrund regelmaRiger Berichte fortlaufend
Uberwacht und uns in mehreren Sitzungen Uber die Geschéftslage unterrichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die Verwendung des
Bilanzgewinns haben wir geprift; Beanstandungen ergaben sich nicht. Wir schlieRen uns dem
Ergebnis der Abschlusspriifung durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Miinchen, an. Sie hat dem vorgelegten Jahresabschluss und Lagebericht fir
das Geschéftsjahr 2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss billigen wir. Er ist damit festgestellt.

Den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen haben wir gepruift.
Der Abschlussprifer hat den Bericht mit dem folgenden Vermerk bestatigt: ,Nach unserer
pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind;

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war."”

Dieser Beurteilung schliefen wir uns an. Nach dem abschlief;enden Ergebnis unserer
Prifung sind gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen zu erheben.

Mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 19. Marz 2020 wurden Frau
Monika Bittner, Herr Roland Friedrich, Frau Jennifer Wagensonner und Herr Stefan Wastian in
den Aufsichtsrat gewshlt. Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde Herr Dr. Thomas Jung in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Frau Gisela Geiger, Frau Uta-Barbara Moser, Herr Georg Pirner und Herr Jirgen Scha-
fer schieden mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 19. Marz 2020 aus dem Auf-
sichtsrat aus. Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter schied mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2020 aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat hat den ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre
Tatigkeit im Gremium seinen Dank ausgesprochen

Mdinchen, den 16. Mérz 2021

FUr den Aufsichtsrat

Q.’u Pelw (e’ /(7 @M

Dr. Maier Kuntz Bittner
AW/, L & Ltk
Borchi Decker Dippold
bute Gl <IN Vown, (UMt
Eckerlein Friedrich Dr. Heidingsfelder
T o At Yy
Dr. Jung Kraus Maurer
Schubert Schwarzbauer von Hebel

s fud

Wagensonner Wastian Wittmann
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